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Implicaciones para la justicia social de la apertura de las escuelas al

entorno social
Implications for social justice of opening schools to social environment

Juan Antonio Bellido Cala
Universidad Nacional de Educacidn a Distancia, Espafia
E-mail: jabellido@cadiz.uned.es

Resumen

La representacion constituye una de las dimensiones
fundamentales que conforman el concepto de justicia
social, cuyo significado se ha expandido durante las
ultimas décadas. Reviste especial interés profundizar
en el analisis critico del discurso de los profesionales
de la ensefianza, como forma indirecta de indagar en
la praxis educativa. El objetivo bésico de este trabajo
se centra en identificar si la justicia social, desde la
apertura de la escuela al entorno social, estd presente
en la practica educativa y el discurso de los
profesionales. Se parte de un enfoque cualitativo que
utiliza la Teoria Fundamentada como herramienta de
analisis. Los datos han sido recogidos a partir de una
muestra de docentes, utilizando la entrevista en
profundidad y la observacién participante como
técnicas de investigacion. Los resultados muestran
que la apertura no se desarrolla en términos
sustantivos, sino meramente formales, evidenciando
las carencias existentes en este ambito.

Palabras clave: entorno social, representacion,
apertura de la escuela, justicia social y educacion,
teoria fundamentada.

Abstract

Representation is one of the fundamental dimensions
that make up the concept of social justice, whose
meaning has expanded over the last decades. It is of
special interest to deepen the critical analysis of
teachers’ speech, as an indirect way of investigating
educational praxis. The basic objective of this paper is
to identify if social justice, from the opening to social
environment dimension, is present in the educational
practice and the professional speech. A qualitative
approach that uses Grounded Theory as an analysis
tool is implemented. The data have been collected
from a sample of teachers, using in-depth interviews
and participant observation as research techniques.
The results show that participation does not develop
in substantive terms, but merely formal ones,
evidencing the deficiencies existing in this field.

Key words: social environment, representation,
opening of school, social justice and education,
grounded theory.

BELLIDO CALA, J. A. (2021) “Implicaciones para la justicia social de la apertura de las escuelas al entorno
social”. Espacios en Blanco. Revista de Educacidn, N2 31 -vol. 1 - ene. / jun. 2021, pp. 09-25. Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, Tandil, Argentina.
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JUAN A. BELLIDO CALA

Introduccion

Dado que, como se desprende de la investigacion y andlisis planteado en el presente
trabajo, el concepto de justicia social deviene como una entidad compleja y repleta de
significados, su analisis tridimensional nos aporta importantes claves interpretativas para
ponderar su existencia real en el ambito que estamos estudiando. Aun asi, creemos
necesaria una aproximacién mas profunda que nos permita vincular el concepto abstracto
de la justicia con los elementos tangibles y cotidianos, presentes en la practica escolar,
que seran los que, finalmente, nos doten del potencial hermenéutico necesario para poder
explicar y justificar la presencia sustantiva de las practicas de justicia social en el seno de
las instituciones escolares y el sistema educativo.

Las tres dimensiones esenciales, segin Fraser (2010), para la construccion del
concepto de justicia social son la redistribucion, el reconocimiento y la representacion. La
autora subraya que las condiciones institucionales existentes en una sociedad se
configuran como elementos clave para determinar el desarrollo de practicas justas o
injustas. En la dimensidn representativa, la que nos interesa en este articulo, eclosionany
se ponen de manifiesto los impedimentos y problemas que limitan la capacidad de
expresion de muchos colectivos sociales, contribuyendo esta circunstancia a la
consolidacion de lainjusticia social. La segregacidn de dichos grupos humanos se produce
en nuestras sociedades contempordneas de manera encubierta y aparentemente
normalizada, dificultando estas circunstancias la emergencia de estos ciudadanos y el goce
de la plenitud de aquellos derechos que les ofreceria el ejercicio de una ciudadania
democratica y sustantiva. La representacion abunda en el aspecto politico, por lo que la
filésofa estadounidense sefiala que es en dicha dimensién donde se cristaliza la injusticia,
al negar la capacidad de expresion y participacion a ciertas colectividades, histéricamente
marginadas y excluidas. En esta misma linea, una de las aportaciones tedricas mas
recientes, que confirma el interés de este abordaje tridimensional, lo encontramos en
Juanes, Jacott y Maldonado (2017), que consideran las tres dimensiones sefialadas por
Fraser (2010) como un instrumento Util y necesario para abordar la complejidad del
constructo de la justicia social, analizar y deconstruir, valga el término, todos los
elementos constitutivos de la misma.

Esta subdimension, la apertura de la escuela al entorno, se configura como un
componente esencial de la representacidn que es, a su vez, una de las dimensiones
fuertemente vinculadas al concepto de justicia social. En este apartado, siguiendo a
Murillo y Hernandez-Castilla (2011; 2014), vamos a realizar un andlisis de los aspectos que
configuran la expansion de las instituciones escolares hacia el contexto y entorno social
donde estédn ubicadas. El vinculo entre la institucidn escolar y el entorno puede propiciar
un enriquecimiento de las condiciones sociales y humanas necesarias para que se
establezca la justicia social. La escuela puede generar, a través de su apertura, cambios
significativos en el entorno y sociedad donde esta enclavada. Asimismo, si existiera un
planteamiento coherente, asumido por todos los agentes educativos, se estaria
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contribuyendo a la deteccion de las desigualdades en el seno de la escuela y al cese de los
procesos que favorecen la reproduccion de las injusticias sociales. En este sentido, la
escuela, con su apertura al entorno, puede propiciar que las practicas democréticas,
equitativas y justas promovidas desde el interior se proyecten hacia toda la ciudadania y
el entorno social. La cultura del centro representa, a pequefia escala, la cultura social del
entorno. Esta compuesta por el conjunto de costumbres, valores, normas y ethos de la
comunidad. Una escuela que, de manera explicita, comprometa a todos sus agentes
educativos y alumnado en la reduccion de las injusticias sociales y educativas podra, con
la colaboracion de todos, contribuir al reconocimiento de los alumnos y grupos segregados
y marginados. Si todos los objetivos son conocidos y compartidos por la comunidad
educativa podran generarse actitudes de apertura que permitan tanto que el entorno
penetre y nutra a la escuela como que la escuela realice su aportacion a la mejora del
barrio, ciudad o contexto mas amplio con el que se relacione. Si bien practicamente todos
los docentes estarian de acuerdo en este planteamiento, a la hora de llevarlo a la practica
surgen problemas e inconvenientes, como los que hemos detectado en nuestro estudio,
que dificultan sobremanera los procesos de apertura. En muchos casos se aprecia un
temor atdvico a perder soberania académica e institucional, lo que les lleva a blindarse
entre las paredes de la escuela vy, lejos de facilitar la apertura y oxigenacién de la
institucién escolar, aparecen comportamientos evitativos que la dificultan y que
pretenden proteger la imagen corporativa e identitaria de los profesionales.

Estamos de acuerdo con Martinez-Odria y Jiménez-Abad (2003), que consideran que
la apertura de los centros escolares, entre otras ventajas, permite un enriquecimiento del
proceso educativo. El proceso de ensefianza-aprendizaje se configura como una
construccion simbélica donde confluyen muchos y diversos factores, siendo uno de los
mas relevantes el entorno o ambiente educativo. En este sentido, no resultan tan
relevantes los artefactos y materiales empleados, ni tan siquiera los métodos y sistemas;
antes bien, son las interacciones sociales, emocionales y afectivas entre todos los agentes
que intervienen en el proceso los que enriqueceran el devenir de la educacién en dichos
contextos. Ese tipo de escenarios enriquecidos permitirdn la generacién de oportunidades
que, a su vez, propiciardn un didlogo critico y constructivo entre los miembros de la
comunidad. No podemos olvidar que el espacio, cualquiera que sea, adquiere un potencial
caracter educacional, por lo que limitar las posibilidades y marcos de ensefianza-
aprendizaje exclusivamente al aula puede empobrecer severamente dicha potencialidad
y cercenar la puesta en escena de estrategias adaptativas y, posiblemente, creativas que
permitan contribuir positivamente a un incremento de la libertad, autonomia y aumento
de la conciencia critica del alumnado y resto de miembros de la comunidad educativa.

En esta misma linea, Anton (1998), entiende que el contexto escolar contribuye
poderosamente a la formacién integral del alumnado, dado que, entre otras
circunstancias, permite aprender y practicar los rudimentos basicos de la convivencia y,
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por tanto, propicia un ejercicio responsable de la ciudadania y vida en el seno de la
sociedad. Por tanto, las instituciones escolares devienen nichos ecoldgicos privilegiados,
valga la expresién, donde es posible aprender a desarrollar los habitos de participacion
que, en un futuro, sentaran las bases de la construccién de la ciudadania para los nifios y
nifias que asisten a los colegios. Todo esto no se canaliza exclusivamente a través del
intercambio y transmisién de conocimientos y técnicas, ni de manera puntual y aislada.
Por el contrario, se trata de una labor sistematica y, al tiempo, sistémica a desarrollar por
los docentes y resto de la comunidad educativa. Esto se podra conseguir en la medida en
que la escuela no se aisle del entorno y se limite a conformar un cuerpo cerrado de
conocimientos, aislados de la vida, que tendrdn poca o ninguna influencia en la
conformacion de ciudadanos libres, criticos y responsables.

Creemos que, a pesar de las dificultades que podamos encontrar a la hora de abrir la
escuela a su entorno, ello no impide intentar generar cauces de participacion que
permitan oxigenar a la institucion. Nos parece interesante traer a colacién las reflexiones
de un pensador utdpico y radical que planteaba la supresién de las escuelas. Este
pensamiento, fruto de un momento histdrico critico, nos plantea un anlisis certero del
grado de deterioro que, en el marco del capitalismo, habian adquirido las instituciones
escolares, en particular, y, con caracter general, las sociales. lllich (2012) sostenia que, al
no servir para atender debidamente las necesidades del ciudadano, las instituciones
sociales lo alienaban, siempre al servicio de los intereses egoistas de aquellos sectores
prevalentes que ejercian el poder en el ambito social. La escuela, en la concepcion de lvan
lllich, se configura como el paradigma de unas instituciones defectuosas y obsoletas que
han reproducido todas las deficiencias e imperfecciones de la sociedad contemporanea,
siendo imprescindible la restauracién del ideal de hombre ingenuo que atiende mas a las
personas que al entorno material y reificador que le rodea.

Prosigue el autor considerando que la escuela, tal y como se ha ido conformando a lo
largo del siglo XX, ha incorporado a su corpus identitario y praxis el modo de produccion
industrial, que se basa en un incremento exponencial y exacerbado que no tiene fin, salvo
el de reproducirse continuamente. Segun él, las herramientas que, al menos en su origen,
podrian haber liberado a la ciudadania de la esclavitud que suponia el trabajo alienante,
han terminado por someterlas a su servicio. El trabajo creativo que pudiera generar la
institucion escolar se ve limitado y anulado de manera progresiva debido al incremento
de tecnologias que, a medida que se desarrollan, se alejan cada vez mas de lo que son las
necesidades reales e inmediatas de las personas. Ademads, estas herramientas
tecnoldgicas acaban siendo secuestradas y depositadas en las manos de una serie de
especialistas que, al conformar una élite empoderada y celosa de sus competencias, llega
a adquirir el monopolio de dichos medios y los fines que deberian revertir en el
crecimiento de la sociedad, limitando considerablemente la participacién de la ciudadania
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y confinandola al rol de usuaria y consumidora de productos previamente
manufacturados. Ello aboca a la creacion de una sociedad mas opresiva y jerarquizada.

Nos encontramos en el marco de un nuevo paradigma socioeducativo, dentro del cual
se aborda la critica al modelo de escuela tradicional. En este sentido, siguiendo a Merino
(2009), dicha critica se nutre de dos elementos fundamentales. El primero de ellos,
considera el encapsulamiento o, seglin palabras del autor, atrincheramiento de la escuela
dentro de si misma. Esto provoca en las instituciones escolares la generacion de una
cultura propia, autosuficiente y fuertemente desvinculada del entorno social donde estan
insertas. Todos los ritos, simbolos, procedimientos y artefactos utilizados en el seno de
dicha cultura refuerzan el aislamiento y conforman una institucién que reviste tintes
anacronicos y llega a estar profundamente aislada del devenir de los tiempos y los
rudimentos e interacciones que caracterizan a las sociedades contemporaneas. Como
consecuencia, aunque influenciado también por otros aspectos, la institucién escolar ha
quedado conformada como un ente burocratico dotado de un fuerte sentido
academicista. Esto ha propiciado el alejamiento progresivo de la sociedad real y supone
un handicap para responder adecuadamente a los requerimientos y necesidades que
demanda una sociedad actual compleja, cambiante y en permanente evolucidn.
Entendemos, de acuerdo con el autor, que es necesario plantear un nuevo marco
relacional entre la escuela y el entorno que permita reconvertir y acometer los cambios
estructurales necesarios en el funcionamiento de la misma. Ello permitiria evitar tanto la
pérdida de su identidad institucional como el mantenimiento de sus funciones propias,
que son eminentemente educativas. Esa permeabilidad de la que antes habldbamos
puede propiciar unos efectos positivos y enriquecedores tanto ad intra como ad extra,
gue hagan posible cohonestar la mision institucional de la escuela con la funcion que, a
nuestro juicio, debe cumplir irremediablemente si quiere sobrevivir como institucién
socializadora y esencial en el ambito de la sociedad contemporanea.

Método
Siguiendo a Glaser (1992), el disefio cualitativo no queda cerrado definitivamente al

comienzo de la investigacion. Es mds, va emergiendo de manera paulatina al proceso de
recogida de datos, de ahi que se caracterice por su apertura, flexibilidad y caracter
netamente emergente. En estos casos, el disefio debe aspirar a conseguir, segin Valles
(1997), la fiabilidad, credibilidad y transferibilidad. A nivel cualitativo, los hallazgos deben
ser auditables y carentes de sesgos para que pueda hablarse de fiabilidad, neutralidad y
objetividad. Ademas, la muestra ha de ser creible y la posibilidad de transferir los
resultados a otros contextos reforzara la validez del estudio, asi como la triangulaciéon nos
permitird minimizar las inconsistencias y los posibles sesgos interpretativos. En nuestro
caso particular, queremos resaltar que la validacion posterior que realizaron los
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entrevistados, tras la devolucion de la informacion recogida, garantizé la credibilidad de
los datos, asi como las interpretaciones de los mismos.

Hemos seguido a Sandin (2000), dado que con el disefio de esta investigacidn se ha
pretendido lograr la validez. Se han grabado y transcrito las entrevistas con objeto de dar
cumplimiento a la validez descriptiva y evitar que las declaraciones hayan podido ser
distorsionadas por el investigador. Ademas de proporcionar una descripciéon valida de
acontecimientos y conductas, se ha tratado de comprender, validez interpretativa, el
significado que estos elementos tienen para las personas que los exponen. La validez
tedrica, por otro lado, queda relacionada con las construcciones tedricas que van
surgiendo y que se aportan durante el estudio, pretendiendo ir mas alla de la mera
descripcién y profundizando en la explicacién de los fenémenos. La validez evaluativa,
para finalizar, pretende considerar los marcos evaluativos que nos permiten atribuir un
significado a los hechos observados.

Hemos tenido en cuenta los siguientes criterios para la seleccion muestral de nuestro
estudio (Valles, 1997): heterogeneidad, accesibilidad, disponibilidad, representatividad y
tamafio. La confidencialidad y anonimato de los informantes garantiza, en principio, la
neutralidad y objetividad de la informacidn recabada.

Con relacién a la ubicacién geografica, los docentes que han participado en el estudio
desarrollan su trabajo en colegios (Educacién Infantil y Primaria) e institutos (Educacion
Secundaria Obligatoria y Postobligatoria) de la provincia de Cadiz, Espafia. El proceso de
seleccion de la muestra se ha basado en los siguientes criterios: 1) tener al menos cinco
afios de experiencia laboral en la practica docente, 2) dar su consentimiento expreso y
manifestar su voluntad de participar en la investigacion, 3) haber desempefiado, al menos
durante parte de la muestra, o seguir desempefiando labores de caracter directivo a lo
largo de su carrera profesional y 4) posibilidad de que los entrevistados aportaran la
informacién mas relevante de cara a los propodsitos de la investigacion, habida cuenta de
su experiencia y consideracion positiva del desempefio profesional. Un total de 32
docentes cumplieron los criterios de inclusion y decidieron participar en nuestra
investigacion. De ellos fueron elegidos directamente por el investigador 12, mientras que
el resto, 20, han sido seleccionados por personal de los centros educativos donde hemos
trabajado. Todos y cada uno de los entrevistados fueron contactados previamente para
informarles detenidamente, recabar expresamente su consentimiento y aclarar cuantas
dudas plantearon sobre el marco de la investigacién y el producto final de sus
declaraciones. Se ha asegurado el anonimato, privacidad y confidencialidad de todos los
participantes, recordandoles que su participacidn tenia caracter voluntario. Se produjo un
segundo encuentro con todos y cada uno de los entrevistados, una vez transcritas las
entrevistas, para cotejar la informacién recogida y las principales cuestiones analizadas en
el estudio. El periodo durante el que se ha desarrollado el trabajo de campo abarca desde
marzo de 2017 hasta julio de 2018.
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Hemos desarrollado un muestreo intencional para la seleccién de los entrevistados. A
partir de la décima entrevista se ha realizado un muestreo de caracter teérico, o método
comparativo contrastante, con objeto de complementar tanto las categorias como los
conceptos generados a partir de las primeras entrevistas, hasta alcanzar la saturacion. Las
técnicas escogidas son las que mejor responden a los objetivos de nuestra investigacion,
entrevistas y observacién participante, que pretendian profundizar en los aspectos
discursivos de los docentes que dificilmente pudieran haber sido accesibles, en toda la
extensidn requerida por este estudio, a través de otros instrumentos de recogida de datos.
Se han realizado entrevistas semiestructuradas en profundidad, donde se plantearon
preguntas abiertas con objeto de investigar tanto la participacion de las familias en la vida
de los centros, como la opinién y actitud del profesorado al respecto.

Todas las entrevistas se han realizado de manera individual, con una duraciéon media
de 60 minutos cada una de ellas. Una vez establecido el clima inicial de confianza, rapport,
se han realizado preguntas mas detalladas y especificas con relacidn a la vision de los
participantes sobre la apertura de la escuela al entorno, tanto sobre los logros como
posibles dificultades encontradas en su practica docente.

Resultados
Consideramos que la subdimensién analizada, la apertura de la escuela al entorno, es un

fendmeno que, como tal, tiene su origen y fundamento en la existencia de un elenco de
condiciones causales, como se denominan desde el enfoque de la Teoria Fundamentada
(Grounded Theory). Dichas condiciones constituyen las premisas basales que, de una u
otra manera condicionan e influencian al fendmeno. Hablamos aqui de hechos, eventos y
cualquier tipo de acontecimiento que pueda ser vinculado con la eclosiéon del tema
estudiado, esto es, el aperturismo o apertura de las instituciones escolares hacia el
contexto donde estan insertas. Conocer y profundizar en las causas de cualquier
fenédmeno no es tarea facil y, en algunos casos, puede convertirse en una ardua labor,
dada la complejidad del hecho estudiado y que, en muchas ocasiones, puede confundirse
la causa con el efecto, o a lainversa. Si esto sucede cuando hablamos de fendmenos fisicos
y tangibles, relativamente faciles de mensurar, la probabilidad de errar se incrementa
considerablemente cuando abordamos los fenémenos sociales, habida cuenta del gran
nuimero de variables, interacciones y factores en juego. Detras de cada manifestacion
puede haber una o varias causas, al tiempo que circunstancias concomitantes que, con
cierta frecuencia, no son accesibles en todo momento y se encuentran tamizadas u ocultas
en una trama social compleja y dificilmente accesible para el investigador. En cualquier
caso, podemos intentar rastrear las condiciones causales o precedentes si llegamos a ser
capaces de indagar por el cdmo, por qué y donde se manifiesta cualquier fenémeno.

A partir de los datos recogidos, procedimos a desarrollar una primera aproximacion
de cardcter analitico donde utilizamos la codificacién denominada abierta. En ese
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momento procesual, tal y como establecieron Corbin & Strauss (2008), nuestra intencion
principal era la deteccién e identificacion basica de aquellos aspectos que, emergiendo del
conjunto de la informacidn, nos ilustraban suficientemente sobre las propiedades,
conceptos y caracteristicas de los datos que habiamos obtenido. Al mismo tiempo, dada
la circularidad de todo el proceso, procedimos a la codificacion establecida por el marco
de la Grounded Theory, que nos llevo a la asignacién de etiquetas-cédigos-descriptores
que mejor explicaban el fendmeno estudiado, siempre segun los fines perseguidos y
procediendo de la manera mas extensa y comprehensiva posible. Tras desarrollar el
procedimiento que acabamos de describir, llegamos a establecer una tipificacién basada
en siete cddigos cuya fortaleza, para nuestros fines, nos permitia simplificar el complejo
tapiz de elementos analizados. Los sefialamos a continuacidn: 1) concepcidn y actitud del
profesorado, 2) dificultades encontradas para desarrollar actividades, 3) beneficios para
el alumnado y el centro, 4) disponibilidad de recursos, 5) saturacion de programas
educativos y conflictos con el desarrollo curricular, 6) dificultades para integrar al entorno
en la vida del centro y 7) normativa de aplicacion. Tras determinar tanto las propiedades
como las dimensiones, redujimos la primera codificacion a cuatro categorias que podian
integrar a todas las anteriores; fueron las siguientes: 1) dificultades organizativas 2)
visiones del profesorado, 3) dificultades para integrar al entorno y abrir el centro y 4)
normativa. A su vez, las cuatro categorias sefialadas configuran las condiciones causales
que establece la codificacidn axial. Finalmente, desarrollamos una categoria central, en el
marco de la codificacién selectiva, que permitiera integrar a todas las anteriores,
quedando establecida la misma como “beneficios, dificultades y visiones sobre la apertura
de la escuela al entorno”.

Hemos de considerar que el profesorado, cuando se posiciona al respecto, entiende
mayoritariamente la apertura al entorno en términos de actividades complementarias o
extraescolares, bien sean visitas, salidas o excursiones. Esta vision se traduce, creemos, en
una interpretacién superficial del potencial que la escuela tendria a su disposicion para
expandir su labor educativa. Aun asi, con sus limitaciones, entendemos que en ese tipo de
percepciones que conforman el imaginario docente podriamos encontrar el germen que,
con trabajo y reflexion adicional, permitiria profundizar en el tipo de relaciones que puede
establecer la institucion escolar con la comunidad donde esta inserta, no limitandose a la
realizacién de eventos o actividades puntuales sino intentando también ofrecer y recibir
una influencia que podria ser altamente enriquecedora para la educacién de nuestros
alumnos. Se transcribe un fragmento de entrevista donde se plantea una visidn inicial del
profesorado al respecto:

- Hombre, yo creo que si, que el centro esta abierto a lo que es el barrio, a lo que
es, lo que tenemos alrededor de, de... nuestro centro... Incluso dentro del proyecto
nuestro es una de las cosas que hacemos es conocer nuestro barrio, conocer lo que
hay, qué edificios importantes puede haber... ahi tenemos... unos colegios... y por el
entorno en concreto pues... visitas y pequefias excursiones para conocer el barrio y
el entorno donde estd el centro.
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- ¢A todos los profesores se les presupone o les gusta ese tipo de apertura o tu te
encuentras con problemas o reticencias?

- No, yo creo que eso es una cosa normal, no alli no hay problemas de ese tipo...
salvo excepciones, pero como excepciones de cada profesor, profesores hay como
todo. Hay... que alguno no quiere nada mas que entrar en su clase... pero esos son
los que se dedican, yo les llamo “republica independiente”...

- éComo lkea...?

- (Risa suave) Como lkea... esta es mi casa, mi clase y yo, para mi, para mi y para mis
nifios.

- ¢Y eso se da mucho... o en algunos casos...?

- Si, hay... bueno ya cada vez, porque eso depende del profesor y entonces, gracias
a Dios, pues se van jubilando (risa suave) y aunque eran... yo creo que eran buenos
profesionales, pero a la hora de trabajar en el centro como una comunidad
educativa hacen poco, tanto ellos como... lo que le inculcan a los nifios.

- ¢Y depende de la edad del profesor... o se da generalizado... cdmo lo ves?

- No, no... no depende de la edad del profesor, no, no, no... Hay gente, esta..., esto
ultimo que yo te cuento es una persona que se ha jubilado, pero tengo otras que
son gente... no muy joven, pero si de los treinta y tantos, cuarenta, que también...

- ¢0 sea, no por ser mas joven... se es mas abierto a este tipo de cosas... en tu
opinién?

-No, no, no... eso depende de la persona.

- ¢Y de qué depende, de la persona.. de sus ideas, de su bagaje, de su
“background”...?

- De sus ideas... No, yo creo que de su forma de ser, son personas también que a la
hora de comparieros tampoco se suelen relacionar y entonces yo lo entiendo que
hagan un... como un castillo dentro de su clase... y no quieran saber mas nada...de
lo que sale fuera de su aula... (Entrevista n2 1. Maestra y Directora de Colegio de
Infantil y Primaria, 52 afios).

Tampoco estan ausentes, en el profesorado, voces criticas que entienden que cualquier
asunto, en general, y la apertura al entorno, en particular, tiene que transitar
necesariamente a través de procesos conjuntos, que se construyan entre todos para que,
al final, el resultado sea una integracion de voluntades y no una mera adicién o sumatorio
donde los agentes que representan a la institucidn y, por tanto, estan dotados de mayor
poder, son los que marcan las decisiones. En ese proceso, la apertura al entorno es vista
por muchos docentes como una situacién incomoda que perjudica notoriamente su
agenda curricular y laboral, sin que pueda percibirse un beneficio que emane de esta
postura aperturista. Todo lo que sea “abrir puertas y ventanas” puede evocar situaciones
con una mayor carga de trabajo y la asuncion de nuevas tareas que implicardn una carga
adicional de problemas y complicaciones. Por ello, en estos casos, se evita la realizacion
de actuaciones que trasciendan la zona de confort y seguridad que representa el aula; un
espacio controlado, dentro de lo posible, y con pocos imprevistos que puedan suponer
problemas de cierto calado. Se transcribe, a continuacion, este cruce de impresiones con
un docente que manifiesta ese anhelo de apertura que, a lo largo de su vida profesional,
no ha podido encontrar desarrollado mas que en una fase incipiente, en el mejor de los

Ccasos.
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-...n0, yo no creo que sea mas virtual... yo creo que es... mira la apertura al entorno
se sigue percibiendo con una doble vara...

- ... ¢Doble moral...?

- Es necesaria...

- ...Pero cuesta...

- No, pero tiene que estar bajo los criterios que nosotros queremos... Es decir...

- ...Del que marca la agenda...

- ...Efectivamente...

- ...Del que construye la realidad.

- ...Efectivamente...

- ...Esta es la realidad y si no te adaptas a ella... no estas.

- El proceso es que no existe... hablando del tiempo, el “timing”... Si queremos crear
una institucion, una institucion como referente, un referente en el entorno, en ese
proceso de construccidon tenemos que estar todos, o tienen que estar... TU no te
consideras protagonista... tU estas haciendo... un “cameo”. éSabes qué pasa...? Que
en ese proceso de construccion no creo que participen todos de la misma manera.
Si somos agentes diferentes, cada uno tenemos una parcela de participacion,
obviamente... (Entrevista n? 2. Maestro y Ex-Director de Colegio de Infantil y
Primaria. Orientador de Centro de Profesorado, 43 afios).

Parece ser, a tenor de nuestros hallazgos, que la inactividad o incapacidad para abrir la
escuela al entorno esta muy relacionada con el factor humano. El profesorado, dada su
posicidn en la estructura, representa un agente fundamental a la hora de vertebrar tanto
la apertura como la participacion con elementos ajenos al ambito estrictamente escolar.
Si bien es cierto que parece detectarse una desgana o cansancio que se imputa a la edad,
en algunos casos, y de las experiencias y frustraciones previas, se detecta un nimero
preocupante de docentes noveles que se plantean con desgana cualquier ejercicio de
apertura que exceda de lo estrictamente académico y curricular. Esto es percibido desde
dentro de los claustros y también, como es el caso que transcribimos a continuacién, por
aquellos profesionales de la educacién que trabajan periddica y sistematicamente con los
colegios. Reviste particular importancia, a nuestro juicio, observar que la escuela puede
servir a veces como centro de actividad y acogida donde se refugian ta