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Figuraciones de la(s) memoria(s) a través del cristal de los lenguajes

retéricas del arte contemporaneo: el duelo y la ausencia en la fotografia
Santiago Porter

Figurations ofmemory(ies) through the crystal of contemporary art: absence an
mourning in the photography of Santiago Porter

Juliana Enrico

Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) / Centro de Estudios Avanzados (CEA). Consejo Nacional de

Investigaciones CientificashgcnicasArgentina.
Email: julianaenrico@gmail.com

Resumen

A partir de una preocupacion cultural en torno de i
formas de elaboracién del presente histérico, y ¢
sus transmisiones desde diferentes  form:
expresivas e instancias institucionales que aportat
la construccion de la memoria histérica y social,

ede texto interrogamos el valor educativo di
producciones del arte contemporaneo en tant
discursividad que construye determinada relacic
entre la historia, la memoria, las herencias de
cultura y los lazos comunes. En tal sentic
indagamos el aporte dartistas contemporaneos en
la formacién de nuestra cultura visual (en el sentic
de esthesis y sensibilidad por el mundo qu
compartimos); y en las elaboraciones de nuest
memoria social (en tanto narrativa compleja qu
integra diferentes lenguajes, pdéas y retéricas). A
través de la obra de Santiago Porter, quie
reconstruye memorias afectivas y familiares de |
victimas de la AMIA frente a la tragedia (tomanc
como objeto de memoria el atentado ocurrido e
1994 en la Asociacion Mutual Israelita Argea de

Buenos Aires, el cual permanece impune desde hi
mas de 20 afios), realizaremos este acercamient:
una reconstruccién narrativa y visual que tom
forma en espacios y campos sensibles de elaborac
colectiva, interpelando nuestras experiencie
histéricas y nuestro legado cultural que sostiene
clamor de justicia y verdad ante el mandato de 1
olvidar.

Palabras Clave.enguajesmemorias culturalesia
ausenciaSantiago Porter

EZ/ KU :X ~iiids "&]PPE ]}v e

contemporaneo: el duelo y la ausencia en la fotografia de Santiago Porter

Abstract

From a cultural preoccupation around the ways
elaborating the historical present, and from it
transmissions through different ways epressive
forms and institutional instances which contribute t
the construction of the historical and social memor
in this text we interrogate the educative value ¢
contemporary works of art as discursiveness th
build a determined relationship beteen history,
memory, cultural inheritance and common bonds.
this sense we inquire the contribution o
contemporary artists in the formation of our visue
culture (aisthesis and sensitivity); and in tr
elaborations of our social memory (as comple
narrative that integrates different languages an
rhetorics).

Through the work of Santiago Porter, wh
reconstructs affective and family memories of th
victims of AMIA (Asociacion Mutual Israelit
Argentina), Buenos Aires, 1994, in the face of trage
(takingas an object of memory of the terrorist attac
which remains unpunished for more than 20 year:
we will perform this approach to a narrative an
visual reconstruction that is shaped in spaces a
fields of memory, by the interpellation of oul
historical experiences and our collective culture
elaborations that hold our cry for justice and truth i
front of the command against oblivion.

Key words Languagescultural memories absence
Santiago Porter
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JULIANA ENRICO

Violencias y memorias
Frente a la obra de Santiago Porter, creemos importante interrogar el vinculo entre un

acontecimiento histérico violento y tragico, y la reconstruccion fotografica de sus huellas
y efectos de pérdida a través de memorias familiares. Tal vinculo indidartmmodo
de inscribir la mirada del artista en la trama de experiencias epocales y saberes
colectivos que deben ser problematizados socialmente, poniendo en escena vivencias
(subjetivas y sociales) del orden de lo intransmisible (en tanto dolor, dualpedia y
diaspora) peroa la vezdel orden de lofundamentalmente transmisibléen tanto
experiencia cultural, colectiva e histérica que es necesario no olhidaor eso
enfatizamos el valor educativo del arte al tematizar una pérdida colectiva y etto®f
devastadores en cada historia personal, familiar y social, sosteniendo como comunidad
histérica y politica un interminable reclamo de justicia.

El objeto que nos convoca no es el de la institucion académica de una pedagogia de
la memoria-en el sentilo de espacio tedrico emergente y consolidado en las ultimas
décadas entre las practicas escolares contemporangas el de recuperar, valorar y
compartir, en un marco cultural y educativo mas amplio, dispositivos e intervenciones
del lenguaje del arte y E%0 E] v ] o }E Jev }o 3]A (E v 8,

EPpuU v8}e % PeP] }e_ ~"lo] U Tiide <pu %o pPVv %}E A %O0]
inmerso en la muerte, los crimenes, las tragedias, las violencias. La pregunta que
circunda este trabajo eqor tanto: ¢como es posible transmitir, en tanto ensefianza
compartida, la experiencia del duelo? ¢Cémo ensefiar (y aprender o comprender) algo
del orden de la violencia y de la muerte en tanto saber colectivo?
. S U]JE U % ve ule Je%}1B]A}(E}SEE Vv o0 « I}v
Av o g o e traféem@&ibles en tanto vinculoultural), alli donde lo social y el
equilibrio subjetivo se rompen o estallan por completo, y es necesario reinstituir lazos
que reafirmen cada vez nuestra solidaridad e iogdion, y la lengua de nuestra
comunidad (o las formas del vijimtos, en términos de Barthedpor eso es central la
importancia de elaboraciones colectivas que exploran formas sensibles de transmisién y
memoria mediante el recuerdo, la interpelacionly restitucion de nuestros lazos
comunes, para no olvidar los horrores del pasado que hemos sufrido como pueblo. En tal
perspectiva, seguimos el planteo de Jelin (2002) al interrogar la tensién que supone
% E Puvs E+ o0} <gug 0 u u}@E&]sclrsos sgbre Ja memoriee prdducen en
§v8} o }E J}ve ~}uu}lE]e " Ale]o e+ CuE}e}]oe ]
0o} }vS Ju] vS8}e Z]*S+eE] }**U vS o0} p OO MSIE %o E} %o}V
construccion de memorias, de memories plral, y de disputas sociales acerca de las
U u}®E] *U «p o P]3]u] *}]10C g % @& velev ZAE [ _ ~%
o}e (Jv RS JE iU %@E » v38 & u}le o } E00E}IPE (]

fiite C ~> pe v ] -2014- e @igreso), de Siago Portef, quien retrata
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memorias familiares (en la clave de la construccion de una memoria cultural) del
atentado a la AMIA

En esta linea de tiempo (estallada y arrancada del curso de la vida) se deposita la
mirada del artita, proyectando memoriague resnlazan experiencias y las reinscriben
en el espacio social, enclavando las tramas del duelo colectivo (frente a los riesgos de la
melancolia, la desubjetivacién, la ruptura de los lazos psiquicos y sociales vitales, y el
olvido) ante la exigencia daemoria, verdad y justicia.

Un arte agonista: figuraciones de las ausencias
Situados desde el horizonte transdisciplinario del analisis politico del discurso,

concebimos a los discursos sociales como practicas significantes que organizan las
relaciones bbmanas de las comunidades desde diversas instancias de configuracion y
articulacion del sentido, implicando la creacion de diferentes sistemas simbdlicos y
formas expresivas (lenguas, imaginarios, espacios, instituciones, identidades, rituales)
que confornan culturas y escenarios de vida. En este marco, el campo de los estudios
visuales, tal como lo sostiene Nelly Richard (2006), abre y reconfigura nuestras politicas
de mirada al repensar un arte critico con consecuencias culturales, generador de
imagenes ge dejan huellas y efectos de conmocion en nosotros (frente a la lisura sin
profundidad de las iméagenes proliferantes e invasivas del mercado de consumo

%]3 0]*5 U ~A ] §}} }v(o] §} *JPV]I(] Jev JvS E% E

Desde la perspéwa del artecriticoU o up *SE ~*p o A J}v « - uE %
Huberman, abre hasta el abismo la intensidad de imagenes, obras y manifiestos sociales
~NP ¢§}e < ul] Elv 6(11ueZ(:]ue“rr}a’.Tr;E Jnoseencienden, perforan el cuerpo
entero y se vuelveatemporales o supervivientes.

En el espacio educativo, el valor del arte en tanto discurso social, integrado a un
campo de discursividades méas amplio, no deviene necesariamente de una
JveS]Su 1}v o] Nelo E_ O} pv  0<P] % ePsaupdne C ] ]9
aprendizajes normados y sistematicos en poblaciones y niveles de ensefianza especificos,
delimitados, secuenciales; sino de la articulacion significante entre problematicas,
tematizaciones, representaciones y figuraciones heterogéneas que emergecuian
en el mundo de la cultura (pudiendo penetrar todo tipo de practicas escolares y
extramuros). Este cruce de lenguajes y elaboraciones simbolicas transdisciplinares
performa, transmite y transforma nuestros saberes y sensibilidades epocales desde
espacios exteriores a los dispositivos formativos hegeménicos (suplementando
narrativas y miradas que forman parte de las tramas e intensidades de nuestra cultura).

Deseke tal concepcion educativoultural heterogénea (transdisciplinar y
transtextua), expondremos un analisis de la construccion
tematica/retoricaficonografica/fotografica/ narrativa en expresiones del arte
contemporaneo, frente a lo que podria inscribirse en las imagenes que Silvia Bleichmar

11
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(1v V i V} Jev N 1o} E %o laegebeal®gid Jde wna insensibilidad
nacional que pretende volverse esperanza politica de verdad y justicia ante los crimenes
y tragedias de nuestra historia reciente (para salir tanto del horror como de la derrota
subjetiva y social a la que nos condesrael terrorismo y las violencias de Estado en las
ultimas décadas).

Tal como lo analiz&arli (2005) al retomar la critica que realiza de Certeau (1995) a la
obra de Foucaultcuestionando la sistematicidad de las estructuras de poder en el
ejercicio de nistitucion de la cultura y de las subjetividades histérices centraremos
mas bien en la légica dakontecimientoque produce subjetivaciones desde dispersas
lineas de fuga y desde una diversidad dispositivosde verdad e identidad que
constituyen la®» poSpE V %OME o_ ~'. Es Gdr qud piéteddemos
diferenciar, ver y analizar procesos y sistemas macropoliticos o hegemonicos (por
ejemplo, politicas educativas y culturales de alcance general o universal) a la vez que
discursos particul@s o micropoliticos (por ejemplo, retéricas y poéticas del arte
emergente en el contexto de determinados acontecimientos historicos); y sus necesarias
imbricaciones y efectos de sentido en las tramas del espacio educatiivmal y social.

En la complej relacion entre los campos tedricos de las ciencias de la educacion y la
psicologia al tomar como objeto propiy diferenciade las problematicas educativas
concretas, Carli argumenta la importancia de pensar tedrica y metodolégicamente sus
implicanciasdesde una lectura politica del campo educativo (que intersecta y articula
saberes transdisciplinares en cada experiencia de analisis del presente, con sus
Jvd EA v ]}v e C ( 3} %E Pu 3]} u ]J]viU vVv]Ao 0 * %o
afirma:

‘Enestas Ultimas décadas se ha producido una revitalizacion de la pregunta por la
transmision cultural (Frigerio y Diker, 2004), por los modos de la transmisién
cultural, por las practicas de ensefianza en un contexto de vaciamiento y de
caducidad; de algunamanera, como un efecto por poner en crisis las
consecuencias de la psicologizaciéon en la disolucion de un discurso mas general
sobre la educacion, agudizadas en el escenario de la globalizacion en el que se
acentdan los procesos de individualizacién dedoial.
Si hasta la primera mitad del siglo la pedagogia fue un discurso totalizador desde
el cual se pensaba el fendmeno educativo en sus multiples dimensiones, en el que
o (]Jo}e}(_ C 0 %oe+] }Oo}P_ 8§ v (ES] po ¢ Vv HV % ve u] vS} e}
o] B Jev €Ye v o ¢ Ppv uls 0 ]P0} yy o *% ] o]l Jev
provoc6 un cambio en la produccion del conocimiento: permiti6 avanzar en la
construccién de nuevos objetos de investigacion, lenguajes especializados,
estrategias de nitervencion, a la vez que produjo cierta fragmentacion del
fendmeno educativo con consecuencias complejas. El retorno a la pregunta por la
pedagogia y, al mismo tiempo, por farmacion cultural en sentido amplise
produce hoy después de un ciclo histérien el que se conformaron y
fortalecieron las disciplinas en la formacion universitaria y se produjo el
reconocimiento de l&risis de sus frontera€uestion que ha dado lugar al debate
sobre la interdisciplinariedad, la multidisciplinariedad y la tréswdlinariedad
(p. 225).
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En tal sentido es que afirmamos la importancia de un abordaje transdisciplinario de
diversas transmisiones educatiealturales en los espacios publicos, sobreimpresas en
el paisaje amplio del sistema educati@scolar, con ejen sus contextos y problemas
histéricos puntuales (abordados, tematizados, visibilizados, expuestos y problematizados
desde diferentes discursos y actores, y mediante diversas poéticas y politicas de
memoria).

Porter elabora una poética visual que pone @mntacto, en la escena social del
duelo, a los sobrevivientes de la tragedia, uniendo cada historia de vida perdida en los
hilos de la memoria colectiva (en tanto el discurso fotografico se constituye en soporte y
trama de representaciones sociales y fagiones sensibles que dan cuerpo a nuestros
marcos de sentido vivenciales, como comunidad histérica). Desde una perspectiva de
analisis semiético, el poder de la imagerde los signos iconicos e indiciales meterse
en nuestras conciencias e imagimaria nivel perceptual (Ruiz, 2011) de modo mas
inmediato que los signos linguisticos, produce una captacion estética a la vez que un

§ v]u] v8} «<u ~Av}ie Z Z 0 E_ % E %} E & pnvs LRTEN
genera relatos, argumentaciones, ndivas, que ordenan el mundo y configuran
interpretaciones, significaciones y conocimientos comfines

Barthes sostiene eha cdmara lucidgLa chambre claire. Note sur le photographie
1980] que en el discurso fotografico existe una primera construguédcepcion de la
JuP v (}3}PE (] Utudiuds v3pP<u puvi A v o « v U} o}el}id}
componen y pueden ser descriptos objetivacdturalmentee U (& vpgunctam” ~o}
gque NoO se vepero punza, pregna y cautiva el sentido para cada d@apec segin su
%o E} %] ul]E&E W <p oo} <«<p }v § }vpuve E} ( Jv "% E}
emocién como principio significantsubjetivament®. No es casualidad que dedica su
texto aotro textoque nombra a sautor pero dirige la mirada a lagpencia de su obra:

A Lo imaginaridJ VW UM ESEPE (L 00 A ] U%E u E (E
estando marcados ambos por la misma inmovilidad amorosa o fanebre, en el seno
uljeu} o upv } v u}AJu] v8}_ ~ ESZ .U TiiésVduéjeXtantos o « V3]

técnica que capta un instante de un fragmento del mundo, ostenta la verdad de algo que
NZ o] }_ ~C %}E *} o+ Ju%}ES vE E « 03 E -p A 0}E E P]e
o afirmativo, segun las logicas temporales del discurso listdlo que ha sido ya no es
mas; por tanto, pertenece al pasado). A su vez, ha sido en un cierto tiempo para alguien
(es decir que su significacion multiplica y recrea el objeto cada vez que es mirado).
Sabemos que no es decible ni contrastable el dgigefmanece intraducible). No es
comunicable en las formas del lenguaje racional, ni puede reducirsstudium
fotografico de una escena documentada. Pero su transmision es una necesidad de la
memoria historica, ruina sobre ruina, para levantar frentesignes contra la muerte y
las violencias (al modo del seminario barthesiano, que tenia esta finalidad humana de
resguardo mediante la construccién de un espacio compartido que nos diera sentido
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como comunidad de vida, frente al inminente desastre subjetjye padecemos dada
nuestra condicién tragica en el mundo).

Zlv ¢] ~TiifeU v epu 8§ £8} ~> SE P ] C 0 %E& E]
importancia de reintroducir en nuestros analisis politicos del presente las légicas de la
tragedia griega, reinstando el problema del conflicto y de nuestra insanable fragilidad
mirados directamente a la cara, para abordar sus elaboraciones mediante el largo
trabajo del duelo como comunidadiempre precaria y limitada, al igual que cada sujeto
. Por lo mismo es inggtante asumir una inerradicable imposibilidad de cura, redencion
C (o]] (Jvos v o0 Z}E]I}vS o (Jvlsp ¢ ~vsS o }ol}c
propio; y, en consecuencia, frente a nuestro miedo al dolor, tal como lo piensa Susan
Sontag erRegarding the pain of othef's

Analizando algunos textos fundamentales de Judith Butler (en particvida
precaria. El poder del duelo y la violenc2906}°, Rinesi interroga el problema de
nuestra falta de humanidad frente a una supuesta ajenidad aasetlagedias que
asedian y bordean nuestras vidas, o ante nuestra (funcional) imposibilidad de
reconocimiento de las violencias de nuestra especie para hacer frente a la precariedad y
vulnerabilidad humanas: como si eludir la muerte y el duelo, y segalasat, borrara
toda huella de crueldad y de pérdida, restituyendo un tiempo perdido y plsio
fisuras, sin relieves, sin sufrimiento y sin memoria

Las preguntas que introduce Butler, sostiene el autor, implican formularnos si el
trabajo y la elabordén del duelo ang las tragedias contempordneas, ~ HWE _U Vv o
forma de una sana elaboracion de las pérdidas; o bien una elaboracion represiva y
enferma que niega toda historia anterior mediante la forclusion o negacion de lo vivido
lo cual nos permiteseguir viviendo, sin justicia, sin culpables y sin memorias: repitiendo
la crueldad y la impunidad al infinitmo nos hace perder o curarnos t#e verdadque
ese dolor nos revela en si mismo

n o AGE e Z oP} E 0} «<u  e}ule[ ~ . oP} E
fragiles que somos) que se nos descubre en el dolor y a través del dolor. Si al

hacerlo no nos perdemospor asi decirlo una oportunidad: la oportunidad de

aprender algo fundames$ oU Zpuv u} } *%}e ¢]ev (MV U vS O[ <u V}e
constituye, cuya adecuada comprension parece mas apropiada que su alegre

ignorancia para enfrentar los desafios intelectuales, éticos y politicos que nos

plantean siempre nuestras vidas y las vidas de tnagssociedades, y hoy, en

% ES] po EU o <]Sp Jev %}o_3§] 0 UpV }_ ~Z]v «]JU TiiTW TidX

Justamente, en la clave de un imperativo ético (doloroso) de memoria social y colectiva
que es necesario establecer, instituir y transmitir desde el espacio piplien todo
vinculo educativecultural que expresa las convicciones y decisiones de cada comunidad
de iguales, Schmucler (2005) afirma:

A> U u}E] }o 8]A & cuod Ju%] }* X DU *SE 0 ViU } 0 %C
sociedades que eligen recordar determiaacexperiencias y no otras. No hay otra
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posibilidad pues el olvido es implacable; la memoria, al seleccionar qué recordar,

sefiala que la posibilidad de perder para siempre determinadas cosas resulta

insoportable. La voluntad de memoria es la expresion mestado colectivo de

pensar que decide sobre el tipo de raices en las que el presente se sostiene. Nada

ue %E<AJu} o 3] X E ue pEP v8 <y Jves o Eo Vv pv opP

(p- 8).
Por su parte, desde la perspectiva del analisis polid@aliscursoMouffe (2014) afirma
la importancia de reconocer la dimensién politica de las intervenciones artisticas criticas
agonistas, desafiando cierta idea radical de que toda intervencion critica debe tener una
impronta necesariamente rupturista, transgiva o destructiva respecto del estado de
cosas existente; o bien la idea de que el arte ya no puede ser histéricamente critico
porque de inmediato es reabsorbido por juicios morales, sociales, estéticos o de
uE } g o N %RE}I%] v_  yde aPeiddids politicos y culturales méas
irreductibles. Mouffe considera a los trabajadores del arte y de la cultura como
intelectuales orgénicos, en el sentido gramsciano, siendo que el arte critico puede
constituir espacios de contrahegemonia que apor "o & ]ev MV UHOE]%00]

OMP E »« Vv 0} «<pg 0o Z P u}lv_ tulv v8 %o e E M 3]}
mediante la construccion de nuevas practicas y nuevas subjetividades, pueden contribuir

i A ES]E o0 }JV(]IPUE ]ev (p. BOLINE /E]*3 v§ _

Es decir que, lejos de tener que constituir necesariamente una vanguardia que
exprese una ruptura radical contra los sistemas hegemonicos centrales (y los diferentes
poderes que los articulan y sustentan), el arte critico y la critica culmadan la
piedra y performan nuevas figuraciones, interpretaciones y relaciones entre los sujetos,
los objetos y el mundo, con diversas intensidades, alcances y efectos de sentido en
nuestros imaginarios y narrativas sociales (es decir, en el propialengoe busca
transformarse a si mismo desde una multiplicidad de espacios micropoliticos de poder).

Justameng, las obras que analizamos deturalizan las imagenes atroces de la
muerte, y nos enfrentan a la pérdida y el duelo frente a las violenciagrayio
espacialidades de memorias que trascienden la discursividad de los datos histéricos
generales y sin rostro. ¢Qué memorias construye Porter? las de las victimas y los
e} & AJA] v3 ¢V % E} v} VvV PVv Eo_} v (JEU % Vv}E u] U
historia, en cada cuerpo, en cada relato familiar que figura, cada vez, su hondo vacio y su
amor ante una ejemplaridad y singularidad viviente perdida para siempre en el transito
de nuestra especie humana, entre nuestras propias vidas.

Cuerpos ausentes y resonancias delor pais
En la obra de Santiago Porter prevalece el recurso retérida desenciacomo modo de

presentaciordel referente fotografico muerto: no su rostro o cuerpo desfiguﬁéﬂsino
su desaparicioen tanto ser viviete, y los interiores o exteriores y contornos vacios que
guedan en su lugar (la familia; la casa vacia; los objetos detenidos; el paisaje).

15



JULIANA ENRICO

La Unica representacion posible frente a la muerte (una muerte violenta) es, en este
caso, mostrar el vinculo cda imposibilidad del retorno de los seres perdidos, mediante
duelos y evocaciones que vuelven tangibles y presentes las existencias ahora ausentes, y
todo lo que queda alrededor. En tal linea de tiempo (estallada, rota y arrancada del
curso de la vida) seeposita la mirada del artista, proyectando memorias colectivas que
reenlazan experiencias personales e institucionales, y las reinscriben en el espacio social,
en las tramas y elaboraciones del duelo colectivo ante la exigencia de memoria, verdad y
justida.

La obra nos interpela mirandonos de frente, y fragua una memoria cuyo signo mas
significativo es la ausencia/el silencio significante blanco, imagen intraducible del abismo
entre el horror, el amor y la historia, que insiste en la busqueda de lasafode
transmision cultural del mandato de no olvidar, recordandonos las vidas que perdimos
sin conocerlas antes.

La temporalidad espectral de su fotografia es configurada mediante una estética del
espacio despojado, detenido, puro, ante el dolor. Poner muestra los cuerpos
muertos, los restos humanos muertos, la destruccidon explosiva. Contra las logicas
Z]*8*E®] * "} puvdos_ o @E Z]A} ] ev]} aosu ladps pE ~}U
muestra lo inapropiable e indocumentable del dolor de los sobienigs, exponiendo
los objetos de su vida cotidiana que permanecen detenidos y ya no tienen ningun
sentido vital, salvo el de una profunda evocacion amorosa de las vidas perdidas. Retrata
los rostros-mudos y tristes para siemprée los que quedan, de Idgjos que crecen, de
los amores perdidos, de las vidas sometidas a un vacio interminable: el de una justicia
que nunca llega (pero que, mediante la memoria colectiva, persiste en su reclamo
histérico y humano).

Bleichmar decia eho me hubiera gustado m¢KE v o0 }30(6) ique su planteo
anterior enDolor Paig2002) fue el intento de recuperar una sensibilidad perdida en
nuestra identidad nacional y en nuestra memdfiasensibilidad gue, aungque nos
desgarra, nos restituye al mismo tiempo a la vida § geinporalidad de la conciencia
histérica, reinstaurando ehandato cultural de no olvidar

Y por eso mismo, aun en plena injusticia ante los crimenes de lesa humanidad y
desapariciones cometidos por el terrorismo de Estado en la dltima dictadura-civico
militar argentina, impunes, no se puede seguir ni individual ni socialmente el camino de
la venganza frente a la impotencia que engendra la impunidad, aunque la devastacion de
nuestros propios principios culturales de elaboracion y duelo colectivo desémtdgs
caminos de la n@iolencia, dado que el horizonte es sombrio, turbio, oscuro y para nada
diafano (la violencia ha corrompido, incluso, nuestras alternativas de justicia). Es
necesario, por tanto, uhorizonte histérico de justician nuestra vida piitica y sociat
para que no se sigan derramando y reproduciendo ni la impunidad ni la violencia bajo un
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paradigma de muerte y crueldaX ~}v o ¢« PE v Jv o o+ veyvle o]

us_ }Yu} s £35} }o 3]A} & (uv J}v oo Via.*SE u u}E&] Z]e8-d
>e E s}vv]e 0"}O}E % _+ (E v§ 0+ Allov] - 3

de justicia reclamada por los organismos y espacios de derechos humanos (que fue

creciendo como un clamor colectivo propio de nuestra identidad nac?(?ndb

recuperaion de los testimonios epocales y todo el despliegue histérico contemporaneo

de un discurso juridiepolitico de verdad, esclarecimiento, visibilizaciéon yimpunidad

~0 HO %u E *uu]Ee+ v o }ve]Pv ¢} ] o "uulE] U A E

permitido transmitir y reconstruir en las Ultimas décadas los datos de una historia oculta,

clandestina y siniestra, gensibilizando nuestra memoria social y subjetiva desde una

multiplicidad de lenguajes y dispositivos de memoria (cientificos, juridieasgdgicos,

sociales, artisticos).

NUE VS 0 3§ EE}E]u} S JU o (}E&uU % E]v 1% o Ju%o}v
violencia represiva radicé en la culpabilizacion de las victimas, por ende, en la
destruccion del compromiso con la justicia por parte desbciedad civil. Al
deconstruir los nexos del sujeto con la comunidaddsstruye toda legalidad
posible [...]JEn consecuencia, a nivel colectivo, el Gnico modo de defensa es la
E *S]Su Jev uv o P o] <U % US o} o Elesk_uls - o] ]
gran cuestion de la regulacion del poder mediante la justicia, por lo que no es
redundante volver a analizar los modos con los cuales, durante los Ultimos treinta
afios, la sociedad argentina fue destruyendo, paso a paso, de manera cotidiana,
medianke las respuestas que elabor6 y las preguntas que formuld, la relacion
]S v§ VSE o - He ¢ <u O y }v C epue (}E&EuU - E *}op
(Bleichmar, 2006: 17178).

Bleichmar analiza estas resonancias hasta llegar al caso AMIA, donde a lEved ks y

de cada caso particular se reproduce y persiste la impunidad, aun ante la herencia de las
histéricas luchas asumidas desde el discurso de los derechos humanalcpadtra, el

cual atraviesa todo el aparato juridipolitico del Estado (permeao sus argumentos,
practicas y politicas para instituir investigaciones y condenas efectivas ante el imperativo
y la exigencia social de esclarecimiento; y para formar nuestra identidad comun) y las
disputas culturales en el espacio publico.

AE} «u] @ganka. No toleraria que la cipula politica que oculté las pruebas y

la policial que favorecié el atentado a la AMIA fueran obligados a buscar los

cuerpos de sus propios seres queridos entre escombros, enterrar sus restos

trabajosamente encontrados, sopart la profanacion de los cementerios en los

cuales los guardan y sentirse marginados porque han devenido peligrosos ya que

su presencia rsima puede atraer mas desgracias Ng quiero venganza. Porque

el deseo de venganza nos iguala, nos degrada, nas drcar en una zona gris

<LV} % Euls J(E v ] E 0o+ A_3Ju - o} A] 8Ju E]}+_ ~ o0
254).

Porter muestra las otras victimaslos que quedan vivé§recordando a sus muertos
sobre un abismo blanco (fuente de evocaciones infinitas).
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Sino hay razén explicativa posible que justifique el horror, aun siendo develable el
dispositivo de racionalidad técnica que subtiende el relato filicida de los Estados
modernos y las guerras ideolégicas contemporaneas: ¢ si habria simbolizaciéon (adecuada)
en el espacio del arte? Innumerables discusiones del campo artistico, semiolégico,
cultural, ponen en crisis este razonamiento; no obstante, si hay un discurso que se
acerca (siempre inadecuadamente) a la experiencia humana de la muerte, y a la
experiencia bhmana del horror criminal y del dolegue son algo muy distinto a la
muerte en si como parte cllmine del ciclo fatal de la végde es, mas que el discurso
cientificoacadémico, el discurso artistico que le hace frente y muestra sus limites
representaadbnales (como ya lo plantearan Adorno y los teéricos criticos de Frankfurt),
desplazando toda racionalidad.

La obra de Porter expone justamente este limite de nuestros recursos simbdlicos,
representativos y retdricos frente a la tension entre lo documertaly lo
indocumentable en el archivo histérico de nuestra cultura. En tal sentido, pone en crisis
las nociones de archivo, verdad, memoria, olvido, huella y ausencia. Captura y
reconstruye historias de restos de destrucciones, profanaciones, -thsga, heidas,
decadencias, dolor, duelos interminables (rastros, todos, de la agresion violenta del
hombre por el hombre, y de la ruptura de simbolos culturales e historias de vida). Pero
las muestra desde las afecciones de las vidas que quedan y testimoniendilbop ante
el cisma, une e integra los pedazos rotos, o simplemente posa su mirada y su
interrogaciéon en ellos, para ayudarnos a reconfigurar nuestras propias miradas como
comunidad.

N> pe v]_ ~~vs8] P} W}ES E-

Como lo analiza Marcelo Birmajer (2007 v eyu VvV 0]°]e o 0] CE}lS,"Ia He
historia de Santiago Porter en relacién con los retratos de las victimas de la AMIA inicia
mucho antes del atentado, en una busqueda de caminos perdidos antes de la tragedia (o
dentro de su misma e inexorabiemporalidad).

AN vE] P} \WoEgS dE casualidad a estos retratos. No fue la tragedia lo que

lo convoco, de un dia para otro. Se habia acercado al Once antes de nacer. Es el
sobrino nieto de uno de los mas importantes poetas judegentinos, y sin duda

el méas célebre: Israel Ziit Porter, cuyo publico seudénimo fue César Tiempo.
[Zeit tiempo; lin: del verbo cesar]. El propio Porter describe su llegada a este
trabajo de un modo que yo no podria mejorar: Mi familia proviene originalmente
de Ekaterinoslav (hoy Dniepropetrovsk, &hin). Como muchos otros judios,
escapando de los pogroms, los hermanos Porter llegan a Buenos Aires el 12 de
diciembre de 1906. Eran 5 varones y una mujer: Rebeca Porter. Rebeca lleg6 a la
Argentina con sprimer hijo, de 9 meses, en brazos: Israel ZeRorter, luego
conocido como César Tiempo. Israel, como todavia le dicen mis tias, fue el primo
hermano de mi abuelo y un personaje mitico en la familia.

Para cuando yo tuve la inquietud de leerlo, sus libros ya no circulaban. Y en el
contexto de la famih todos argumentaban haberlos prestado. El lugar inexorable
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donde sus libros no podian no estar, era la biblioteca de AMIA. Cuando finalmente
decidi llevar a cabo mi investigacion sobre sus libros como posible material para
mi propia produccion, explotare 0 }u _ X

‘Las victimasporque los familiares de las victimas son también victinkas
revelaron su tristeza. La mirada del fotégrafo fue hospitalaria para recibir la
mirada de su retratado, e incluso para recibir la ausencia de los seres amados

(s/p)°

Imagen de portada del libro La ausencia (Coleccién Fotégrafos Argentinos, 2007).
La imagen corresponde al guardapolvo de Andrea Judith Gutermainea era maestra jardinera, tenia 28 afios y
se encontraba esperando en la bolsa de trabajo del edificio de la AMIA el dia del atentado.

En su libroLa ausencia Santiago Porter introduce el camino hacia una busqueda
expresiva que se enmarca bajo s Pu ~"dE& p ]JE o }o}E_X - S}
transmision social de lo inefable, el arte aborda de un modo no sélo fatal (literal,
irreductible y extrafio a la comprensién comun) la tarea de traduccién y elaboracion de

un dolor intraducible que debérascender su morada y expresarse culturalmente. Al

JVPE « E *u %}ES(}0]}U v o % EJu E % ES N> ue v] oL

A1111t2002A las nueve y cincuenta y tres de la mafiana del 18 de julio de 1994

una bomba estall6 frente al edificio die Asociacion Mutual Israelita Argentina, la

AMIA, ubicado en la calle Pasteur 633, en la Ciudad de Buenos Aires. La explosion

destruy6 por completo el edificio de siete pisos y asesiné a 85 personas. En la

AMIA se realizaban actividades civiles y sociabedusivamente. Los autores

us Eloe+ Jvio Spoc- 0 ues E }vS]v:- v o] & ¢_ ~*1%-X

Vo «Puv % ES N> pev ] _ ~" ]U~VvS] P} WIES E ]

ANBGATiI0 ~ Vv % EIPE *}eY pHV}Ie % E% SE+ o Svs U ' E]
tenia 8 mesesalvida. Su madre, Silvana Alguea de Rodriguez, asistente social de
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28 afios, trabajaba en el servicio social que funcionaba en la AMIA. Muri6 a causa

de las heridas provocadas por la explosion. Mas de veinte afios después del

atentado, Gabi ain no sabe qui&sison los responsables de la muerte de su

U E _ ~<l%-*X
La fotografia de Porter nos muestran su ausencijala huella y la persistencia de la
memoria. Muestrdo vivo y lo vividgue atraviesa el tiempo y queda en las marcas de un
espacio sentido, comptdo, perdido: en otros y en nosotros. EI modo retérico de
mostraresta muertees dividir el cuadro en dos y presentar dos fuertes metaforas, cuya
referencia pasa a ser justamente esa pura ausencia. Ninguna metéafora es justa: el dolor
del cuerpo ausente yde las vidas perdidas se muestra literalmente inefable e
irrepresentable para cada uno y para todfos

En la imagen, enmarcada por la referencia o anclaje de un texto informativo breve,
aparecen las otras victimas (los sobrevivientes: madres, padres, hgosjanos,
familiares), y por otro lado un objeto amado a quien le han quitado para siempre el
tacto, el valor de uso, el amor de la persona a la que pertenecian (sin contaminaciones
del poder, cuando la vida era como la infancia sin tiempo). Los que muedgetos y
objetos desolados. Basta mirar esas miradas para significar, crudamente, un hondo e
indecible dolor y una inerradicable desposesién (horror de la cercania al golpe directo al
corazon, que nos deja sin aire y sin palabras).

Un objeto amado viee a posarse en el lugar del cuerpo muerto, tomando su lugar,
perviviendo su vida prometida, deteniendo para siempre el tiempo y el espacio en una
%o} 3] Z}YE Vv u-s*s 3 U%}E oX ,u 00 o Al u - o)
] }_ E SZ -] moyiA, nbesis del pasado. &sthesis de la fotografia fija, cuyo
tiempo es interior al retrato: espacitiempo detenido,inmortal, recortado del mundo
viviente (que inviste y representa el amor por los tiempos de los tiempos).

S N AE e} 0 ue pésquicia el tiempo de la finitud (desbordamiento
hacia el otro, constitutivo de toda relacion intersubjetiva) eclipsa toda intencién de
SE ve%o E v ] } SE ve( & v ] v § v8} % Eu v NvSE 8

experiencia del orden de lo sengbyf del orden de la intensidad, dificilmente enunciable
0 conceptualizable.

Elnoema &SZ <] v} o (}S}PCE (_ U o "8} Z ] }_ 1} "o} ]v
diferencia el referente de la fotografia del de otros sistemas de representacion, en tanto
el"®& ( & v8 (}S}PCE (] ¥Macuthtivamente yeah lo que remite una imagen
0 un signo sin@l objeto necesariamente redl o0 "%l ¢S v ¢ Vv _ % ES]E
la cosa es situada frente al objetivo. Al mirar una foto incluyo fatalmentaianirada el
pensamiento de aquel instante en que una cosa real se posé ante el ojo, detenida ante el
dispositivo fotogréafico (que captura y registra sus luminancias).

La pintura, por ejemplo, puede fingir la realidad; por el contrario, nunca se puede
nega en la fotografia que la cosa haya estado alli en el momento en que se la ha
capturado, sostiene Barthes. Aunque se ficcionalice la puesta en escena, eso estuvo alli y
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se vuelve un documento o un registro tanto de una realidad como de un pasado (en este
caso: la fotografia capta la ausencia del cuerpo, en cuyo lugar desplazado, eliminado, se
posa sustitutivamente un objeto o alguien que lo nombra; y nos muestra su huella).

v 8§ e vs]} s Jvidv]}vo]l o "E (EvV] _ o (}S}PCE
fundante, radiante e irreductiblé€eso estuvante la mirada (la vida) de alguien, y por eso
produce siempre una profunda melancolia, en tanto significa un pasado (Barthes, 2006).

Ante el descubrimiento quimico de la sensibilidad a la luz de los halunplatde(la
materia de la pelicula), esta circunstancia cientifica constituye para Barthes el origen del
noemade la fotografiano siendo su origen la pintura, de acuerdo con las convenciones
iconograficas clasicasen tanto tal procedimiento fisicquimico permite captar e
imprimir directamente los rayos luminosos emitidos o emanados por un objeto,
iluminado de formas diversas.

Nopv g E%Y E oU «<p o v JVSE oo_U Zveo]l}puve E ] ]
a impresionarme a mi, que me encuentro aqui; amni@ poco el tiempo que dure

la transmision; la foto del ser desaparecido viene a impresionarme al igual que los

rayos diferidos de una estrella. Una especie de cordon umbilical une el cuerpo de

la cosa fotografiada a mi mirada: la luz, aunque impalpadgeaquiun medio

carnalU pv %] o <p  }u% ES} }v <pg o} <goo <ug Zve]l} (}SIPCE
encanta saber que la cosa de otro tiempo tocd realmente con sus radiaciones

Jvu ] 8 e ~eps OopuU]V V] e 0 sp% E(] ] <u euw Al 8} ZiC
(Bartres, 2006: 124.27).

La evidencia y fascinacién de la ausencia de aquello que fue absolutamente presente en

Mv 3] u%} J( E]IU v ep opiU O}PE % Euv E v 3§ vi}
JVU}ES o]l } %}E u ] ]Jev LV U S 0 % & ]}rdficX dev o - @
Santiago Portéf, predomina una puesta en escena de la agonia y el duelo lento de los

vivos que nos transmiten el infinito dolor por las vidas arrancadas, mediante los
imaginarios de las ausencias que ahora llenan la casa, el hogar, el entedo: almas

sin sus cuerpos.
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La ausencia (Instalacién). Santiago Porter, Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti, 2011.

From the series THE ABSENSE 22002
Photographs|60 inkjet print on cotton paper| 178 x 540 cm |Edition 5 {RBIfArt)
De la serie LA AUSENCIA 2020102
Fotografias|60 impresiones inkjet sobre papel de algodén| 178 x 540 cm |Edicién 5 + AP (Rolf Art)

Santiago Porter. From the series THE ABSENSE 2004
Untitled | Photographs | Triptych | Inkjet print on ¢wn paper | 15 x 40,5 in | Edition 5 + A{Rolf Art)
Santiago PorteDe la serie LA AUSENCIA 202102
Sin titulo | Fotografias | Triptico | Impresiones inkjet sobre papel de algodén | 38 x 103 cm | Edicion 5 + A/P (Rolf
Art)

Memorias contra lagramas de las violencias y el olvido
No se trata de representar en este cdsomuerteen tanto fatalidad o destino de los

efectos del tiempo sobre el ciclo natural de la vida humana, sino del crimen, de la
muerte criminal, es decir: de la violencia. Setdrde ser despojados violentamente de la
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vida mediante un asesinato, y se trata ademas de crimenes de lesa huntanRiach

también (y en tal sentido, toda la intensidad de los debates juridicos actuales merece ser
mencionadaﬁO cabe distinguir entre la dura del crimen de lesa humanidad y la del
genocidio, que implica la seleccion de un blanco civil determinado, discriminado

~Nep A Ee]A}e U ip _}eU EP vi]v}ee 3 } v E%E e} (JV o
Pv @Eos=* *]vl ] }o*P] u w3 3] }urP3}%}]*3]vi]Al*W Epu o u
AN HOSHE o <M £ opC usdv} C «u ule v o]l E }ve
diferenciadas de sentido y de memoria.

Desde el fondo de los tiempos, la muerte no es decible, ni es mostrable sino bajo la
forma de una ftal imposibilidad o inaccesibilidad de la experiencia que inscribe, reitera
y sitia un memorial simbdlico de duelo frente a lo inapropiable que nos hereda el
mundo (y que tenemos la obligacion ética de recordar).

Incomparable, irrepresentable, la muerte ¢éanto sintagma y ley se resiste a ser
pensada, y sin embargo aparece y reaparece como la frontera misma de la vida y de toda
historia culturaf”.

Si vemos los rostros de los familiares de los muertos de la AMIA retratados por
Porter, ese dolor infinito aaiviesa con toda su intensidad el registro fotografico, y llega a
clavarse en nosotros mediante una sensibilidad directa, punzandonos sin mediaciones
(haciendo presente a nuestra existencia, de un modo radical, la sentencia de que toda
muerte es mi muert&).

A partir de un estallido de la fenomenologia de la presencia corporal, Barthes
E (o E]}v *u} o JuP v ~3} Ju P ve SE]A vu *SE} %E}%]} |

Al _ u ] vs «]PV](] v8+ } A~ 00 ¢ «<u e+ %V o }u
materialm v§ %o E ¢ vS§ V UV sp% E(]] "E %E  vd SJA _ ~§ v
biografemas subjetivos como de nuestras memorias culturales). Al introducir una
reflexion semioldgica, cultural, tedrica y estética que articula lo irrepresentable/el
dolor/la muette y las necesarias elaboraciones simbolicas deljuvios, interroga el
conflictivo vinculo entre la temporalidad y la configuracion de los imaginarios y las
tramas fantasmales que sostienen el sentido de los simbolos culturalmente compartidos.

Los epectros asedian la historia y la memoria: marcan su fragilidad pero sostienen
(transfigurando el horror) el orden simbdlico, en la multiplicidad de textos y
transmisiones de nuestra cultura. En este mismo sentido Schmucler expresa la
importancia de la intesidad afectiva y sensible que transmiten (en tanto experiencias de
vida, vinculos y saberes colectivos) las politicas y las poéticas de la memoria comun:

ANV u ulE] }u-v o} PEMU%R}s Zpu vie « JouGC vX v 00 - o] v
forma de identidad queafirme la trama de nuestro vivir colectivo, de nuestro

reconocimiento del otro, primer requisito para existr en comin o, mas

intensamente, para encontrar algin sentido al vivir de cada uno. Los caminos que

E }EE o u u}E] -<}v Jv(]v]3érreshitao BE%eonas ényue la

memoria se construye y subsiste: el arte, los testimonios, la busqueda consciente
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entre residuos que a veces nos habitan calladamente; el azar: un olor que nos

llega impensadamente, un rostro descubierto en el difuso ammtode una

multitud o esa misma multitud que actualiza vivencias compartidas del pasado. A

veces basta la cadencia de una voz o un dolor fugaz que se hace presente en la

Al & ]ev pv Jves v§ _ ~"-Bup o EU T1iAW 6
El vinculo sinestésico (Kristeva,949sensibleque produce la metaforizacion del arte
para articular series de memoria de diversos simbolismos (linglistico, icénico, auditivo,
visual, sensual, corporal) pone en escena instancias plurales de busqueda que abren los
imaginarios y figuracionegara significar y elaborar culturalmente las experiencias de
resistencia y duelo de nuestra comunidad. Asi, en expresiones déllidrman, la
memoria nos convoca y el porvenir nos compromete a actuar para transformar este

mundo, hoy, mirando el fuego 9} <p <p u ~" <§lv } % P Ee« _Y SE&

AN E E o E}SE} -Hubernvdd, 2013) hos permitira sentir y reactivar el
(U P} ~2}%0 v} epu Auvs ¢} E o0} E 8} v Vv ]} %}E
U E %0 Vv }E C *y % O0]PE}_

En este camino compartido, asumir una politica de mirada colectiva afirmando el
reclamo de memoria, verdad y justicia en el horizonte humaya condicion supone
un destino tragico comin a todos, pero también un deseo infinito de felicidad que debe
asenfr nuestro pacto social de igualdad, atravesado por lazos identitarios, referencias
culturales, pasiones, duelos y huellas que arman el territorio en el que pensamnas
intemperie pero siempre con otrosnos pone al resguardo del abismo colectivo para
(juntos) nunca olvidar.

Notas

'Por cuestiones de extension, no desarrollaremos un analisis de la hermosa obra de Santiago Porter (que
analizamos en otro articulo), sino sélo una aproximacién a la seriausenciaUn primer esbozo deesta
indagacionfue presentad en forma oral y visual eno // }o}«p]} /v8 Ev ]}vtooCritib del 8Ur:v
Existencias/Cuerposfupv] _U E o]l } de CONICEMMendoza 2015; y enel Simposio sobre

"D u}@E] ]ves§18pu 1}v ocOordinayl® gar le_Dra. Ana Maria MontenegrélXJornadas Nacionales de la
Sociedad Argenti 8} E] o LEmdnaipscior, libertades y desafios. La
construcciondeconstruccion del campo educativo en 200 afios de histo2&i6).

2y ontinta JelinWEm principio, hay dos posibilidades de trabajar con esta categoria: como herramienta-teérico
metodoldgica, a partir de conceptualizaciones desde distintas disciplinas y areas de trabajo, y otra, como categoria
social a la que se refieren (u dem) los actores sociales, su uso (abuso, ausencia) social y politico, y las
conceptualizacione ¢ & v ] * o * vS8] } }uLos_trab&eX déda memoria constituyen, en el
contexto del Cono Sur en patrticuldras las catéstrofes colectivas disldictaduras, el terrorismo de Estado, y
diferentes ataques terroristas y violaciones de los derechos humanos y sociales en las Ultimas- décadaso
especifico de emplazamiento comun de los paises sudamericanos: en este marco Ristlitiom, décdas de
impunidad e injusticia no hacen sino impedir el duelo colectivo y las elaboraciones subjetivas frente a las tragedias
(por eso el clamor de las manifestaciones sociales es crucial en las luchas por justicia, para torcer un destino que

nos condenaao & <]Pv Jev C 0 % E ] VU *S@E <}vop levoZhuoVueX ~ %} [ } o

A% Velev pv Z posSuE 0O UU}E][ v 38 Eulvi*uesPv Eo0-+*U (ulo] E-}

olvido, la conmemoracion y el recuerdo se tormanciales cuando seanculan a acotecimientos traumaticos de
caracter politico y a situaciones de represion y aniquilacién, o cuando se trata de profundas catastrofesysociales
situaciones de sufrifento colectivo. En lo individual, la marca de lo tratic@interviene de manera central en lo

<U 0 eui 8§} %o C v} %op E }JE EU *Jov ] EU }oA] E} o }E EX VvV pv

% * } v 8§ Bulv}e E *%}ve o] U & }v} Ju] v8}e C ipueS]ryent@ssS]sSp 1}v o
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éticas y demandas morales, no facitesresolver por la conflictividad politica en los escenarios donde se plantean
y por la destruccion de los lazos sociales inherente a las situacionesde §8E } (¢} ]1®11)~ %o %o X
3Trabajamostambiénret(]E] . > v] v vE] } ~Tii6X
4 Santiago Porter es un artista contemporaneo, nacido en Buenos &iré971 Se ha dedicado a explorar cierto
campo tematicoque reconfigura ausencias, fantasmas, cuerpos e histondse Euscreacions, cabe mencionar
las publicaciones”™ }v ] Jev 0 (0}EM UIMNI@A Jeov §v] _U Tiitv ™&Bpu _U TiiiVv
ulvpu vS8}e_U PiV} e}o ¢ v ] o ulMuuiivey ¢ "> He v ] _ lexpasididhes o e
(}S}IPE (] =« ~> pe v-] 1iiT=TIiCI ~> e v ]  TW ' -]2014;i6rd drogreso). Ver
[http://www.santiagoporter.com.arfSuobraha sido exhibida en distintos paises del mundo (efrgentina, en el
Museo de Arte Latinoamericarte Buenos AireMALBA, Museo Nacional de Bellas ANESBA (Buenos Aires),
Museo de Arte Moderno de Buenos AiRRAMBA, Museo de Arte Contemporaneo de RosMiCRO, Museo
Provincial de Bellas Artes Emilio Caraffa, Cérdoba, Museo de Arte y Memoria teat/AM, entre otros; e
integra colecciones nacionales e internacionales, tanto publicas como priieslasitor del librd?iezag2003) y
La Ausenci§2007); y artista de la galeria Rolf Art (junto a Marcos Lopez, RES, Adriana Lestido, Silvia Rivas, entr
otros). Veffttp:/frolfart.com.ar/]
® En el contexto temporal y politico de la historia argentina reciemt,atentados a la Embajadte Israel en
Argentina (1992) » la AMIA (1994¢n los afios de gobierno del menemisnyda reciente muerte turbia del Fiscal
Nisman a cargale la causa AMIA (2015) en el Ultimo gobierno del kirchneristasosjudicialesimpunes e
irresueltos desde hace méas de 20 afibsrman parte de un mismo proceshistéricojuridico-politico de
impunidad einjusticia en el marco de Idsstéricosreclamos pomemoria, verdad y justicigpropios del discurso
masivode los organismos de Derechos Humanos quathavesado nuestras discusionexadémicas y sociales
por los derechos de ciudadaniagerdad e identidad en las Ultimas décadasn particular desde el retorno
democratico posterior a la dictadura civiao]0]8 & o}e y}e [GieX 8 ¢ Je pellv e Z v o}PE }
impregnardiferentes instancias y luchgmliticas en el espacio socialen el Estado, constituyendo lo que Jelin
denomina el campo de estudios sobre la memoria (en términos de un espacio académico y politico) y el discurso
de defensa de los derechos humanos en el que nos hemos formado codedanos argentinos (desde la
especificidad de la experiencia, transmisién y elaboracion colectiva de nuestros propios procesos hidrieds)
« v3] }U o pu s} E AbofglEmendriainvolucrareferirse a recuerdosy olvidos, narrativasy actos
silenciosy gestos.Hayen juego saberes pero también hay emociones.Y hay también huecosy fracturas_(Jelin,
2002:17). Memoria Activa emerge del caso AMIA y se constituye en asociacién civil contra la impunidad de los dos
atentados; siendo actualmeatquerellante independiente en las distintas causas vinculadas al caso AMIA (Causa
Amia Central; Juicio por Encubrimiento, etc.). Ver esta informacifwen.memorighctiva.com
6 ‘Souévements_ U A%l 3§ v o Dupe }Buenos Aires] &n fulio de 2017 (dando lugar ademas a la
apertura de la Catedra Georges Bidi &u v "W}o_S8] - O JuPve U }ve V 0 %o CE} %o
una muestra itinerante que se sitla temporalmente én %018 o e 0 A Jev_ Al «u Ali U P
curador, DidiHuberman. La brevedad del presente articulo no nos permite indagar el maravilloso trabajo del
autor y su analitica de las imagenes, los fantasmas y la memoria en tanto ruinas y tauédlague hacemos
referencia en otros textos), pero si creemos central marcar aqui el recorrido de intensidades que atraviesa
AMp oA Jlve U 0 AE%}v E pv +5 oo] } E ] vél modom deRupai puntuagionP v
multiforme y multidisciplinda de emociones colectivague rompen el curso de las cosas y de la historia a partir
de Elementos (desencadenados); Gestos (intensos); Palabras (exclamadas); Conflictos (encendidos) y Deseos
(indestructibles). Este ordenamiento de sublevaciones histérés conectado por la mirada que les da una nueva
forma mediante un montaje que sobrevive a la experiencia {Bidierman, 2013); y la trama emergente que se
eleva o sobreimprime sobre la historia es lo que se nos da a mirar, recorrer y sentir en oi@Esatdades,
reiterando el acontecimiento de la subversion, subvertido. Tal itinerario de fuerzas en expansién constituye toda
una teoria de la transformacién social, producto del pensamiento y de las pasiones coleBtilbesiaciones
deberia dispersarsen cada pueblo y en cada comunidad, sociedad y ciudad del mundo entero, ya que porta la
encarnacion y la potencia de estallidos tan situados como universales en todas sus formas humanas de expresion
(mediante fuerzas e intensidades que, cuerpo a cuerpaliry desde las retéricas del silencio, son mucho mas
fuertes que todo el poder destructivo que se les impone){htp://untref.edu.ar/muntref/sublevaciones]
’ Frenk a sistemas de referenciag thtercambios ysignificacion heterogéneos los unos en relacién con los otros,
es fundamental la diferenciacién de las expresiones y de las instituciones culturales que enlazan nuestra vida en
comun. La cultura en sus sentidos plurales, en tgméxticasignificanteU ~ }ve]e§ v} § v§} v €& ] ]E p vs§}
realizar el acto por el cual cada upone su marc&n lo que los otro¢e dan para vivir y para pensade Certeau,
2004: 117.
8 Limitan y producen loverdadero, en términos de Foucault (dominios déjetos, formaciones discursivas,
estructuras de sentido y relaciones de saber y podemun régimen de verdadmediadas por instituciones,
principios de visibilidad, enunciacién y exclusion, légicas autorales, disciplinares e histéricas). Ver FoG&ult (20
[1970]).
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° Tanto enSobre la fotografig2006 [1973]) como eAnte el dolor de los dem&2003) Susan Sontag interroga las

variaciones histdricas en la sensibilidagnana v§ o "o]S & o] _ o ”~e v3]} o E o] _ (& vs
documentaés de guerras, mutilaciones, violencias y mueris desde los antecedentes pictéricos de Goya

Sontag indaga el marco histéricaltural e interpretativo del irreductible dolor y sufrimiento que preexiste y

sobrevive a la fotografia en si misma y quepuede ser capturado por la fotografia mas que en un instante

%UE uvs €& (E v]o *u(EJul] v8} ¢ -ngiuréiZable~ exterid(E que] nos_ llepa
naturalizada por la gran profusion contemporanea de imagenes de violencia). Es deeirfgtografia transmite
Auv]A E+ ou v8 _ o Ju P v O UMV }U % E} o+ “"JuP ve SE} ¢_ ~ ¢ <pu V}

transmiten ademas un compromiso y una responsabilidad ante las injusticias y la crueldad coswiigasada

cuerpg por eso ellamado de Sontag a abrir los ojos para que las imagenes atroces nos persigan y nos interpelen
humanamente. Testimonios de la barbarie, son documentos histéricos tanto como materiales de memoria de los
pueblos.al enfrentar lo insoportable que genera ins@ilidad por sersus contenidos visualéan crueles que no

los podemos mirar de frente) con la necesidad del recuerdo colecliudesis es muy fuertente las violencias y

las injusticiasno puede haber paz, porque olvido es la pagno en el sentido de que necesitamos guerra, sino en

el sentido de quehabiendo guerraque es un estado de fEaz y de violenciees necesaria la justigias decir, el

mandato cultural de no olvidarEn este caso trabajamos sobre el regisgr@onstriccion de memoria de la

imagen artistica, frente al registro histérico de la imagen documental (y sus cruces y efectos mutuos de sentido

en tanto discursos sociales convivientes

% Ante d atentado a las Torres Gemelas (del World Trade Center de NewyYetlentagono, epicentros del

poder econémico y politico mundide los Estados Unidpsl contexto previo y posterior dL1-S_de 2001 lleva a

Butler a indagar la vulnerabilidad y la elusiva actitud del pueblo norteamericano (y su inmediata recuperacio

contra el lento proceso psiquico y social del duelo) frente a las miles de vidas humanas perdidas en la tragedia,

como si fueran vidas sin valor, sin historia y sin continuidathenemoria colectiva (es deciton un estatuto o

derecho a la vida distto o restringido respecto de otras vidas vivibjeecordables

1 Cuerpoque ya no estdy no es masy queen su estatuto dendividuo podria ser documentado mediante el
recursofotoperiodistico o %% ]ev ~ v AJA}_ o u}u v§} Jala trdgediaden whtdE(dGE

up ES} %}E pv u <plv E] Pu EE <«p % « E Jv$ Pd@mrideoniadjco® A£SJvS}_
forense las estadisticas estatales de causas de muglggjudicializacién del caso y de la causa.

2z (@& UVE E}§ 0 % ve U] v8}_ «<u v}e Z 00 A } 0o (EJ]e]l* %}o_3] U *} ]
entre los fuertes procesos histéricos de 1] § pE&E (LP76[1883), el periodo postictadura del retorno
democratico, y el deterioro del Estadoy lom] } v o o}e Z3IX VSE eS}e %o E} e} o]
mencionarlas  v}u]v  teyes del perdén % & 0]8}. 0O Zpyuv] W >C Wuvs} &Jv o
Ley de Obediencia Debida 23.521/87 del alfonsinismo (instauradas amargarnsegte el propio Alfonsin,

porque peligraba una democracia ain endeblelos posteriores indultos de 1989 y 1990 por parte del presidente

Menem; las cuales fueron declaradas nulas e inconstitucionales en 2001 mediante un fallo del Juez Federal
Gabriel Caallo, y declaradas inconstitucionales por la Corte Suprema de la Nacién Argentina en 2005. En 2003 el
presidente Kirchner promulga la Ley 25.799 sancionada por el Congreso de la Nacion Argentina, que declara nulas

0°* "0 Ce* 0% &E-*vCo Jukpv] _X

'3 Instituido en espacios estataledesde la creacion da Comisién Nacionaobrela Desaparicion de Personas
(CONADERjor el gobierno de Alfonsin en 1988 pC} % E]v ]% o (EpsS} (p o ]Jpydidddo o “"Epv
por Eudeba en 1984 (y cuyas sucesiegsliciones y prélogosnas alla de las apropiaciones colectivas fuertes de

este texte muestran claras y distintivas posiciones y conflictos politicos en relacion con el terrorismo de Estado y

0 Jve}eS v] o "§ }E_ o}e }e u} vign de \os ActunlesoSitiofEy Espacios de Memoria

durante el kirchnerismo. Esta histérica lucha fusciada, sostenida y forjada social y culturalmente por los
organismosde Derechos Humanosomo Abuelas y Madres de Plaza de Mayol#08, y todo el arcoedas

izquierdas politicas.

 En la linea de este mismo tipo de exploracién retérica de la ausencia realizada por Porter, una obra

paradigmatica<u  up *SE o "Zp }_ «<p iv o}e 4iXi¥% € S ¥} }€ <« ¢]Jv }e_ v 0 ¢
tramas familiares yaiales, el paisaje, la historia, es (en relacién con las dictaduras de Argentina, 1974 a 1983; y
E +]JoU 608 o6 0 %E}C S} (}SIPE (1} " Hue v ] _ ‘ues A} ' €u v} ~1

primera vez en Barcelona en 2007). Esta obra figtn@ modo de construir el archivo de nuestra cultura: la foto

de época (del album familiar; entre ellas la de su propio hermano desaparecido) y a su lado la foto en el presente,

en el mismo sitiactual-la misma escena y los mismos elementos y persat@sde resalta el hueco dejado por

el cuerpo ausente y su huella imaginardocumentable como efecto de una presencia y una vida sacadas
violentamente de la escena o serie de su continuidachporale X v 1iii 0 % E * vS§ ]Jev Npe v e
constituye el aat inaugual de aperturadel Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti, ubicado en el actual

Espacio de Memorig Derechos HumanofEx ESMA centro clandestino de detencién y tortura); en una sala

contigua a laFotogaleria del Conti se presentaron tressayos fotograficos sobre la memoria: el de Inés
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* % E] ]}v {htpd/asis€RdMsqustavogermano.blogspot.com.gr/
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Tucuman (2004); luego en el Museo de Artes PlasticaspPo Boggio, Chivilcoy, Buendges (2007); y en el

Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti, Buenos Aires (2011).

D E o0} ]Eui ®UANDE P ]E o }o}E_U v > Rortratdrse detinvibio B ae} ES E U Tii
las paginas no presentan numeraciénDisponible en http://santiagoporter.com/textos/texto/51. Publicado en

Ftt :/lwww.paginal2.com.ar/diario/suplemen_tos/radar/4976200812-07.html| (fragmento). Vesion digital:

15

http://www.fotografosargentinos.com/espy Ve[https://vimeo.com/8503965
Paola Cortéfkocca analiza la afectividad y la temporalidad dausencia ante la tragedia y el trauma en la
fotografia de Porter, desde la mirada de los estudios literarios y sus dialogos transdisciplinarios en torno de las
violenciaspoliticas y los derechos humanadso vamos a realizar aqui un andlisis técnico dedmposicion
fotograficade Porter pero si creemos importante referenciaiguiendo a la autors/ * > }u%}e] Jov & S}u o
austeridad del género naturaleza muerta que, desde sus comienzos en el siglo XVII, define la presentaciéon de
objetos en el campo vigl. De hecho, ese artificioso estar suspendido en el medio de la nada que se inicia con el
fondo monocromatico y la falta de profundidad de campo de la pintura holandesa y llega hasta la fotografia de
productos propia de la imagineria comercial contemp®@ se retoma aqui con naturalidad y pasa al retrato
aunque mediado también por ese rasgo formal que marca la historia del retrato, desde el fondo plano de los
retratos de identificacién hasta su transformacion exsgo de estiloen manos de fotégrafos coo Richard
Avedon, por eju%.0}Y_ ~Ro@a& #015: 226). Mediante el diptico o el triptico como recurso de
diagramacion, Porter presenta dilanco y negrda imagen de los familiares; la imagen de un objeto que habia
pertenecido a la victiméen su lgar) y un breve texto de anclaje que referencia las narrativas afectivas sobre la
victima y su objeto, ambos ahora confinados al registro de pervivencia de la memoria en logo&@omos
nosotros)
8 presentamos a continuacion algunas de las 20 faifd@s que componen la serie, las cuales reguoimos por
gentileza del dista.
°s E o3 v} JevU C ep J(E Vv] } "A Eepe } SE]v E]}_ }v o PVv}]]} v Eo
derechos humanos, en el andlisis de Garcia de los aportesnadri, Feierstein, entre otros (en Garcia, 20T8).
como se expresa conceptualmente en el marco del derecho internaciendps procesos judiciales se debe
seguirla racionalidad dl encuadredefinicional que limita y especifica la acciéon de un crimen de lesa humanidad,
con sus consecuencigwocesales,penales, juridicgpoliticas, geepoliticas y sociales (en tanto la dimensién
categorial y conceptual de las definiciones generales hace pdsibbncrecionmaterial y elestablecimientoy
tipificacionjuridica de acusaciones, penas y castigqeero las imagenes que podrian acompafiar talesbnes
como medios e instrumentos de pruebi#eralmente graves, son iconica, figurativa y radicalreénsoportables.
¢Por qué? Porque no admiten universalidad o abstraccién (como las definidienes expediente judiciplsino
que muestran la singularidad encarnada de un cuerpo propio, muerto, asesinado, vejado, arrancado de la vida
mediante procedimietos salvajes y celes:de una crueldad inimaginable y no obstante existente y persistente
V. O UMV } Zpu Vv}X ¢ 0} <pu }e8] v ESZ « ~1ii0 €i60i*s *} E o ( § o] o N
fotografico en tanto registro documentalenomenol@ico Z]*8«&] }X *>} <p o (}S}IPE (_ E % E} p
Unicamente ha tenido lugar una sola vez: la fotografia repite [mecénicamente] lo que nuncadnagepetirse
AE1+8 v ] ou vES29) %o %o X
% geguimos esta discusion, que incluye la nocién jur AP v}]1]} HOSHE o_ ~tZ]SI.E*U v E §
ANolo e 81% (] 13V e ] pi vole o v - 0 %0] ]Jev 0 ¢ (JPUE « ipE_ ] -l
He OXXX ¢ U v §vS8} Z E_u v 0 Zpu v] [ wulSpipvo Zw @& P[] Ou
«SEP ]JevU ZP v} 11} #Z opC }SE}* Z o v }e[ v ep o]Juld dsy%ti¢] JevV uv}
perfilaria excluyendo ~' @@®017:U26)
' Ver Derrida (1998).
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Resumen

Unasociedad que aspira a mejorar la calidad de
educacion debe enfocarse en todos los factores ¢
rodean la dinamica escolar, siendo uno de estos
enfoque de género. El articulo aborda la temética
partir de las directrices que entrega el Ministerio ¢
Educacién chileno, haciendo una revisiéon desde
normativa juridica, curricular, y de la puesta €
marcha de acciones que orientan el quehac
educativo. Los hallazgos indican que exis
discordancia entre el discurso oficial y
implementacion de las nmmativas en los
establecimientos educacionales, como tambie
detectan algunas falencias en torno a la seleccién
contenidos y su concrecién en el aula.

Palabras Clavecurriculo,génerg equidad igualdad
programas educativos
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Abstract

A society that aspires to improve the quality ¢
education must focus on all the factors surroundir
the school dynamics, being one of these, the genc
approach. The article addresses the topic from tl
guidelines delivered by the Ministry of Education
Chile, making a revision from the legal regulatior
curriculum standards and the implemented actior
which guide the educational work. The finding
indicate that there is disagreement between th
official speech and the implementation of the
normative ineducational establishments, as well ¢
flaws in the selection of contents and its concretic
in the classroom are detected

Key words curriculum gender, equity, equality,
educational programs
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Introduccion
Una educacién que respete la diversidad debe crear las condiciones para que sus

OMHUV e¢~}ee 0 VvV VvV uS}viu_ V - JEU <pg o v % e ~No P
eJv 3 E V]IV }e %}E eu o £} ~Z} E_Pp lU TiiiwWide
educacid es, por tanto, una herramienta necesaria para conseguir autonomia y calidad,
ya que a través de ella las personas pueden alcanzar las capacidades necesarias para
desarrollarse. No obstante, la educacién formal (escuelas) también transmite los
intereses @& determinados grupos hegeménicos, que tienen el poder, y que privilegian
habitualmente roles masculinos por sobre los femeninos.

i} «§ o*P] U o Z}CE Nley E cpe (JEU - S Jev_ ~
la escuela reproduce desigualdades isecondémicas, culturales y sexuales, ya que,
aprovechando estas instancias, transmite y forma a las nuevas generaciones de
estudiantes acorde a los patrones establecidos por los grupos dominantes.
Paraddjicamente, también permite la formacién, autonomila gxpresion a través del
didlogo, llegando a consolidar en los estudiantes la autoestima y autoconfianza, ademas
de potenciar expectativas sociales en la formacién ciudadana. En este sentido, desde los
primeros afios de escolarizaciéon los nifios y nifiagerafgn a convivir en espacios
colectivos, fortaleciendo vinculos afectigexuales que posibilitan la identidad de
género. Estas construcciones requieren escuelas respetuosas de los ritmos de
aprendizaje de los(as) alumnos (as), de su diversidad cultalgiosa, valorica, de sus
capacidades cognitivas y/o fisicas, de razas, de sexos, de orientaciones sexuales o
identidades genéricas entre otras, sin incitar relaciones colectivas homogéneas, sino por
el contrario que promuevan una integracion que benefiai diversidad.

En las siguientes paginas se analizan los alcances y limitaciones de las politicas del
Ministerio de Educacion de Chile en relacién al género. Y si bien el articulo se centra en
ese objetivo, en las conclusiones se deja abierta la distasidtroducirse algunos otros
elementos que complejizan la apuesta de una educacion con perspectiva de género. Esto
es, se plantea, por ejemplo, como se tensiona aun mas la inclusion de esta perspectiva
con la presencia de nifios migrantes en el sistedizcacional chileno, en consideracion
a los encuentros y desencuentros que supone su incorporacion a las escuelas nacionales,
especialmente porque los estudios existentes en torno a la migracion no problematizan
los alcances de las intersecciones entre géng migracién. Mayoritariamente, los
estudios que abordan el tema de la migracion en el espacio escolar lo hacen en términos
de cobertura, distribucién regional, niveles de escolaridad de los estudiantes o de sus
origenes nacionales, pero no asi de ldgdtades adicionales que supone la adaptacion
curricular en las aulas para el trabajo en contenidos escolares en perspectiva de género o
las tensiones que implica la inclusion de estudiantes mujeres migrantes en las escuelas
de las distintas regiones dgdis.
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En sintonia con lo anterior, se plantea la urgencia de la reformulacién de la
formacion de profesores en tanto condicion basica que asegura no so6lo una educacién
con perspectiva de género, sino una auténtica educacion inclusiva.

Apostando a la divesidad
La institucién escolar asume una funcién social que legitima el sistema establecido,

instaurando en las nuevas generaciones el legado cultural y las formas de convivencia en
sociedad. No obstante, los significados samitiurales transferidos en &onocimiento,

a través del lenguaje y de los contenidos escolares, son manifestaciones que

histéricamente han ido desplazando a las mujeres de las experiencias de participacion y
competencia.

Tales significados conducen a pensamientos y comportamierdomles y del

opuv U v 28§ v8} % ®&}% P v pv }v} Ju] v8} <p o P]S]u o]
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conllevan una carga ideolégica, no sélo en la discriminacion de gsimertambién en la
étnica, sexual, religiosa, social y en la forma de tratar a los otros pueblos. Por tales
razones se hace necesario revisar los contenidos escolares, a fin de procurar que la
escuela no produzca ni reproduzca desigualdades, ni mucho mgmeslimite las
expectativas de su alumnado.

La inclusion de la perspectiva de género en los planes de estudio, tanto en paises
europeos como en los sudamericanos ha sido dispar, autbnoma y generalmente
transversal. Chile no ha estado exento de tal redory durante los Ultimos afios la
nocioén de género se ha concebido como aquellas formas de relacionarse y como las
oportunidades que hombres y mujeres tienen en la sociedad (MINEDUC, 2012a), las
cuales se han visto amparadas en la asignatura de orientgmiétendiendo desde alli
contribuir a la educacion civica del alumnado, bajo un enfoque de convivencia. Desde
este Ultimo, la dimensién pedagdgica de la convivencia escolar facilita la perspectiva de
género, y como tal debe ser ensefiada y aprendida, lidgam ser una dimensién
intencionada en el proceso educativo y que por tanto debiera ser planificada y
gestionada tanto en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como en el reglamento de
convivencia escolar y en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Desde comienzos de los afios 90 el Ministerio de Educacion ha puesto en marcha
planes y programas orientados a avanzar en equidad de género en el ambito escolar. En

*§ « vs§] }U ~uv} 0} %o E]V 1% 0 ¢ o(u El}e % E v }E%}E
eneo *]*S u u S1A} - vsE v o & (}E&u LEE] po E_ ~'
procurando transportar la perspectiva de género a los aprendizajes y practicas
educativas. Tal innovacion ha implicado reconocer las desigualdades y estereotipos
construidossocialmente y favorecer la igualdad de oportunidades para ambos sexos,
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afladiendo contenidos donde se acentlan roles tanto de hombres como de mujeres, el
uso de metodologias participativas grupales y mixtas y el uso de un lenguaje incluyente.
Ademas, el pin de formaciéon nacional ha ofertado instancias para abordar la
equidad de género a través de los objetivos de aprendizaje transversales (OAT) y de los
objetivos de aprendizaje verticales (OAV), reconociendo y respetando la igualdad de

derechos entre hombre C upi E U 5§ Vv } "0 Ju%}ES v ] - EE}
gue potencien su participacion equitativa en la vida econémica, familiar, social, cultural y
Al _ ~&}v} 0°* E J}venhv] ¢« % & o /v(v] UT TiioWideX

gobiemo chileno legisl6 e implement6 politicas publicas con el fin de avanzar en
JPno U Al]8v}o ] EJulv J*v %}E P v E}U Jv opl]} o -
indicadores educativos revelan que los avances son insuficientes, que el sistema escolar
sigue reproduciendo desigualdades no solo de clase, sino también en el campo de las
E o ]}v e Pv E}_ ~s o «UTTiiiwWao-X

Una manifestacion de las desigualdades son las diferencias de rendimiento obtenidas
en mediciones nacionales e internacionales, doladehombres histéricamente obtienen
mejores resultados que las mujeres, evidenciando que

No e]*Su <¢}o E }vS]v- E %E} p]v} ol}lE v poSpuE o <p %

habilidades para los hombres (la razén y el intelecto) y otras para las mugses (

afectos y emociones), asociadas a estereotipos de género y que los colegios no

estan dando a los nifios y jovenes una educacion que asegure condiciones de

igualdad, es decir, no estan cumpliendo con su objetivo de entregar herramientas

necesarias para @ %0 V} « EE}oo0} epue %}S v ] o] e Ju} % E-

(Valdés, 2013:50).
Minimizar el suministro de herramientas para el desarrollo deja en evidencia la
incongruencia entre el discurso y la practica, puesto que pretender educar en
condiciones de igualdhimplica poner atencién a los factores de apropiacion de esas
oportunidades, para que estén efectivamente a disposicion de las personas. En este
sentido, se debe asegurar la igualdad de acceso a las oportunidades, asumiendo que la
capacidad de actuar seneuentra desigualmente distribuida en la poblacién. Ahora bien,
cimentar capacidades requiere de un trabajo organizado donde las politicas publicas
anticipen y construyan escenarios sociales en los que las personas puedan poner en
practica las potencialidkes adquiridas. Por el contrario, no proveer escenarios
institucionales, culturales y relacionales donde desarrollar oportunidades, puede jugar
en contra del esfuerzo de las politicas destinadas a crear capacidades, y del de las
personas por aprovechar laportunidades que se les ofrecen (Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, 2014).

Transicion del género al cuoulum
A partir de la revision de los documentos oficiales del Ministerio de Educacion

(MINEDUC) y desde los Objetivos Fundamentalesstessales (OFT) se desprende que
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el Estado pretende hacerse cargo de la existencia de la discriminacion por sexo,

incluyendo conceptos tales como diversidad, igualdad y derechos humanos. Dichos

} i 8]A}e o vu & Vv V % E]V %]} }E] oS prindpies de la}s " v o

constitucién politica, en la ley organica constitucional de ensefianza y en el

ordenamiento juridico nacional de la declaracién universal de los derechos humanos y
voe*sPEV «SE J]J}ve *%]E]SH 0 * 0 %omemtosge/ge h U Tiif

sustentan en los principios de igualdad, libertad, dignidad y de derechos, en que el

Estado debe garantizar la ensefianza basica de calidad para todos, con la finalidad de que

0 ¢ % Ee}v o Ne e EE}o0 v 0] E * C «}NEDUCVXOSEB).*%}ve 0 ¢_

Los OFT se orientan principalmente a la formacion ética, personal y social de la
persona, reconociendo y respetando sus derechos y su diversidad. Al respecto Guerrero,
Provostey Valdés (2006) sostienen que aun cuando esta la intencion de trabajar con los
OFT, habria dificultades a nivel de formulacion y en la ejecucion de estos mismos, puesto
que los docentes deben involucrarse en temas donde no tienen un amplio dominio. Por
otra parte, manifiestan también que se produciria un quiebre en los formadores, puesto
gue deben responder al curriculo oficial desde su propia especialidad, disminuyendo la
posibilidad de incorporar teméaticas transversales en el aula. Consecuentementtaejecu
0} K&d Ju%o] @& V}A E o} "u 8} }» % PsP] }eU 0}s & E3}e C
como cambios en la formacién de las y los docentes, que son los agentes llamados a
Y%olv E VvV % E 3] §} o ¢ ¢ SE Vve(}EU ]J}v o_ ~"I06EEE E}IU W
y, por otra parte, a la hora de abordarlos en todas las disciplinas, surgirian algunas
limitaciones, en tanto resultarian mas efectivos en aquellas disciplinas en que los
objetivos contengan implicitamente los propositos.

Los cambios introducidos erel sistema educativo chileno a partir de la
implementacion de la Ley General de Educacién (MINEDUC, 2009) han reemplazado las
nominaciones anteriores de Objetivos Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos
K o]P S}E]}s ~ DKe "%}E pv }v %cepidad}@ vinchlar masv
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(MINEDUC, 2013a:13). Esta nueva nominacion Objetivos de Aprendizaje (OA) y Objetivos
Transversales de Aprendizaje (OTA) definen los propoésitos y logtoprageso
educativo, estableciendo primero los desempefios que permitiran verificar el logro del
aprendizaje en cada nivel educativo. En el segundo establecen las metas referidas al
desarrollo personal, intelectual, moral y social de los estudiantes. AmbjEtivos
deben promoverse a través del conjunto de actividades educativas durante el proceso de
educacion, debiendo abordarse en experiencias de clase, ritos escolares y en dinamicas
de participacion y convivencia (MINEDUC, 2013a:26). Situacion maniéestka
dimension socieultural de los OTA, que sitla al estudiante en un entorno democratico
y con sentido de responsabilidad social, siendo uno de los objetivos el respeto y la
igualdad entre hombres y mujeres (MINEDUC, 2013a:28).
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En este nuevo escenarla Ley General de Educacién procur6é que el instrumento
principal del curriculum nacional, Bases Curriculares, lograra un mejor grado de
definicion de lo que se espera que los alumnos aprendan, y en este sentido armonizan
con los planes y programas de esfjyU }u} %}C} o} } v8 eU ¢]Jv u EF
dichos instrumentos no se utiliza nunca el concepto de género y escasamente se hace
E (E v ] Upi E » C Z}u €& ¢«_ ~s o U TiiiW AieU <p Vv } v
existe una intencion de incorporar fpeerspectiva de género y de plasmarla en los OA no
siempre resulta aplicable, y que mas bien se ve afectada por la demanda de las
disciplinas y por la necesidad de lograr metas en la formacién general mas que en la
dimension personal.

En respuesta a estatificultades, la implementacion de Id&anes de Orientacion
(MINEDUC, 2012b, 2013a) adecuados por nivel, y con tiempo calendarizado en el
programa escolar, se pretende que a partir de sus ejes orientadores los estudiantes se
desarrollen integramente tanto en el plano derecimiento personalrelaciones
interpersorales participacion y pertenencig, trabajo escolarpo obstante, solo en 1°y
T£ y} o} e3p]vs e %p v "~} e EA EU « E]]E C A o}C
% Ee}v o U JvouC vy} o« E Z}u E } upi EU epe Z ]o] .
2013a:107. A partir del 3° afio, &je de relaciones interpersongl@sopone manifestar
actitudes de solidaridad y respeto por las diferencias de género, entre otras; mientras
que en 5°y 6° afio se enfoca en rechazar la violencia y discriminacion sea estarde géne
etnia o nacionalidad.

Evolutivamente en 7° y 8° basico; 1° y 2° afio de secundarigeetelaciones
interpersonalesse orienta a analizar relaciones

"% E »v]oes} AJESH O« %}E u ]} 0« E ¢« «}]o+UC o0°-
inmediato atendiendo dos derechos de las personas involucradas, considerando

los principios de igualdad, dignidad, inclusién y no discriminacion identificando

circunstancias en las que no se ha actuado conforme a estos derechos y

reconociendo el impacto en el bienestar de quie ¢ A v ]JvAlou E }e_
(MINEDUC, 2015:14).

Tales orientaciones incorporan paulatinamente estandares de desempefio, que se
asumen logrados al finalizar el octavo afio. Es decir, si bien en secundaria el objetivo se
mantiene, la identificacion de las cirstancias, y el reconocer impactos en el otro, se
asumen como tareas logradas por el alumno(a).

Curricularmente ademas de la asignatura de orientacion, se puede observar que las
Bases Curriculares de Educacion Basica, en la asignatHiatdea, Geogradi y Ciencias
Socialesncorporan el OA de respetar y defender la igualdad de derechos de todas las
personas, sin distincion de sexo, edad, etnia, situacion econdmica, etc. (MINEDUC,
2012c), siendo dEje Historiael que de mejor forma incorpora contenidgse permiten
visibilizar a las mujeres y sus aportes, en tanto qugetle formacién ciudadarsdude a
<U "S} ¢ 0 % Ee}v ¢ o}v epi S} E Z}s C <y o0} E 2z}
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caracteristicas individuales como etnia, sexo, lugar de nacimienfpS@E ¢ _~s o U
2013:53). Tal reconocimiento no se evidencia eBjelGeografiaya que tiende a utilizar
un lenguaje comun e inclusivo.

Finalmente, las Bases Curriculares @iencias NaturalesEje ciencias de la vida
menciona cambios entre hombres y ratgs en la etapa de la pubertad a partir de 6°
afio basico. Mientras que las delucacion Fisica y Salwdientan sus esfuerzos hacia la
promocioén equitativa de hombres y mujeres en la actividad fisica, mientras que en
Lenguaje y comunicacidro se evideni@ un lenguaje que incorpore aspectos tales como
sexo, mujethombre, género, similarmente ocurre con las base$/d¢éematica

En sintesis, si bien el MINEDUC se adhiere a las convenciones internacionales de
derechos humanos, asumiendo tanto en las basesiatlares como en los planes y
programas la promocion del desarrollo cognitivo, personal, afectivo y social, la
perspectiva de género como tal, transita entre el curriculo oculto y el curriculo explicito,
en tanto no es vista la diferenciacién como unaemdad social, por tanto tiende a
incorporarse bajo otros conceptos de igualdad y de respeto por los derechos, sin que se
vislumbre qué perspectivas subyacen a estos lineamientos pedagdgicos. Por otra parte,
tampoco queda claro qué lugar se le otorga gdaspectiva de género, ni bajo qué
ideologias se sostienen las Bases Curriculares, en tanto tienden a excluir o minimizar
conceptos diferenciadores se sexo, roles y de participacion en la sociedad. Bajo este
contexto, el curriculo oficial y las institunes educativas estarian incurriendo en
practicas discriminatorias al no declarar ni abiertamente los supuestos tedricos que
subyacen a sus lineamientos y al homogeneizar inmaterializando las diferencias de sexo
y de roles en la sociedad.

Proyectos ministeiales relacionados con la identidad de género
Junto con las intenciones de abordar la diversidad e identidad de género, el Estado

chileno desarroll6 una serie de instancias de caracter oficial que permitiesen evidenciar
la puesta en marcha de acciones cmatas, entre ellas la@rientaciones para el disefio y
la implementacion de un programa en Sexualidad, Afectividad y Gépebticacion
desarrollada por la Unidad de Transversalidad Educativa, de la Divisiébn de Educacién
General, perteneciente al Ministier de Educaciéon de Chile (MINEDUC, 2012d; 2013b).
Esta iniciativa se sintetiza en un material complementario a los Planes y Programas de
Estudio, y desde ella se procura responder a lo establecido en la Ley de Salud N° 20.418
(Gobierno de Chile, 2010) impmrando en los establecimientos educacionales
reconocidos por el Estado, un programa de educacion sexual para el ciclo de Educacion
Media.

Ahora bien, la Ley N° 20.418, en el inciso cuarto del articulo 1° establece que:

No}e 8§ o0 ]Ju] vS}e preconjoeidms epor el Estado deberan incluir
dentro del ciclo de Ensefianza Media un programa de educacién sexual, el cual,
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segun sus principios y valores, incluya contenidos que propendan a una sexualidad
responsable e informe de manera completa sobre losemios métodos
anticonceptivos existentes y autorizados, de acuerdo al proyecto educativo,
convicciones y creencias que adopte e imparta cada establecimiento educacional
v }vipvs} }v o}e VSE}e % @€ * C %} E }e_ ~% X ieX
Lo primero que llama la ancion es que dicha ley se enmarca dentro de las politicas de
Poblacién y Salud Publica. Sin embargo, la entidad responsable de fiscalizar el
cumplimiento del programa de estudio de educaciéon sexual en las escuelas, es la
Superintendencia de Educacion. gggundo lugar, no existe un programa de educacion
sexual, propiamente tal. Los programas de estudio son una propuesta que realiza el
Ministerio de Educacion para cada asignatura, en la que se operacionalizan contenidos,
habilidades y actitudes, a través d®A. Esta propuesta incluye indicadores y
procedimientos de evaluacion, actividades para los estudiantes y docentes,
orientaciones para la planificacion, etc. Desde esta perspectiva, lo que se esta
implementando realmente, en el caso de la educacion sexumks un programa, sino
unidades de contenidos incorporadas dentro de otros programas de estudio, en las
asignaturas de Ciencias Naturales y de Orientacion. Desde esta perspectiva, la temética
de la educacién sexual tiende a estar centrada en aspecerxizdmente bioldgicos y
pensados para disminuir los embarazos adolescentes y prevenir los abusos sexuales.
Por otra parte, es representativo de la influencia que tiene en Chile la politica
neoliberal adoptada desde el tiempo de la dictadura: ante la figtaoliticas educativas
claras y asumidas a nivel gubernamental para abordar la sexualidad, la afectividad y el
género, el Ministerio de Educacion orienta a los establecimientos educacionales para
que contraten asesorias técnicas pagadas, en funcion dePrsyecto Educativo
Institucional (PEI). Esta situacién permite vislumbrar que el Estado de Chile no ha
cumplido con los compromisos asumidos a nivel internacional en materia de educacion
sexual. Asi, por ejemplo, en el afio 2008, en el marco de la X\#r&wmia Internacional
sobre Sida realizada en la Ciudad de México, los representantes de los Ministerios de
Educacion y Salud de los paises de América Latina y el Caribe, a través de la declaraciéon
}vipvSPretenir con EducacionU e+ % E}% pe] @a}lun W% lad Escuelas
dependientes de los Ministerios de Educacién que no han incorporado una educacion
integral en sexualidad y reducir en un 50% la brecha en adolescentes y jovenes sin
cobertura en los servicios de salud para atender sus necesidadeslde sexual y
reproductiva. En este contexto, un estudio llevado a cabo por la Redocracia y
Sexualidaq2012) sitta a Chile como el segundo pais con menores avances en la region.
Igualmente, en la Primera Reunién de la Conferencia Regional sobraciéaby
Desarrollo celebrada en Montevideo en agosto de 2013 (CEPAL, 2014), Chile participa
aprobando el Consenso de Montevideo sobre Poblacion y Desarrollo, siendo este uno de
los acuerdos intergubernamentales mas importantes firmado hasta la fecha en
Lainoamérica en materia de poblacion y desarrollo. En el marco de este contexto, el
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capitulo sobrederechos, necesidades, responsabilidades y demandas de nifios, nifias,
adolescentes y jovengse establecieron acuerdos relacionados con la implementacién
de programas de educacion integral para la sexualidad, desde la perspectiva del género,
los derechos humanos, la interculturalidad; con la implementacién de programas de
salud sexual y salud reproductiva para adolescentes y jovenes, incluyendo servicios
integrdes, oportunos y de calidad; con el acceso a métodos anticonceptivos modernos,
seguros y eficaces, respetando el principio de confidencialidad y privacidad; con el
desarrollo de politicas para evitar la desercién escolar de las adolescentes embarazadas
y las madres jovenes; con la prevencion del embarazo adolescente y la eliminacion del
aborto inseguro, incluyendo la anticoncepcion oral de emergencia sin receta y los
condones femeninos y masculinos; con la disponibilidad de datos estadisticos confiables,
particularmente vinculados a la salud sexual y reproductiva.

Posteriormente, en el documento que sintetiza los acuerdos emanados de esta
primera Conferencia Regional sobre Poblacién y Desarrollo hay, al menos, dos capitulos
vinculados a los temas de sexualidy de género: 1) acceso universal a los servicios de
salud sexual y salud reproductiva 3) igualdad de Género. Ambos capitulos estan
orientados a la poblacién en general, por lo tanto, también repercuten en el trato que
entregan los Estados a los j0wsny adolescentes. Basicamente, se aboga por la
proteccién de los derechos sexuales y reproductivos, en una sociedad libre de toda
forma de discriminacion y violencia, mediante la promocién de politicas en el ambito de
la salud, la legislacion y la formaeide las personas. Del mismo modo, se busca
fomentar la igualdad de derechos y oportunidades de los géneros, en todos los ambitos
de la sociedad.

Demas esté decir que gran parte de los compromisos que nuestro pais ha firmado en
este tipo de instancias ietnacionales no se ven reflejados en las politicas
educacionales, ni en el ambito de la salud, ni de la economia, ni de la justicia. En este
contexto, los medios de comunicacion, cada cierto tiempo, con el interés de producir un
impacto en la poblacion, #talan temas relacionados con la sexualidad y el género,
dejando en evidencia la falta de politicas claras, consistentes y coherentes, y el
abandono del Estado de Chile en estas materias. Por ejemplo, en julio de 2013 el
Programa Contacto_ E P]e«3 @b deocomddimiento sobre educacion sexual de
decenas de jovenes entre octavo basico y segundo medio. Los resultados fueron tan
dramaticos y desastrosos que la Ministra de Educacion de aquella época tuvo que
declarar a la prensa que la Superintendencia dacBcién comenzaria a fiscalizar los
planes de Educacién Sexual a partir de ese momento, puesto que era obligacion de todos
los colegios disponer de programas de educacion sexual. Es muy probable que, a la fecha
de hoy, la situacion no haya cambiado de er@nsignificativa, debido a que se trata de
un problema estructural, asociado al alcance que tienen y pueden llegar a tener las
politicas publicas en un sistema educativo altamente privatizado.
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Normativa de género
Al realizar una revisiéon detallada deifdormacion emanada del Ministerio de Educacion

chileno, podemos mencionar que no se cuenta con ninguna normativa oficial que pueda
orientar el trabajo relacionado con la tematica de género en cada una de las unidades
educativas, dejando a consideracioe tbs sostenedores y directivos las decisiones
pedagdgicas que se puedan adoptar para una mejor comprension y abordaje de
instancias formativas. No obstante, el Ministerio de Educacioén en su pagina web permite
el acceso a un link de Convivencia EscolaNB®UC, 2011), manual que surge en
respuesta a la Ley N° 20.536, en la que se pueden encontrar orientaciones que permiten
elaborar los planes de convivencia escolar incorporando aspectos de sexualidad,
afectividad y género, con los que se identificaria cadéablecimiento. Se puede
evidenciar que si bien el Ministerio de Educacion entrega declaraciones de principios, a
su vez otorga la autonomia para que cada establecimiento educacional elabore un
programa o se adscriba a uno existente respondiendo a lassidades y directrices
tanto del ministerio como de su proyecto educativo.

En ausencia de normativas ministeriales de educacién es importante considerar las
declaraciones, orientaciones y aportes que entregan organismos internacionales, tales
como el Fond de la Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), quien pone a disposicion
de los establecimientos educacionales una guia para trabajar la temética de género
(Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2003) y también algunas indicaciones
para velar pr el respeto de los derechos de los nifios y nifias. Esta carencia a nivel
nacional pone en evidencia que la tematica de género en los establecimientos
educacionales es una tematica en vias de desarrollo y que es responsabilidad del Estado
generar las instacias y estructuras para avanzar en la concrecion y la implementacion
de estas directrices en el aula.

Tensiones en el trinomio género, migracion y escolaridad
De acuerdo al estudio de Joiko y Vasquez (2016) el 59% de estudiantes migrantes en

Chile se engentra en educacion basica y el 23% en educacion media. El 82% de estos
estudiantes reside, principalmente, en tres regiones: Metropolitana, Antofagasta y
Tarapaca. Respecto del género los hombres representan un poco mas del 50% en
relacion a las mujered.a mayoria de los estudiantes migrantes (56%) se encuentra
matriculado en establecimientos municipales y un 36% de ellos en particulares
subvencionados.

En relaciéon con el grupo socioecondémico a que adscribe el establecimiento de
acuerdo al indicador deSistema de Medicion de Calidad de la Educacion (SIMCE), el 6%
de los estudiantes migrantes esta matriculado en establecimientos considerados como
bajos, el 73% en establecimientos mebjos y medios, y un 21% en establecimientos
medio-altos y altos. Enetacién a los programas y/o politicas especificas, un 75% de los
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estudiantes migrantes se encuentra en establecimientos con subvencion escolar
preferencial (SEP) y un 58% en establecimientos con programas de integracion escolar
(PIE).

Los antecedentes dengoaficos anteriormente expuestos dejan en evidencia que si
bien ha habido una preocupacion creciente, tanto de parte del Ministerio de Educacion
como de organismos especializados e investigadores interesados en el tema, por
caracterizar la poblacién migrenestudiantil del pais, dicha preocupacion se focaliza en
aspectos que tienen relacion con la cobertura, distribucion regional, origenes nacionales,
entre otros; descuidando no sélo las diferenciaciones de género en términos estadisticos
sino también la onension cualitativa asociada a la inclusion de estos estudiantes, tales
como: adaptaciones curriculares en perspectiva de género, las tensiones entre los
intentos asimilacionistas y los esfuerzos interculturales o la atencion a la diversidad en
aulas heteogéneas.

En este sentido, se puede afirmar que durante la Ultima década los estudios de
educacion y migracion en el contexto chileno se han centrado en las-imieracciones
gue se producen entre estudiantes, profesores y otros miembros de la comunidad
educativa; ademas de las relaciones entre escuela y familia. Respecto al primer grupo los
estudios han subrayado la necesidad de una educaciéncantrarracista dadas las
situaciones de discriminacion a las cuales se enfrentan los estudiantes migrartes e

]*8]v8}e }vs AES}e ¢ }l0 E U ~"~Ye }v o0 JVul]PE Jev S

sociolégico que refleja y cuestiona las profundas desigualdades y vulneraciones que se
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por lo tanto, puede reproducir interacciones caracterizadas por dominacion
(nacionalidad, raza, género y clase social) y diferenciaciéon (nosotros y ellos), basada en
elementos de oposicion~ Z]Jo v}Iu]PE vS§ U o v }lv PE}s_X zU pv
comenzado a vincular el concepto de inclusién con el fendmeno migratorio, en lo
referente a posibilidades de acceso de las familias y en la adaptacion de los estudiantes
N 0} % SE}V * HOBUTE}O® % }€ES 0 < U 0 _ 52),G@jdengibnTiiowW
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de la cultura escolar, con un fuerte énfasis, por ejemplo en el curriculo nacionalista y
monocultural, c@ menos espacios para el didlogo del otro diferente, tanto cultural
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De alli que una de las exigencias que recae sobre las escuelas sea la necesidad de
transitar desde el reconocimiento implicito de la diveasi, hacia practicas cotidianas de
la interculturalidad, lo cual implica tanto el reconocimiento explicito de la diversidad
como la urgencia de promover el desarrollo social y cultural del conjunto de la
comunidad escolar (Colectivo Sin Fronteras, 26@Y.:
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formas de ensefianza y aprendizaje que dan cuenta de una hegemonia, que en la
mayoria de los casos se identifica con aquello que representa los intereses de una clase,
razalU 8Sv] C P v &} v % ES] po E_X , P u}v_ <p U %}E }3C
la presencia femenina en el espacio escolar, sino que supone en los estudiantes
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intersectan dos tipos de exclusiones.

No se puede obviar tampoco, desde esta perspectiva, que la diversidad es percibida
como carencia, motivo por el cual el modelo educativo propuesto apuesta por una
educacion compensatoria, en el sentido que intentavsotar las deficiencias de partida,
de modo de garantizar una igualdad de oportunidades educativas.

No menos relevante resulta la intersecciéon entre género y clase social,
especialmente si se tiene en consideracion que la clase social ha estado en @ldeentr
los estudios acerca de la eleccion de escuela en Chile (Gubbins, 2014). Es decir, si bien la
escuela no crea la desigualdad entre nifios y nifias, si contribuye a legitimarla y
reproducirla (Actis, De Prada y Pereda, 2006).

En consideracion a estos antglentes, la mayor parte de los estudios propone la
coeducacion, entendida como un proceso que potencia intencionalmente el desarrollo
de nifios y nifias, partiendo de la realidad de dos sexos diferentes, tendiendo a un
desarrollo personal y a una constrummtisocial comun, particularmente cuando se trata
del trabajo con nifios migrantes. No obstante, para alcanzar aquello se ha de promover
la coexistencia de actitudes y valores que han sido tradicionalmente asignados a ambos
géneros, de tal forma que puedaer asumidos y aceptados por todos los miembros de
la comunidad.

Conclusiones
A manera de conclusién, se puede decir que, aunque existe un marco legal en el &mbito

educativo que considera la perspectiva de género, estos lineamientos no se incorporan
en la totalidad de los establecimientos educacionales chilenos, muchas veces por
desconocimiento, porque no ha sido efectiva su transferencia al aula, o bien, por la

inexistencia de una entidad que supervise que dichas directrices se apliquen. Algunas
tareas pendientes son:

1- Una condicidon necesaria para avanzar en politicas educaéisaatender al
desarrollo de las capacidades de convivencia de la ciudadania, excluyendo todo tipo de
discriminacion, entre ellas las de género, a través de la promocion de practicas
equitativas que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades y desedk
hombres y mujeres.

2- Si bien los antecedentes dan cuenta de una débil promocién de la identidad de
género en los establecimientos educacionales, es un desafio del pais responder
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adecuadamente a la formacién de la identidad y, una tarea inconoblisgenerar los
mecanismos para que cada centro educativo, en coherencia con sus programas de
mejoramiento, gestione acciones que potencien las identidades genéricas.

3- Las dinamicas escolares se ven afectadas por variables socioculturales,
especialmenteen momentos en que la presencia de nifios migrantes se ha tornado un
desafio para las escuelas chilenas, tensionando ain mas los condicionantes que inciden
en la construccién de las identidades y los estereotipos de género.

4- Uno de los déficits mas evidis en torno a las tematicas de género y migracion
es que en las escuelas chilenas la reflexion y discusion acerca de las implicancias de una
auténtica inclusion educativa esta ausente, no sélo porque las politicas del Ministerio,
pese a los avances, saan ambiguas o excesivamente genéricas, quedando mas bien en
el plano de las exhortaciones o las declaraciones de principios, pero poco efectivas a la
hora de implementar programas que incluyan una perspectiva de género u otras
exigencias de la inclusiértambién porque los propios profesores no se sienten
preparados para abordar esas tematicas, o sienten que los insumos para la reflexién son
aun insuficientes.

5- El analisis de la politica educativa permite sefialar que no hay congruencia entre el
discur® y la préactica, manifestado en una descoordinacién a la hora de incorporar la
perspectiva de género en las bases curriculares. No obstante, hay evidencias de abordaje
del género, pero carece de soporte tedrico que lo sustente. Si bien se introducensalguna
acciones puntuales en los planes y programas transversales, estas actdan
descoordinadamente, lo que impediria determinar un real impacto en el proceso
educativo.

6- Ademas de una implementacion efectiva en los planes y programas de una
perspectiva de géero, el sistema educativo chileno tiene otras tareas pendientes que
dificultan la implementacion, tanto desde el punto de vista curricular como de las
practicas cotidianas en el aula. Por lo pronto, se requiere de profesores preparados,
capaces de creardacondiciones de una educacion que privilegia la diversidad por sobre
la homogeneizacién, que promueve la equidad e igualdad de género como requisito
béasico de funcionamiento escolar.

7- La exigencia anterior necesariamente remite a otro aspecto, queesi ho
derivado de las politicas educativas del Ministerio, si condiciona su puesta en practica. La
queja permanente de los profesores chilenos es que no se sienten preparados para el
trabajo con la diversidad en el aula, no sélo en términos de los distiritmos de
aprendizaje o de capacidades cognitivas, sino que declaran no saber como lidiar con
estudiantes migrantes, por ejemplo, cuyo acervo cultural escapa a los patrones de la
cultural nacional hegeménica. Mucho menos se sienten capaces de inconpeaar
perspectiva de género en sus practicas de aula mas alla de los discursos formales. Ello no
s6lo porque las universidades responsables de la formacién de profesores no les
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entregan las herramientas necesarias, sino también por el propio acervo cdistovitibr

que condiciona su percepcién del problema. En ese sentido, en muchas oportunidades,
ese acervo es el portador de elementos machistas o xenofébicos que limitan las
posibilidades de una educacion inclusiva.

8- En términos practicos, se requiere g¢mliticas educativas que incluyan una
perspectiva de género, pero no sélo en términos discursivos, sino que contribuya a
modelar las practicas educativas de modo de garantizar la equidad e igualdad de género
como condicién minima de formacion. No obstarpara garantizar aquello se requiere
de una reformulacion de la formaciéon pedagdgica en estas materias, de la supervision
permanente de las autoridades ministeriales y de un acompafiamiento efectivo a las
escuelas, de modo de asegurar la reflexion y puestpractica de estas politicas.

9- El desafio es doble tratandose de los nifios migrantes, pues, en relacion a estos, no
existen politicas definidas, salvo aquellas que garantizan su acceso a las escuelas
chilenas. Los desafios que supone el encuentresedcuentro de su cultura con la
cultura nacional en el espacio escolar ain permanecen invisibilizados y no han sido
problematizados; mucho menos el cruce con una perspectiva de género que devele las
tensiones y resistencias de sus culturas originales.

10- Por ultimo, el estudio de las politicas educativas chilenas relativas al género deja
en evidencia que ninguna politica se puede pensar de forma aislada o desarticulada de
otras politicas inclusivas que tiendan a la inclusion de otros grupos que soo dijet
invisibilizacién, discriminacion o marginacién de los sistemas escolares formales. De alli
la importancia de articular y problematizar a partir de las intersecciones. No se debe
olvidar que la escuela es una comunidad de diferencias, que exige laia&gdo y
didlogo permanente de modo de garantizar la equidad e igualdad y, al mismo tiempo,
reconocer y valorar la diferencia.

Notas
' o E3_ po} - vu E v o WE}C 8§} v]oo} ~K idii NVU]PE v8 ¢ v 0 o]t
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Investigacion Asociativa (PIA) de la Comisi@donal de Investigaci6ientifica y Tecnolégica de Chile (2015
2018).
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Resumen
El objetivo del articulo es contribuir a la comprensic
de las subjetividades de estudiantes de niv
secundario de la modalidad de jévenes y adultos/
localizadosen Gran Mendoza. Especificamente,
propone: a) reconstruir sus representaciones (
futuro; b) identificar la presencia de proyectos c
futuro al interior de tales representaciones o, en
( S}JU o % E %}v E v ]
Jves v§ _ Mem@retar Jos hallazgos anteriores a |
luz de las circunstancias sociales y temporales de
que son producto, considerando particularmente I
jerarquias de género imperantes. En términ
metodoldgicos, se empled un abordaje cualitativo ¢
base a entreistas en profundidad. Se elaboré un
tipologia que agrupa a los estudiantes en funcién
sus representaciones y proyectos de futuro.
interpreta que la presencia de proyectos de futuro
un elemento protector de la subjetividad en ¢
presente y su auseia, un sintoma de subjetividade
en situacion de desamparo.
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Abstract

The aim of the article is to contribute to understan
the subjectivities of secondary school young ai
adult students in Greater Mendoza. Specifically, it
intended: a) to reconstructheir representations of
the future; b) to identify the presence of future
projects within such representations or, if absen
the preponderance of the "logic of the moment"
and c) to interpret the previous findings in light ¢
the social and temporal kiumstances of which they
are products, particularly considering the prevailir
gender hierarchies. In methodological rtes, a
qualitative approach wasised, based on idepth

interviews. Atypology was developed that groups tt
students according to theirrepresentations and
future projects. It is assumed that the presence

© future projects is a protective element of subjectivit

in the present and its absence, a symptom
subjectivities in situation of helplessness.

Key words Young and adult people educatior
subjectivity, representations of the futuregender.
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Introduccion
La produccién sociolégica en educacion de los dltimos tiempos wiensiderandola

cuestion de que las politicas educativas son y, al mismo tiempo, necesitan ser
consideradas politicas de subjetividad. La idea de que la escuela produce y forma sujetos
no es algo novedoso; en cambio, se trata de una cuestion habitualmente abordalda por
sociologia de la educacion del siglo XX (Dubet y Martuccelli, 1998). No obstante, la
introduccién de la perspectiva de las politicas de subjetividad implica un giro interesante.
Este enfoque se introduce de lleno en el vinculo entre educacién y saljegsaltar la
importancia de los factores subjetivos en el éxito escolar, éxito que Tedesco ha definido
como” o + EE}oo} 0°* JU% S VI]e<hu % EulSv Ju%CE v
% E}%] ] (2812: 208). Segun el mismo autor, las polétisacieeducativas de la
ultima década han permitido conocer que las estrategias de caracter masivo dirigidas a
mejorar las condiciones objetivas o materidles las que tiene lugar el aprendizaje son
necesarias pero no suficientes para revertir las desitpdes sociales y escolares. De alli

la necesidad de comenzar a prestar atencién a la dimensién subjetiva en el campo de la
educacion, lo que sin dudas constituye un reto no menor para las politicas guiadas por la
bldsqueda de mayores niveles de justmigial.

El presente articulo se ocupa de las subjetividades edificadas en la educacién de
jovenes y adultos. Una caracteristica particular del nivel medio de esta modalidad es la
escasez de investigaciones existentemiti, Montesinos y Schoo, 2Q18eofrecen aqui
resultados parciales de una investigacion mayor en la que se analizan experiencias

*lJoE -+ v V3E}e pu 35]A}e VIA 0 ¢ pv E]} ~ E7reX >

acuerdo con Dubet y Martucelli (1998), implica la articulaciotretipos de procesos

con sus respectivas logicas especificas: procesos de distribucion de competencias,
procesos de socializacién y procesos de constitucion de subjetividkdargte a las
definiciones culturales y sociales que lo iApedan a lo largo deal vida escolar, el
individuo se posiciona y pone en juego cierta capacidad de critica, distanciamiento y
accion autonoma, es decir, se constituye en sujeto. Tal es el proceso de edificacion de la
subjetividad que tiene lugar en la escuela, proceso que &oparte de la experiencia
escolar (Dubet y Martuccelli, 1998).

En este trabajo, se procura llevar a cabo un acercamiento a las subjetividades de los
estudiantes de CENS a través del abordaje de sus representaciones de futuro, analizando
de modo especificta presencia o ausencia de proyectos de futuro. Se considera que
tanto las representaciones como los proyectos de futuro ofrecen indicios acerca de las
subjetividades, pero no dan cuenta de ellas de modo cabal o completo. Al ser un objeto

AN
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parciales y fragmentarias a la subjetividad. Aun asi, se cree que vale la pena su abordaje
dado que, como se expreso al comienzo, su estudio ofrece insumos fundamentales para
el mejoraniento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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El objetivo general del articulo es, entonces, contribuir a la comprension de las
subjetividades de estudiantes que asisten a centros educativos de nivel secundario para
jovenes y adultos/as localizados ehaglomerado urbano Gran Mendoza. Los objetivos
especificos son: a) reconstruir sus representaciones de futuro; b) identifipegdancia
de proyectos de futto al interior de tales representaciones o, en su defecto, la
% E %o}v E Vv ] oj]vrdePd _ V& < %}v E v E 0o ]Jev 0} Z 00O
con las circunstancias sociales y temporales de las que son producto, considerando
particularmente las jerarquias de género imperantes.

En los apartados que siguen, se detalla el significadcadqaieren en este trabajo
los principales conceptos del marco tedrico empleado, incluyendo las representaciones
acerca del futuro, los proyectos de futuro y la nocién de género, definidos todos ellos al
interior del campo de una sociologia de la educacentada hacia l@omprensiorde
los fenémenos sociales. Se presenta también una serie de consideraciones relativas a la
especificidad de la poblacion que asiste a la modalidad educativa de jovenes y
adultos/as, que se caracteriza por su origen populagulamente, se expresan los
supuestos tedricos sobre los que ha descansado la investigacion y en base a los cuales se
llevé a cabo la interpretacién de los hallazgos, supuestos que han sido puestos de
manifiesto en un esfuerzo de vigilancia epistemolégisdguiendo a Bourdieu,
Chamboredon y Passeron (200Bgurdieu y Wacquant (2008). Por ultimo, se detalla la
estrategia metodoldgica desarrollada.

Marco tedrico
Como se dijo, las representaciones acerca del futuro constituyen en este trabajo indicios

conlos que se busco lograin acercamiento a las subjathades de las y los estudiantes.
Habiendo ya definido la nocion de subjetividades en términos de Dubet y Martuccelli
(1998), es preciso a continuacién realizar algunas precisiones en torno a las
representaciones de futuro. De acuerdo con Pierre Bourdieu (2006), los agentes ponen

Vv ig P} "E % E *» vS ]J}v e_ % E o0 Ju%e E ve]ev 0O upv }
estrecha relacion con sus practicas o estrategias, y cuyo origen se encuentra en los
esquemas de peepcion y apreciacion que adquieren a lo largo de la vida social. Para el
autor, todo conocimiento sobre el mundo, sea éste un saber erudito o del sentido
comun, es una construccion; es fruto de la actividad estructurante de los agentes en un
mundo cuyo setido ellos mismos contribuyen a producir, en el contexto de condiciones
o limites que les son dados. En este marco conceptual, las posiciones sociales ocupadas
por los individuos son claves para comprender sus representaciones; éstas son resultado
de susestructuras cognitivas, las cuales, por su parte, no son otra cosa que estructuras
sociales incorporadas.

No e E %E} u S} 0 Jv }JE%}E ]ev 0 *SEMP SPE * (v u
sociedad, esos principios de divisién son comunes para el conjunto dgdotes
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de esa sociedad y hacen posible la producciéon de un mundo comun y sensato, de

MV upv } e v8] } Ju-v_ ~ JHuE ] pU TiioW 660X
Las representaciones de los individuos no son pues meramente individuales, sino que
forman parte de las logicas propias ¢ "~¢ v§] } }u-v_ 0} PEN%R}s ¢} ] O
gue pertenecen y en los que se han socializado. Las representaciones en torno del futuro
no escapan a esta dinamica. Los demas integrantes de sus grupos de pertenencia, y en
especial, los de generacionpsevias, ofrecen modelos y son fuente de experiencias en
lo que tiene que ver con las representacisnde futuro (Tufion, 2008). Muian
caminos a seguir, proyectos posibles, asi como imagenes de lo que no es conveniente,
deseable o alcanzable. Son ejerhpl }v} ] }- "ol cn e %o E V3Ie}SE}e_ C
El tréansito por la escuela, por su parte, también impacta en la capacidad de generar
proyectos en el corto y largo plazo (Tufion, op.cit.), representaciones en torno del futuro
(Bourdieu, 2007), asi camen la edificacion de subjetividades (Dubet y Martuccelli,
1998; Bourdieu, 2006; Fainsod, 2006; Brusilovsky, 2006; Ted¥t?;, MolinaGalarza,
2012b; Molina Galarza y Maselli, 2014).

Partiendo, entonces, de la categoria bourdiana de representacioséspmo de las
citadas consideraciones referidas al impacto de la escolarizacion sobre las subjetividades
y los proyectos de futuro, las representaciones de futuro se definen operativamente, en
esta investigacion, como aquellas ideas, proyecciones, im&geneexpectativas
presentes en los relatos de las y los estudiantes acerca de las posiciones sociales que
} U% E v p v} ZCv }vopl} o vl]Ao s pv EIIX Z (] E vV
desde las perspectivas de los entrevistados que, sin embargecspara en el presente
(Mora Salas y Oliveira, 2014). Dan cuenta no s6lo del futuro sino también del momento
actual, de las particulares condiciones sociales en las que se desenvuelven hoy las vidas
de las ylos estudiantes. Tales condin®s son las quegsmiten, o no, proyectar caminos
y estrategias para avanzar hacia ese futuro imaginado.

Como ya se adelantd, otro elemento central del marco tedrico es el enfoque de
género. El concepto de género se emplea en ciencias sociales para designar la
construccidn cultural y social de ideas, valores, significados, saberes, practicas,
estereotipos y logicas vinculadas a la diferencia sexual, es decir, al hecho de que las
personas son seres sexuados (Rosenberg, 1996; Ariza y Oliveira, 2000; Scott, 2008). El
enfoque de género ofrece una perspectiva relacional de los fendmenos sociales, que
identifica no sélo diferencias sino fundamentalmente jerarquias socialmente construidas
entre varones y mujeredRpsenberg, 1996Scott, 2008 La investigacion educativa con
perspectiva de género contemporanea revela que las instituciones de ensefianza
contindan produciendo y transmitiendo cédigos sexistas en los que se reproducen las
jerarquias del mundo masculino sobre el femenino (Morgade, 2001; AAVV, 2015). En
consecuencia, es psrable que las representaciones sobre el futuro que contribaye
elaborar o no conduce a ewmirar la escuela estén signadas por las légicas de género
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imperantes. No obstante, también es dable imaginar que siendo el campo educativo un
espacio de disputa glitico-ideolégica, al mismo tiempo tengan lugar en su interior
procesos de enfrentamiento de los mandatos sexuales hegemoénicos, conducentes a
edificar otro tipo de representaciones acerca de lo apropiado y esperable para varones y
mujeres.

En cuanto a losupuestosobre los que se basa la investigacion, se hace mencién, en
primer término, a la cuestion de la especificidad de la modalidad educativa de jévenes y
adultos. La poblaciéon que asiste a CENS pertenece, en general, a clases populares o
desfavorecids, tanto en Argentina (Rodriguez, 2008), como en América Latina (Di Pierro,
2008). Silvia Brusilovsky destaca que las caracteristicas sociales del estudiantado son un
elemento distintivo de esta modalidad escolar:

’El concepto de educacion de adultos ik desde dos perspectivas: por la
edad de la poblacion hacia quienes se dirigen las actividades o por sus
caracteristicas sociales. En este trabajo se asume este segundo enfoque, ya que a
lo largo de la historiaten la Argentina y en América Latinda expresion
constituyd un eufemismo para hacer referencia a la educadiéscolar y no
escolart de adolescentes, jovenes y adultos de sectores populd2€96: 10)

AN OSE § UV %} 0 J*v <u %}E E I}v o JA E+ _v}o «<«u
marginad _ ~'oplU 1iiie v %} ¢ v3 E]}IE - w SE C 3S}E]
reingresar a la escuela en la actualidad. Abundan en sus trayectorias experiencias de
NE ¢} *}o E <p U epu - o }ES LE ]Jev o} *Su 1}
los mienbros de las clases desfavorecidas (Bourdieu y Passeron, 2006; Molina Galarza,
2012a). Inversamente, las experiencias de escolarizacién exitosa y movilidad social
ascendente a partir de los recursos académicos acumulados son poco frecuentes en esos
grupos seciales (Bourdieu y Passeron, 2006; Sinisi, Montesinos y Shoo, 2010).
Investigaciones previas revelan que la educacion de jovenes y adultos/as es considerada
en ocasiones como una modalidad de menor calidad educativa (Molina Galarza, 2012a,
2012b; MaselliMolina y Pimenides, 2015). Todo ello configura escenarios sociales que
no colaboran a fortalecer la confianza de los jovenes y adultos en las posibilidades y
recursos que la educacion puede ofrecerles para mejorar sus condiciones de vida, en un
contexto eondmico en el que la precariedad laboral y la falta de empleo son
problematicas de envergadura (Arceo y otros, 2008; Molina Galarza, 2012b).

Los estudiantes de la presente investigacion son jovenes y adultos que forman parte
de las clases desfavorecid&sversos estudios revelan que las personas de estos grupos
sociales experimentan, con frecuencia, asuncion temprana de responsabilidades
familiares, domésticas y laborales, siendo aun nifios o adolescentes (Fainsod, 2006);
AMVPE *} % E 1} 0 a Satad y Oliveidg,014); sobrecarga de trabajo y
N E% E}%] eV §] u%}_ ~ HE vU T1iil C 1ii6eX 5 §]%}
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afianzan y profundizan las desigualdadestntes (Saravi, 2009).

Ante estas problematicas, muchas son las instituciones para jovenes y adultos que
llevan adelante proyectos de ensefianza orientados a enfrentar las desigualdades
escolares y sociales, esl marco de lo que podria demonarse unapractica critica
(Busilovsky, 2006)0 una educacion emancipatoria (Sipes y Alegre, 2008). Si algo
caracterizasus practicas pedagdgicas cotidianas es la lucha contra los limites que
imponenel mundo social y la apuesta por cimentar una sociedad menagudgsAqui
es cuandola escuela se vuelvet }E * v§le$ posible que en ella los
estudiantes" %o v }u vl E v SUE 0]l B sp A% E] v ] Z(C
e A TU Ju P]v v }8E}. Z}EDiPietoy AbdlNleding, 2013:)7En base a
tales antecedentes se plantea, en segundo términsupluestade que las instituciones,
personalizadas en sus profesores/as y personal directivo, juegan un papel significativo en
la construccién de representaciones acerca de lo que esta por B#o.a partir de la
esperanza en un futuro mejor es posible para lpisS}e € % & ¢ vS Ee* pv "% E}C
(LSHE}_U - JEU %E&}C S E pv u]v} ¢ Pu]JEU pv SCE §
conducir hacia el horizonte deseado.

En tercer término debe expresarse que, a lo largo del andlisis de los relatos, se
mantuvo elsupuestode que la existencia de proyectos de fututsusceptibles de ser
identificados en el seno de las representaciones acerca del futuro de los estudiantes

}veS]SuC pv o u vs8} "% E}S S}E 0 ep i 8]A] V. 0 %o
entiende Zelmanovich (2003). El futuro deseado y proyectado permite trascender lo que
& Jve} ~T1ii0- viul]v o "o°*P] 0 Jves v8 _U ¢ pv (HSHE}

hacerse realidad. Inversamente, los relatos desesperanzados y anclados en los
problemas de la cotidneidad remiten a las dificultades que encuentran las mujeres y

los varones de los sectores sociales mas desfavorecidos para proyectar un mafiana
mejor. Si la subjetividad esta anclada en el presente, se impone la logica del instante, es
decir, la urgenciale resolver los conflictos y necesidades del dia a dia, y la falta de

e vs] } ¢ % & * v8 X ¢ v8}v eU pvy}yo E o] Ne %o E
hay posibilidad de significarla, [que] se corre el riesgo de que la vulnerabilidad se
Ju%e}vP _manevich, 2003: 53), conmocionando al sujeto y erosionando la
subjetividad.

1.2. Estrategia metodologica
Este trabajo forma parte de una investigacion mayor, de corte cualitativo, en la que para

reconstruir experiencias escolares se realizaron entrevistaprofundidad a demtes y
estudiantes y se llevé a cabo un grupo focal con docentes, como técnicas de produccion
de datos. En esta oportunidad se presentan hallazgos elaborados a partir de las
entrevistas realizadas a estudiantes. Se trata de veintasos de jovenes y adultos/as
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de nivel secundario, que asistian al momento de ser entrevistados (afios 2013 y 2014) a
establecimientos educativos localizados dentro del aglomerado urbano Gran Mendoza.

En la estrategia metodoldgica desplegada, se procusamellar un recorrido de ida
y vuelta entre teoria y empiria, en un proceso espiralado de produccién de conocimiento
(Sirvent y Rigal, 2009). Se parti6 de una serie de consideraciones tedricas que incluian ya
la perspectiva de género a la que se ha hedferencia en paginas anteriores, asi como
la concepcién de representaciones acerca del futuro entendida como una dimension
capaz de ofrecer un acercamiento a la subjetividad de los y las estudiantes. Se adhiere a
o ] cp A } « EA }&uveresotlo%guello que sus propias categorias
C scpu e % E % ]J°v 0 % Eul]3 v A E_ ~d vs] & v( v]U Tii
cree también que partir de una formulacion conceptual inicial no impide procurar, de
modo reflexivo y consciente, la apertutzacia lo nuevo y la flexibilidad que las
estrategias cualitativas de indagacion requieren (Taylor y Bogdan, 1987).

A lo largo del andlisis de las entrevistas, se siguié un procedimiento guiado por una
I6gica inductiva, que mediante el método comparativequrd construir categorias y
propiedades de las mismas (Bourdieu y Wacquant, 2008). Se partié de la ddertifi
de las similitudes, reetencias o aspectos comunes que fueron emergiendo de las
palabras de los entrevistados, asi como de las diferenCia® o S «_ <y <p v
manifiesto en relaciéon a sus representaciones acerca del futuro. Se prestd atencion a la
presencia de proyectos de futuro en los relatos o, en su defecto, a su ausencia y a la
%0 E %o}v E v ] o "o°+P] go |nterpretdtivose liev@ @cabo en
base a losupuestosnteriormente explicitados.

Este procedimiento condujo a la construccion de una tipologia con tres categorias
que agrupan a los estudiantes en funcién de sus representaciones acerca def futuro
induyendo: a) Representaciones vinculadas a la continuidad de estudios de nivel
superior. b) Representaciones vinculadas al acceso a un empleo acorde al nivel de
calificacion logrado, y c) Representaciones vinculadas a las dificultades actuales para
avanzar v 0}e <3 ]J}*U Vv 0 ¢ <pg % E }u]v oEstas.ddfegoria® Jves vS
fueron construidas, como se expres®posterioride la toma de entrevistas, teniendo
como fundamento los términos que emergieron de ellas.

Vale decir que a lo largo delndlisis de cada una de ellas que se ofrece en el
siguiente apartado se presentan casos ilustrativos que dan cuenta de la misma, asi como
casos quees alejan, sefialando distanciamientos y divergencias. Con el trabajo analitico
se buscé, siguiendo a Bourdiey Wacquant (2008), poner en relacion las
representaciones y proyectos de futuro de los sujetos con las condiciones sociales de las
gue son producto, con el objetivo ammprenderas subjetividades que fueron objeto
de la indagacion.
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2. Elfuturo enlos relatos de estudiantes jévenes y adultos/as
Al indagar en las representaciones acerca del futuro, se hall6 una variedad de

posicionamientos y perspectivas en los que las subjetividades de las y los estudiantes se
ponen de manifiesto. Ello dio lugaradonstruccion de la tipologia ya mencionada, que
sera analizada a continuacion.

2.1. Representaciones vinculadas a la continuidad de estudios de nivel
superior

Un grupo poco numeroso, conformado por estudiantes de ambos sexos que no superan
los 30 afiosexpreso en sus relatos que aspira a continuar estudiando una vez concluido
el secundario. Estos jévenes son oriundos de sectores medios o eventualmente
populares. Algunos cuentan con mas apoyo econdmico por parte de sus familias,
mientras otros sefialan queendran que trabajar. Vale destacar que muchos
entrevistados (no sélo los de este grupo, sino los estudiantes de la modalidad de jévenes
y adultos en general) ya se encuentran insertos en el mercado de trabajo en la
actualidad, especialmente los varones,tienen experiencia en combinar trabajo y
estudio.

FEn unos afios me veo] recibido o por terminar de recibirme de escribano. Mi

papa es comerciante y mi mama también. Dependo de ellos, me hacen el aguante

un poco, trabajo con ellos, con los dosbajos % }E o uy v U p SE} Z}E X €Yo
Estoy comodo, pero igual me gustaria ganar mas plata, pero hasta que no termine

0 *HOY «<pu <u] E} 8§ Eulv E %o}E<H 0 y} <p Al v <p] G
estudiar, pero ahora me gustaria tener otro laburo para ganas plata (Miguel,

18 afios).

Algunos elementos relevantes del relato son la simultaneidad de trabajo y estudio, la
perspectiva de ver concluidos sus estudios universitarios y la pertenencia a un hogar en
el que se le sostiene econémicamente, aunque por(IE « ~u Z v o Pp vs _ -
sugiere que podria no ser asi. Respecto de la carrera mencionada, escribania, es de nivel
universitario, con cinco afios de duracion.

La disposicion de tiempo es un factor que permea de manera diferencial las
oportunidadeseducativas de estudiantes de distinto origen social y diverso g&nEro
las entrevistas, se obe&® que la posibilidad de contiar estudiando depende
claramente de este recurso elemental, que pocos estudiantes de la modalidad de
jévenes y adultos poseefor contraste, puede citarse una investigacion en el terreno de
las expectativas de futuro de miembros de las clases medias, en la que la privacion de
tiempo no aparece como obstaculo o carencia relevante, probablemente porque es un
recurso que esta yaadlo para los y las jovenes objeto de ese estudio (Krause, 2014). En
ese mismo trabajo se puede ver que el sostenimiento de los/as hijos/as mientras estan
estudiando se da por sentado en las clases medias (también puede consultareel Fains
2006), lo que mxa una dis v ] & *% S} 0} » S}E ¢ %}%opo E X
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Puvs _eyo «<ull e pv o(p EI} } puv pv Alopvs *% ] O
juego por los progenitores. Demas esta decir que no se pretende aqui juzgar
negativamente las disposiciones das familias de sectores desfavorecidos que no
sostienen econdomicamente a los hijos en su escolarizaciéon, sino sefialar los
constrefiimientos materiales s que se ven sometidas, ctiés que trasciende las
voluntades individuales.

Un elemento a destacantre los jéenes que planean continuar eslios superiores
esquenohan £% EJu v3 } SE ve] J}v e "% E } +_ } Apov E o -
procesos implicanla asuncién temprana de responsabilidades del mundo adulto
relacionadas con la maternidadpaternidad adolescente, el abandono de la casa de los
padres por diversidad de razones, la formacion de uniones conyugales a temprana edad,
etc. (Fainsod, 2006; Saravi, 2009; Mora Salas y Oliveira, 2014). Los jévenes de este grupo,
en cambio, estan expenentando en la actualidad procesos de transito a la vida adulta
relativamente mas protegidos. Tienen menores responsabilidades familiares y laborales
que el resto de sus compafieros de CENS, o no las tienen, y cuentan torapggo
econdmico de sus progéores. La edad es un elemento relevante, ya que son jovenes. Y
ademas, estiman que contardn con el tiempo necesario para seguir estudiando. Estas
circunstancias sociales y temporales hacen a la especificidad de este grupo y lo
diferencian del resto.

Otros entrevistados han expresado thin el deseo de continuar egtios
superiores, aunque en sus relatos destacan que el trabajo o la obtencién de recursos
econdmicostienen para ellos mayor prioridad que el estudio. Ello es asi no sélo en
términos futuros sino también en el presente.

Yo trabajo de forma independiente, hago servicios de pintura, trabajos en

durlock. He sido recepcionista de hotel, mozo en hotel, he vendido tarjetas de

crédito, he trabajado en un taller metallrgico, soy tornero. Quiero diatu

UJv]eSE Jev U% E » U u Pues E_ P Vv E E u] % E}%] u %:

quiero ser mas empleado. Aunque para estudiar, por ejemplo, me convendria mas

ser empleado y tener leyes que me apoyan para poder estudiar. Asi tengo 20 dias

al afio para estdiar. No [los tengo] trabajando independiente, asi se cobra muy

bien pero uno tiene que terminar el trabajo y lo tiene que terminar. Yo, por

ejemplo, para Lengua no vine a ninguna clase, porque tuve que terminar un

SE i} PEv C E (Juge3lusioB).
Se observa en el fragmento anterior que una cuestion decisiva es la falta de tiempo. El
N }eS8} 1% }ESUvV] _ o *3u ]} c upC o A } ~d vs] & v( v]U
asumido por el joven. La necesidad de obtener recursos de subsistentigoone a las
estrategias educativas, configurando sus oportunidades de profesionalizacién en la
actualidad y su insercion laboral en el futuro (Bourdieu, 2011). En consonancia, sus
representaciones acerca del futuro han excluido, por considerarla pactibie, la
posibilidad de continuar estudiando en el nivel superior.
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A continuacion, se presenta parte del relato de una joven que desearia continuar
estudiosuniversitariosaunque estima lejana en el tiempo la posibilidad de concluirlos.

Quiero seguir Disefio de indumentaria y textil, en la [Universidad] de Mendoza.

En mi casa me dijeron que me iban a pagar el pre y empezaba en septiembre, pero

como todavia no pasaba [de afio] y si esianque estar en el Ultimo afio, ya eso

no se dio. Yaparte me dijeron que iba a tener que trabajar para pagar aunque sea

una parte, porque entre la cuota y los materialean ¢« E upC E}X €Y+ ] v} o
podia en la de Mendoza, me iba a meter en la del Piazza que es mas barata, pero
todavia tengo que velPero lo que pasa es que es terciaria, no es universitario el

titulo. En la de Mendoza son tres afios y si quiero, después puedo seguir
estudiando un afio y me recibo como licenciada en disefio, asi que al menos a mi

me gustaba mas la de Mendoza, pero bueraé\qué se puede(Ana, 20 afios).

v 0 (E Pu vsS}iU o} ¢<p "¢ %pd _ ¢ Ju%e}lv C o0]JulS o} «p
Ues X 03] u%} ACE 0 %E « vs Jv] SJA}U v uv <}U Z &
posible; el pasado imperfecto, en el otro, a dpue ella desea. Su relato otorga
preferencia a la educacion que brinda la Universidad de Mendoza, una institucion
tradicional y prestigiosa dentro de las universidades privadas de la provincia, por sobre la
formacion que ofrece el Instituto Roberto Piazzie nivel terciario. La universidad
habilita ademas la posibilidad de continuar con una licenciatura.

Entre las representaciones de las personas entrevistadas estd presente la idea de
que la mayor duracién de los estudios y la obtencién de un titulo tsifggo son
estrategias deseables y vélidas, que amplian las oportunidades laborales a futuro. En ello
hay coincidencia con representaciones socialmente difundidas en labayuenna alta
valoracion dela educacién escolar, de acuerdo con Bauman (201Rjauyse (2014).
Estos hallazgos se oponen a cierta nocion de sentido comun que indica que los miembros
de las clases populares desprecian la formacion escolar o no estan interesados en ella.

V M VvS} o (E + ~o0uVv}e U_u Ppes seurevemuna D v }I _

]*8 v] VSE o}e o} o i JAVv C o A E u}e <pg ¢ %p
las posibilidades objetivas que tendra su familia de solventar los estudios. En el presente,
tales posibilidades aun no son siquiera conocidas, lo quecpalificultar la posibilidad
de proyectar el futuro con mayor certeza por parte de la entrevistada.

En las clases menos favorecidas, las estrategias educativas de las familias o las

N %o o5 e «u E 0]l V %}E o <+ }o E]l ]ev entranjeomu ¢ i*A v
obstaculo& como la falta de recursos econdmicos, el elevado costo de oportunidad
derivado del hecho de que ellla estudiante no trabaje y, en ocasiones, la falta de
confianza en las posibilidades que puede ofrecer la educacion formal (Brugil208i6;

Tenti Fanfani, 2007). Entre los/as jévenes, el trabajo de campo permitié identificar casos
en los que existe reconocimiento de las oportunidades que generaria la continuidad de
losestudios,pero falta de confianza en las propias capacidades Ipgrarlo.
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Yo me veo en la facultad, estudiando licenciatura en administracion. Suefio con

. EE E U % E} * pv u 8 <g 0 A} uuC o i}eX €Y+ D % E
primero es para personas gue tienen ganas y que tienen cabeza, yo no tengo
cabezaporque ganas las tengo, pero no, si ahora estoy sufriendo, imaginate! Si
ahora para Literatura tengo que leer un libro y no, no hay chance [hace gesto
como que esta fuera de sus posibilidades cumplir con esa obligacion]. Lo veo muy
lejos, creo que voy a &8 10 afios para salir de la faculta@arbara, 21 afios).

La falta de confianza es el resultado de las dificultades académicas halladas a lo largo de
la trayectoria escolar (sea en la escuela primaria o secundaria, en el pasado, sea durante
el cursado erel CENS, en la actualidad). La idea de que los estudiantes con menor
rendimiento académico carecen de inteligencia o de capacidad para el trabajo escolar
esta fuertemente difundida (Bourdieu y Passeron, 2006; Tenti Fanfani, 2007; Kaplan,
2008). Las instiiciones educativas con frecuencia reproducen esta ideologia del don,
carente de fundamento cientifico, por otra pa?teNo toman en cuenta que quienes
ANE e<vVv_ VvV oO s U O *HoOV %E}IAV]E PEWU%}e ¢} ] 0 U v
materiales y cultuales, por lo que no es de extrafiarse que encuentren mas obstaculos
para avanzar en los estudios. En este marco, los propios estudiantes, tras afios de
recorridos escolares muchas veces infructuosos, mas lentos, interrumpidos o
considerados deficitarios p@l discurso escolar, terminan haciendo suya la idea de que
AvY 8] vy [ 00} ¢ epu o0 Jv ES] yu E VvS 0 pe V
ofrece la educacion en la actualidad para facilitar el acceso a puestos de trabajo acordes
al nivel de calificgion logrado (Tenti Fanfani, 2007; Bauman 2013; Krause, 2014). En su
conjunto, estas cuestiones coibuyen a desalentar las expectativas de alcanzar mejores
niveles de vida a través de una apuesta por la escolarizacion en el nivel superior. Ello
permite mmprender que sean pocos los estudiantes que tienen este tipo de proyectos a
futuro.

Las escuelas, por su parte, influyen en la edificacion de representaciones acerca del
futuro que realizan los estudiantes. En el siguiente relato, aparecen referencias al
impacto que sobre estos Ultimos puede producir la palabra de los docentes:

‘Ma habido profesores que les han dicho a chicos que ni siquiera van a llegar a la
facultad, por como van en la materia de ellos. O sea, a mi no me va a venir a
afectar, en cambio ella [se refiere a una compafiera] si le afecté6 mucho. A mi me
llegan a decir eso, yo le digo: y a usted qué le importa si yo llego o no_llego
(Brenda, 20 afios).

La respuesta imaginada por la joven frente a una hipotética situacién similar muestra el
malestar que le produce la situacion planteada. Pierre Bourdieu ha expresado que los

} v§ e« ~daberian saber y comprender que tienen un poder diabdlico de
nominagon, de constitucion que se ejerce sobre la identidad misma de los adolescentes,
*}  °epJu P v e C <g %op Vv ]V(O]P]E SE pu S]eu}le § EE]
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Otras investigaciones revelan coémo los sujetos de origen popular son habitualmente
estigmatizados e inferiorizados, tanto dentro como fuera de las escuelas (Tenti Fanfani,
2007). Duro (2005) hallé que cualidades negativas tales cdesiterés, problema,
crisis, apatia, rebeldia, violencia, desobedierstia atribuidas a adolescentes de clases
populares. Brusilovskf2006)U %} E *pn % ES U Z E%E » W > o
alumnos refiere a diversos aspectos: su capacidad de aprendizaje, sus valoaéssmo
el HOSHUE U op ¢} ] o]l JevX ~Ye o}v epi §}e 0¢]v JvE E +[U 0A
OisA v e <u v} <}v p29 [omilas en el original). Nuestras propias
investigaciones previas con docentes de CENS también cuentan con hallazgas qoe
una direccién similar, puesto que cierta parte de los profesores identifica con atributos
negativos a sus estudiantes (Molina Galarza y Maselli, 2014). La escuela tiene en estas
cuestiones mucho por hacer. La educacion edifica subjetividades yiresrgial que

. 0 ¢ JveS]Su J}v o v} o § Ev] o™ e« u% E&}_ }v o0 <pg u
llegan a sus aulas (Zelmanovich, 2003). Desde la perspectiva de las politicas de
subjetividad, es imprescindible apostar a revertir este vasto conjunto defisagos
altamente destructivos para los sujetos y, en su lugar, habilitar la construccién de otros
nuevos, si se aspira a fortalecer la confianza en sus capacidades para el aprendizaje y
para direccionar el futuro segun los propios deseos y necesidades.

2.2. Representaciones vinculadas al acceso a un empleo acorde al nivel de
calificacion logrado
A continuacion se analizan los casos de quienes no trabajan actualmente y desean

hacerlo; quienes trabap en puestos no calificados o que no son de su agraaipiyan
a acceder a empleos mejores; y de aquellas personas que planean continuar en sus
trabajos actuales, en la medida en que se trata de puestos con los que estan satisfechos.

"sTAY v u]l u ]} C u]e }e Z]i}eX €Yez} «}C prR]JO] E ujv]e:
una secretaria, en una empresa familiar que es de mi hermano, mi horario es de

cinco horas, de lunes a viernes. Y mi trabajo me encanta, hace dos afos trabajo

aca. Si pudiera seguir estudiando, me gustaria, pero no creo. Y en mi trabajo si me
gustariaseguir_(Norma, 38 ads).

%¢,Cémo me veo a futuro? Y yo espero tener la posibilidad de que se me abran mas
puertas enmi mismo trabajo. En un banco trabajo. Yo estoy conforme, pero mi
i (u Ji} AvIiU C} <pu] G} <p *Sp ] *_U bdYoe(pstudio cp Jve]eS]eX €
lo estoy haciendo porque me piden ese papel, nada rfidsta, 47 afios).
En estos relatos, la perspectiva de continuar en el empleo actual coincide con lo que la
persona desea. En el segundo caso, se destaca la necesidad de obtener dEtitivel
secundario para seguir en ese puesto. Este requerimiento del mercado laboral ha sido
E%E » } U]V %}E }S5E}s VEE Aled }eW ~e]v §_Spuo}U » §
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Existe un grupo de estudiantes que aspira, tras culminar el CEN&eden a
mejores oportunidades laborales. Algunos de ellos no realizan trabajo remunerado en la
actualidad, mientras que otros estan trabajando pero esperan obtener empleos mejores.

Y lo mio es por un tema laboral, de la Policia [de Mendoza] me estaenexicel
secundario terminado, directamente para ingresar, es una condicién para
ingresar_(Luis, 31 afios).

‘Cuando tenga el titulo, yo pienso que voy a entrar al ferrocarril, con mi viejo, y de
ahi no sé qué me deparara el destino tampoco. Ahora trabajare heladeria,
hago reparto de helado, trabajo siete horas aproximadamente y tengo un dia de
franco_(Sergio, 18 afos).

En algunos casos, se observa confianza en las oportunidades de acceder a empleos
acordes al nivel de escolarizacién logrado. Se tdgaestudiantes que tienen ya
contactos iniciales con otras personas (familiares, amigos) que pueden facilitarles el
acceso al puesto deseado. Tal es el caso de Luis, ex policia de la provincia de Entre Rios,
que se trasladé a Mendoza para vivir cerca dexaua. La mujer también es policia y
puede facilitarle el ingreso a la fuerza siempre que él obtenga el titulo secundario. El
capital social (Bourdieu, 2011) es, en todos los casos, un factor clave para el futuro
desempefio laboral.

Para otros estudiantesn cambio, la posibilidad de insertarse en un empleo digno es
mas incierta y no esta necesariamente a su alcance. Al respecto, GonzaloZ0ayi
ha sefialado que:

AD] VE@E « <gd % E up Z}s icAveoe }v]]J}veo }EO-¢* %E
son séb un momento transitorio, los jévenes provenientes de los hogares mas
desfavorecidos quedan atrapados en un mercado de tidb&  E ~ E]} ]Jv *§ o
(p-207).

El transito a la vida adulta puede terminar consolidando, entonces, la situacion de
desigualdad ge actualmente experimentan.
En sintonia con lo anterior, en el trabajo de campo realizado se observé que las

personas aditas de mayor edad tienen menos expectativas de modificar sus vidas a
futuro. Conesto no se hace referencia a la ausencia de proyectos a futuro, sino a la
ausencia de expectativas de cambiar sus modos y condiciones de vida actuales. Las
desigualdades de género son un factor que acrecienta la situacion de desventaja. Las
mujeres adulta ven reducidas sus posibilidades de insertarse laboralmente en la medida
en que tienen mas responsabilidades en la esfera doméstica, en tanto que el mercado de
trabajo presenta aun hoy una fuerte discriminacion hacia ellas (Lupica, 2013). En el caso
de Mata, por ejemplo, el hecho de ser mujer y principal responsable del trabajo
doméstico en su hogar configuran un escenario poco propicio para proyectar un futuro

1( & vs o] u e X A> e8Ju <«<u }C PE V C 0 }%}ESH\
no se meA EU %}E<n § VP} }SE « } o]P 1}v U }S3E}s <p Z Q
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La bibliografia disponible coincide en el perjuicio que representa para las mujeres la
actual division sexual del trabajo, en virtud de la cual suelen ser las principales
respasables del trabajo doméstico y de cuidados, en tanto los varones son tienen a
cargo el rol de principales proveedores del hogar (Badget y Folbre, 1998; Araya, 2003,
Lupica, 2013). Esto ubica a las mujeres en situaciones de dependencia econémica y
vulneralhlidad: frente a una eventual ausencia del varén proveedor (por las razones que
sean) ellas y sus hijos/as corren el riesgo de experimentar una rapida caida en la pobreza
(Molina Galarza, 2012b). Para las mujeres de mayor edad, revertir esta situacidary po
insertarse en puestos acordes al nivel de calificaciéon alcanzado una vez terminado el
CENS no forma parte de sus representaciones de futuro.

2.3. Representaciones vinculadas a las dificultades actuales para avanzar en
los estudios, en las que predomi 0 "0°<P] 0 ]JveS vS§ _
Algunos estudiantes expresaron, a lo largo de las entrevistas, dificultades de diversa
indole mra cumplir con las exigencias académicas del CENS. Estas personas se hallan
lidiando con las dificultades del presente, se encuent@#rapados en el dia a dia. En
este grupo se encuentra Anabel (20), una joven que vive con su hija, el padre de la
criatura y la familia del padre, en la vivienda familiar. Anabel no tiene otro lugar donde
vivir por eso continta alli, aunque la relaciéa pareja se ha roto. La dependencia
econdmica, como ya se dijo, sigha la vida de muctmageres madres. Les es
materiaimente imposible separarse de quienes fueron sus parejas debido a la falta de
recursos.

Capaz que no le gusta [al padre de mi hija] goeenga, no sé, pero él sabe que

llueva o truene voy a venir a la escuela, capaz a hacer nada, pero son las Unicas

treshoras<cp C} § VP} % E u(Abbabely2@EaioE}

En el discurso de esta joven se observan las dificultades derivadas deilenoia con

U /E % E i ~ o0 }v(o] 8} <}1 } oz 2z} W N % | vl o Pp
escuela). Destaca también su determinacién de seguir asistiendo, como acto de
E «]*Sv] C (ve 0 %}e] Jol] v @ }IX pv_B] %Yo} "

afirmarse sin temor a errar que las jerarquias de género y los lugares sociales a los que
guedan adheridos los sujetos contra su voluntad son resistidos desde multiples puntos
del espacio social y de infinidad de maneras, tal como lo leata joven al ir a la
escuela. La subjetividad se reedifica y se fortalece a través de estos mecanismos en los
gue la persona se posiciona tomando distancia del orden impuesto (Dubet y Martuccelli,
1998).

En su relato, sin embargo, no esta claro si termina no el secundario. La
investigacion contemporanea revela que el mercado de trabajo no sélo esta segregado
por sexo (Lupica, 2013), sino que, ademas, exige crecientes niveles de calificacion a
causa del fendbmeno conocido como devaluacion de las crealesaducativas (et y
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Martuccelli, 1998; TentiFanfani, 2007). No contar con el nivel medio completo puede
constituir para las mujeres de las clases mas desfavorecidas un obstaculo que dificulte el
acceso a un trabajo digno y su correlato, la indepegeacondémica.

El transito del sistema educativo al mundo laboral se caracteriza en las dltimas
décadas por la falta de garantias y estabilidad, asi como la poca oferta de empleos
dignos, estando éstos reservados so6lo a una elite muy bien formada (D@%). Zlo
contribuye a explicar la falta de expectativas de muchos adolescentes y jovenes de
origen popular de encontrar un empleo que les permita mejorar sus condiciones de vida

Sp o X ]2Z} v }SE}s § CGulv}ieU ~¢] ] v o SecHwdsiagd o}
no garantiza movilidad ascendente en todos los paises, su opuesto garantiza la exclusién
C o ]v E u vs§} 0 %} E1 _ ~ puEIU TTIAW 18X v ]JE ]Jev

sobre situacién de riesgo educativo hacen referencia a la posibilide quedar
marginado de la vida social, politica y econémica para el caso de aquellas poblaciones
que, en Argentina, no han concluido el nivel secundaBiovént y Llosa, 1998; Llosa,
2007).

En este escenario, no es azaroso que quienes no tienen celteziaconcluiran o no
el nivel medio no hayaaxpresado en sus relatos expativas de un futuro con mejores
condiciones de vida que las actuales. El hecho de seguir asistiendo a la escuela tiene que
ver, como en el caso de Anabel, menos con una estatdgiapropiacion de un capital
escolar para avanzar hacia un futuro econémico mejor (Bourdieu, 2011; Molina Galarza,
2012b), que con la posibilidad de alejarse temporalmente de entornos sociales o
familiares opresivoss Estas personas se encuentran, emtiéos subjetivos, en situacion
de desamparo (Zelmanovich, 2003). La falta de proyecto de futuro es, desde sus propios
relatos, la imposibilidad de sortear los obstaculos que enfrentan en el presente. Se
Ju%}v U %}E § vS}U o ~o<P] 200§ves vS _ ~& ]Jve} U

El esfuerzo analitico de poner en relacion las representaciones de los sujetos con el
entorno social mas amplio del cual son producto, siguiendo a Bourdieu (2007), ha
permitido visualizar una serie de elementos que, en la actualidad, configuranaesrse
sociales desventajosos y son los que permitamprendey también en términos
bourdianos, tales representaciones en las que esta ausente un proyecto de futuro o la
expectativa de un mafiana mejor. En la misma direccion, otras investigaciones han
resutado significativas en la medida en que revelan que la confluencia de factores como
la pertenencia a sectores populares, el género, la maternidad/paternidad precoz y el

vV }vl S u% E v} o Z}P & (u]lJo] & }V(]IPUE v <]Su ]}v -
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riesgo en caso de no concluirse el nivel me8iovent y Llosa, 1998).

Conclusiones
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El presente trabajo se propuso reconstruir las representacicmeeyca del futuro
presentes en los relatos de estudiantes de centros educativos de nivel secundario para
jovenes y adultos/as localizados en Gran Mendoza. Se ha considerado que los modos de
representar lo que esta perenir pueden analizarse como una forhe expresion de las
subjetividades y que sobre éstas Ultimas ha tenido un impacto significativo el transito
por la institucién escolar.

Como resultado de un trabajo de campo centrado en entrevistas en profundidad, se
fueron vislumbrando una variedad depresentaciones que daban cuenta de proyectos,
expectativas, deseos y necesidades de los sujetos entrevistados. Esta presente la
aspiracion a un trabajo acorde al nivel de calificacién alcanzado una vez terminado el
secundario, especialmente entre los vaes (de todas las edades) y en el caso de las
mujeres mas jovenes (menores de 30 afios) o de aquellas que tienen actualmente un
trabajo remunerado. Sin embargo, existe también incertidumbre acerca de las
oportunidades que se abriran a futuro, habida cuedta que los sistemas educativos
contemporaneos no son instituciones que ofrezcan garantias de acceso a empleos
dignos o calificados, no solamente en Argentina, sino también en el resto del mundo
(véase Duro, 200Bauman, 2013Dubet, 2015; entre otros).

Segun se pudo constatar en indagaciones previas, las subjetividades que se han ido
construyendo a lo largo del trayecto escolar en los CENS evidencian incremento de la
autoestima y de la confianza en las propias capacidades para aprender (Molina Galarza y
Maselli, 2014). No obstante, a partir del trabajo de campo realizado en esta ocasion se
interpreta que no ha logrado revertirse del todo el efecto de afios de transito
N (118 &1 o Jvs ELIE 0 ¢]*S u m 3]A}X 00} * %o}V
entrevistas, en los relatos de quienes sefialan que tienen deseos pero no consideran que
tendran la capacidad de llevar a cabo estudios de nivel superior. En cambio, quienes
estiman que continuaran estudiando constituyen un grupo reducido. Como se vio, estos
jovenes estan experimentando procesos de transicion relativamente cuidados o
% E}S P] }+ o pHosd 1 C 8] v v pv "%]e}_ E pPE-<}e }veu]
dedicarse a una futura carrera (pues en su mayoria, se encuentran ya trabajando). No
obstante, se h sefialado que la simultaneidad de trabajo y estudio no necesariamente
es una condicion beneficiosa o deseable, en la medida que puede significar una
reduccion significativa del tiempo disponible para estudiar.

Las personas de mayor edad presentan, porpsute, pocas expectativas de
modificar sustancialmente sus modos de vida actuales. Quienes estan insertos en el
mercado de trabajo suponen que continuaran desempefiandose en empleos similares en
el futuro. Tal es el caso de la totalidad de los varones mesyde 35 afios que, de todas
formas, representan una proporcién infima del estudiantado de los CENS. Por su parte,
aquellas mujeres que no realizan trabajo remunerado prevén que seguiran realizando el
trabajo doméstico de sus hogares una vez que egresknivid medio.
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En conclusion, los modos de emplear el tiempo en el presente y de planificar el
futuro guardan una estrecha relacion con el origen social y las jerarquias de género
imperantes. Para los miembros de los grupos sociales mas desfavorecidos y, e
particular, para los estudiantes de la modalidad de jévenes y adultos/as, trascender el
universo de posibilidades que se impone a su medio social no es sencillo. No obstante,
muchos tienen esperanzas de superar esa frontera, lo que se refleja en sus
representaciones acerca del futuro. Estas personas logran proyectar un mafiana mejor
en base a las oportunidades de acceso a un trabajo digno que esperan les ofrezca la
educacion secundaria. Esta es una evidencia mas de un mundo social profundamente
desigual peo, al mismo tiempo, abierto a la infinidad de resistencias y al despliegue de
estrategias por parte de sujetos dispuestos a forzar y trascender los estrechos limites
estructurales que se les imponen.

Notas

Yp oz E (E v ] % E}PE u « 8]V }e E]v E ~ &} }e 0o} uleu}_U - 1EL
para las escuelas, tales como infraestructura, dotacién docente, recursos pedagdgicos, etc. (véase Tedesco, 2012).
También se pueden considerassl distintos programas de transferencia de ingreso destinados a estudiantes
implementados en Argentina en afios anteriores como parte de la mejora de las condiciones objetivas a las que
refiere el autor.
2 silvia Brusilovsky identifica cinco orientacionese cadquieren las practicas pedagégicas en los CENS: 1)
compromiso con la atencién de la persona; 2) compromiso con la moralizacién y el disciplinamiento; 3)
compromiso con el conocimiento escolar; 4) compromiso con el desarrollo de la conciencia crifita, y
compromiso con el desarrollo de la practica critica (Brusilovsky, 2006). Se estima que cada una de ellas podria
producir un impacto diferencial entre los estudiantes. Queda pendiente para futuras indagaciones el abordaje de
la relacién entre la orientzEion predominante en cada establecimiento (que ademas, no necesariamente es una
sola) y las experiencias escolares de los alumnos.
® Debe aclararse que se trata de una categorizacién construida con fines analiticos para esta investigacion, y que
de ninglinmodo expresa realidades esenciales o inmutables, ni pretende sefialar fronteras entre lo deseable,
valido o apropiado en cuanto a representaciones y proyectos de futuro, y lo que no lo es.
“ Se han utilizado nombres ficticios para identificar a las persenasvistadas.
® Acerca de la importancia del recurso tiempo para la reproduccién de la vida humana y la problemética de la
N E% E}%] Jev 8] U%}_ <u *p(E v 0} u]l u E}- 0}e o SYE o ¢} J 0o u-e o/
las mujeres, puedeonsultarse Badgett y Folbre (1998); Araya (2003); Duran (2000; 2007).
EAloA] Epue]o}AelC ~iiioe Z .3 } o Ju%}ES v ] VEE E 0 AE%o0] Jv v
los estudiantes para avanzar exitosamente en sus estudios, en lugantesgar explicar las trayectorias no
FE]S}e o %} E ep%op 5 e A e v]e } A EvV]e_ Jv]Al po eU <u v puov *S]Pu
origen popular.
" Ademas de las citadas obras de Bourdieu y Passeron, y Kaplan, puede consultarse tedliceade las
inteligencias multiples (Gardner y otros, 2005) que con otras herramientas conceptuales también conduce a
EE] €& o }v % ]Jev SCE ] ]}v o Jvs o]P v ] tu} Z }v[ } § 0o v8} <u %o}e Vv
otras privadas de ellastarian condenadas al fracaso académico y social.
8 En la investigacion que simultaneamente se ha desarrollado con docentes de CENS, éstos meapionan
consonancia con el caso de Anabely up Z  icA v e upi E «c Av 0 s po0o % E "o % E_
donde sufren violencia de género, mientragiq up Z}e i*A v « A E}v *+ 0} Z V % E "+ % E o
EA (uv J}v v v 8} ete Ju} % ]} N Ju% E}u §] }e }v o S v Jev 0 % E-
Brusilovsky, 2006), en lugar de apostar a una funcioén educativa tendiente aadster estudiantes de saberes y
competencias que les podrian facilitar el acceso a mejores condiciones de vida en el futuro (Molina Galarza,
Melonari y Maselli, 2017).
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Resumen

Las dinamicas publieorivadas de la educacior
superior en Argentina muestran leonvivencia de
dos modalidades diferentes de financiamiento de
educacionsuperior. En el grado, las wersidades
publicas no cobran aranceles, son completamer
sostenidas por el estado. En el posgrado tar
universidades publicas como paidas tienencomo

principio rector el autofianciamiento,entendiendo

esto como la cobéura de los costos mediante e
cobro de aranceles y matriculas de las carreras
dicho nivel. El presente estudio, de caracter explol
torio, preseria el primer relevamiento sisteatico
de aranceles de carreras de posgrado

instituciones publicas y privadas en Argentina.
andlisis de la informacion recabada muestra divers
situaciones, tales como la variabilidad de arance
de las carreras de posgrado por sector, tipo
carrera y area disciplinar y la posible existencia
subsidios cruzados tanto en el sector publico cor
en elprivado.

Palabras Claveposgrados, aranceles,
financiamiento, Argentina.

Abstract

Publicprivate  dynamics in Argentine highe
education show the coexistence of two differer
funding modalities. At the undergraduate leve
public universities do not charge tuition fees, the
are fully subsidized by the national government. .
the postgraluate level, both the public and private
institutions have to seifund their programs. In other
words, postgraduate programs have to cover the
costs through tuition fees. This exploratory stuc
presents the first systematic data survey ¢
postgraduate pogram prices in Argentine public an:
private institutions. The analysis shows a diversity
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Introduccion
Uno de los principales pilares de la universidad publica argentina es su gratuidad, es

decir, el Estado Nacional financia las universidades a través del cobro de impuestos a la
sociedad y quienes asisten no debafrontar tasas ni aranceles académicosin
embargo, un area aun periférica en la estructura organizacional, aunque cada vez mas
visible, de las universidades publicas se rige con otra logica, diametralmente opuesta al
principio de gratuidad. A diferencigel nivel de grado, en el posgrado tanto
universidades publicas como privadas tienen como principio rector el
autofinanciamiento, entendiendo esto como la cobertura de los costos mediante el
cobro de aranceles y matriculas a sus alummaardia de Fanelll996 Barsky, 1999;
Unzué, 201}l Escudero, Salto ¥alazar, 2016Salto, 2017a En otras palabras, esta
modalidad se basa en el paradigma de compartir los costostgharing entre
estudiantes y sus familias para financiar la educacion sup@abinsone, 2011) en este

caso, a nivel de posgrado. Este tipo de financiamiento es el predominante en paises de la
region como Chile y Colombia, y a nivel mundial, su mayor exponente es Estados Unidos.

La convivencia de dos modalidades diferentes de finaneiatmi del nivel
universitario publico es un ejemplo de la coexistencia de dindmicas pirliadas en
la educacion superior argentingMiranda y Salto, 2015) Estas diferencias en el
financiamiento estan intrinsecamente relacionadas con el desarrollosdpdsgrados en
Argentina; en gran medida promovido por los propios académicos en busqueda de
mayores niveles de especializacién y mejoras salariales, por légicas de credencialismo y
por diversas demandas del mercado académico y profesional (Salto, 2M@iZhx
expansion tuvo su apogeo durante la década de los noventa, en un contexto de
restriccion presupuestaria de las universidades y pérdida de la capacidad adquisitiva de
los do@ntes universitarios (GroismarGarcia de Fanelli, 2009).

A pesar del cremiento cuantitativo de la oferta de posgrado (y de su
correspondiente crecimiento de la demanda), no existen estudios exhaustivos sobre los
aranceled de los mismos y su naturaleza. El principio de autofinanciamiento tanto en el
sector publico como en elrpado no tiene criterios estandarizados. Debido a la
diversidad de aranceles dentro de una misma unidad académica, el cobro de aranceles
pareciera depender de criterios fijados por cada unidad académica e inclusive por cada
carrerd.

Debido a que los araeles de los posgrados en Argentina no son relevados por una
instancia central ni son de dominio publico, el presente estudio de caracter exploratorio,
se basa en un relevamiento propio de los aranceles de las carreras de posgrado de
instituciones publicasy privadas, por tipo de carrera (especializacion, maestrias y
doctorados) y por area disciplinar. La informacidon procede de la selecciéon de una
muestra probabilistica sobre el total de carreras de posgrados acreditadas al 2013 por la
Comision Nacional dévaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
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La informacién inédita presentada en este trabajo sobre los aranceles de los
posgrados permite indagar sobre la estructura en la conformacién de los aranceles vy,
consecuentemente, avanzar en el andlisisreda introduccion de légicas de mercado en
el sistema universitario y en el desarrollo de hipétesis para futuras investigaciones.

El presente articulo aborda en primera instancia las principales elecciones
metodol6gicas, con una descripcion de la muestiaiego, se avanza en la
contextualizacion del desarrollo de los posgrados en Argentina que incluye una breve
sistematizacién de los principales estudios. Asimismo, se aclaran algunos aspectos
conceptuales relevantes sobre fuentes y modalidades de finanemdnde la educacion
universitaria en Argentina. En un tercer momento se presenta una caracterizacion de los
aranceles de los posgrados por tipo de carrera, sector y area disciplinar de pertenencia.
Para finalizar, planteamos algunas consideracionesefindimitaciones y posibles lineas
de investigacion futuras.

1. Aspectos Metodoldgicos
Para poder analizar los aranceles de los posgrados en Argentina se realiz6 una muestra

probabilistica sobre el total de 2469 carreras de posgrados acreditadas (CQINEA)),
de tipo estratificada con asignacién proporcional respecto del sector de pertenencia
(publico o privado), tipo de carrera (doctorado, maestria y especializacion) y campo
disciplinar (ciencias aplicadas, bésicas, salud, humanas y sociales). Leci@talie
datos fue realizada de manera combinada entre visitas a sitios web de las universidades,
consulta via correo electrénico y llamadas telefonicas, entre los meses de diciembre de
2014 y noviembre de 2015. La muestra final contemplé 131 carrerasyrcanivel de
confianza de 0.95 y un margen de error de 0.2 (desvio estandar estimado de 1).
Atendiendo a su caracteristica particular, fueron relevados los aranceles de 21
doctorados, 43 maestrias y 67 especializaciones. Fue necesario un total de 32
reposciones para llegar al nimero estipulado de la muestra seleccionada, debido a
carreras inactivas o imposibilidad de obtener informacion. El nimero necesario de
reposiciones indica el nivel de volatilidad de las carreras de posgrado. Cabe aclarar que
los vabres informados corresponden al precio total de cada carrera de posgrado
incluyendo matricula anual, aranceles anuales y derechos a examenes o presentacion de
tesis en los casos correspondientes.
Por dltimo, debido a que la recoleccién de los datos fidadiz noviembre de 2015,
los aranceles finales fueron expresados a valores de 2014, utlizando para su
actualizacion el indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por la Direccion
Provincial de Estadisticas y Censos de la Provincia de San Luispiﬁala:ﬁié\rgentini\
Luego para propdsitos comparativos, se procedio al calculo del coeficiente de la Paridad
del Poder Adquisitivo (PPA), que involucra el valor promedio anual del IPC de Estados
Unidos publicado por eBureau of Labor Statistigzara el mémo periodo anual y la
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cotizacion promedio anual del tipo de cambio vendedor del peso respecto del délar
estadounidense informado por el Banco Central de la Republica Argentina del mismo
afio. Quedando asi finalmente los aranceles de los posgrados copgestith moneda
extranjera del délar estadounidense

2. Los posgrados en Argentina: origenes y desarrollos
A pesar de su relativo menor tamafio y su ubicaciéon periférica en la estructura

organizativa de las universidades argentinas en comparacion coarl@sas de grado
(Garcia de Fanelli, 2009 matricula de posgrado ha crecido en forma constante en
términos absolutos y relativés Tal como muestra la Tabla 1, en 1991, antes de la
explosion de oferta y demanda, la matricula de estudiantes de posgegdesentaba

s6lo un uno por ciento del total de la matricula total universitaria (contabilizando
estudiantes de grado y posgrado). Ya en 1997, la matricula de posgrado representaba
casi un tres por ciento del total del estudiantado, un incremento conaldersi se tiene

en cuenta que la poblacion de grado en las universidades creci6é en forma exponencial
también. En 2015 (ultimo afio con estadisticas universitarias publicadas), los estudiantes
de posgrado han llegado a representar casi un ocho por cientdadpoblacion
universitaria total.

Tabla 1. Alumnos de grado y posgrado en educacién superior universitaria en Argentina.

1991 1997 2003 2009 2015
Alumnos de grado (a) 930.000 1.102.306 = 1.461.451 1.650.150 1.902.935
Alumnos de posgrado (b) =~ 9.200 31.857 51.297 79.410 154.433
Total (c) 939.200 1.134.163 = 1.512.749 1.729.560 2.057.368
% de alumnos de 0.98% 2.81% 3.39% 4.59% 7.51%

posgrado (b/c)

Fuente: Elaboracion propia en base a Krod@96) para 199% SPUY1997, 1998, 2006, 2009, 2015) palaesto
de los afios
Nota: La SPU no publicé datos sobre alumnos de posgrado entre los afios 1997 y 2005. Debido a que la tabla
muestra periodos de seis afios, se decidié promediar los datos de 2000 y 2006 para obtener una estimacién de
2003. Si bien no spdatos precisos, es lo mas cercano a una estimacion que se puede realizar para 2003.

Como muestra la Tabla 1, desde 1991 hasta 2015 el porcentaje de alumnos de posgrado
ha crecido en forma constante. Este crecimiento ha sido abordado en estudios sobre
posgrados en Argentina, que han analizado origenes, desarrollos y tendencias principales
(Barsky, 1996, 1999%Garcia de Fanelli, 199€rotsch, 1996). Mas all4d de estudios
especificos sobre oferta y demanda de posgrados, la mayoria de los estudios sobre
posgados versan sobre las politicas educativas adoptadas hacia el posgrado a través del
tiempo, principalmente en materia de evaluacion y acreditaciMar(uis, 1997, 1998,

2009 Garcia de Fanelli, Kent Sernayakéz Mendiola, Ramirez GarciaTyombetta,

2001; Barky y Davila, 2010; Pérez Rasetti, 2010; Salto, 2014). Investigaciones mas
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recientes han centrado el analisis en el impacto de las politicas de evaluacion y

acreditacion de los posgrados a nivel organizaciobaVdtelli, 2009 Corengia, 2015

Salto, 2017a, 2017b). En gran medida, la discusion sobre el financiamiento de los

posgrados no ha sido una discusién central, ni desde las politicas hacia el sector ni en los
andlisis académicos.

La problematica del financiamiento de la educacién unitemia argentina ha estado
mas relacionada con las formas de financiamiento de la misma y los cambios
introducidos durante la década de los noventa que contindan vigentes hasta la
actualidad. En relacién a los primeros estudios, se aborda la problematkta d
financiamiento del sistema en su conjunto, que generalmente implica centrarse en el
grado. La principal fuente de financiamiento de la educacion universitaria publica en
Argentina proviene de los Aportes del Tesoro Nacional (ATN), partidas que seaprueb
anualmente por el Congreso de la Nacién en la Ley de Presupuestos, financiando la
oferta (Escudero, 2014). Histéricamente en Argentina, como asi en otros paises del
mundo, el presupuesto de las universidades se asigna por partida de gasto. Este
mecanisno es incremental, por el cual se respetan las partidas pasadas y se le agregan
los aumentos dispuestos por el gobierno cada afio (Garcia de Fanelli, 2007). La segunda
fuente de financiamiento de las instituciones universitarias proviene de generar recursos
propios por medio de la prestacion de servicios a terceros. Esta ha sido una modalidad
gue se ha generalizado entre las instituciones a lo largo de los afios, y aunque solo llegan
a cubrir una parte menor de los costos, ha crecido su importancia dentro del
presupuesto total de las universidades argentinas: en 1998 fue del 9%, en 2005 del 12%
y en 2014 del 15%, asi lo revelan los anuarios estadisticos de la SPU. En el caso particular
de algunas universidades ésta ultima fuente de ingreso ha permitido cubetevado
porcentaje de los bienes de consumo, denominados gastos corrientes, segun adelanto
de anuario 2014. Sélo por mencionar las mas relevantes la Universidad de Chaco Austral
destind el 82% de sus recursos propios a tal item, La Matanza el 81%ydesidad de
Buenos Aires el 78%, Tecnoldgica Nacional el 74% y la Universidad Nacional de Tucuman
el 71%.

En los noventa se introducen nuevas modalidades de financiamiento basadas en
contratosprogramas tales como el Fondo de Mejoramiento de la Calidadetsitaria
(FOMEC) (Garcia de Fanelli, 2007, 2012b). Méas recientemente se han impulsado
programas de mejoramiento de la calidad vinculados a la acreditacién de carreras de
grado con el fin de financiar reformas en carreras de grado para mejorar su calidad
(Garcia de Fanelli, 2012a).

A diferencia del grado donde la principal fuente de financiamiento son los ATN, en el
posgrado las principales fuentes de financiamiento son los estudiantes y sus familias.
Otra diferencia sustancial entre el grado y el posgrasigue en el primero se financia la
oferta y en el segundo la demanda. En los pocos casos donde el Estado invierte en forma
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directa en los posgrados lo realiza mediante el otorgamiento de becas de posgrados a los
estudiantes y no sumas fijas a las ingtimes.

Es asi que, en gran medida, los costos de los posgrados en Argentina han sido
absorbidos por los mismos estudiantes y sus familias. En el posgrado tanto universidades
publicas como privadas tienen como principio rector el autofinanciamiento.ifglica
que la demanda, en este caso los estudiantes de posgrado, son los que cubren la mayor
parte de los costos de las carreras de posgrado a través de aranceles.

La autofinanciacion mediante el cobro de matricula y aranceles tanto en el sector
publico ®mo en el privado no parecen contar con algun criterio estandarizado. En
muchos casos los aranceles de los posgrados dependen de los costos fijados por las
mismas, que oscilan ampliamente entre instituciones y dentro de las mismas también.
Fundamentado etas diferencias dentro de las mismas unidades académicas, se podria
hipotetizar que los aranceles son fijados arbitrariamente por cada unidad académica o
carrera.

Mdltiples razones explican las caracteristicas particulares del financiamiento de los
posgraas. Una de ellas se refiere a sus origenes. Tal como se muestra en la Tabla 2,
hasta 1995 el nel de posgrado se encontraba completamente desregulado por el
Estado. Especificamentehasta 1985 con preponderancia de una arggulacion
académica (ya que Imayoria de las carreras hasta ese punto eran de corte académico,
principalmente doctorados) y de 1985 a 1995, con una clara-@golacion del
mercado(Salto, 2014)Si bien a partir de 1995, con la sancién de la Ley de Educacion
Superior y la creacionedla CONEAU, el Estado comienza a regular el posgrado, en
cuestiones de calidad y cumplimiento de estandares minigAosujo, 2014)no lo hace
asi con el establecimiento de aranceles por parte de las carreras, facultades y
universidades. Es decir, masaalle una mayor presencia del Estado en aspectos
evaluativos, con una trama de incentivos y sanciof®alto, 20173) el posgrado
continda con los mismos niveles de awggulacion del mercado, principalmente en la
determinacion de los aranceles. De estan@@, se consolida un patrén regulatorio

v Ou@& } % E+]*S C o *5 } }vS]v: pu%o] v} pv Elo

}u% § v (Pordana ylLeviFaur, 2004)a través de la acreditacion obligatoria y la
categorizacion voluntaria.
Asimismo, la ferta de posgrado crecié en forma acelerada durante un periodo de
restricciones presupuestarias a las instituciones publicas. Los académicos y las
universidades no podian disponer de recursos provenientes del grado para sostener
dicha expansion y el gobies nacional no aceptd financiar un nivel que ya estaba en
funcionamiento sin intervencion estatal. De esta manera, el posgrado se convirtié en una
estructura dentro del sistema universitario que le permitia (y sigue permitiendo) obtener
recursos adicionak por fuera las partidas presupuestarias histéricas que les otorga el
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gobierno nacional, tanto a las instituciones como a los profesores involucrados en la
gestién y docencia de posgrad@snzué, 2011)

Si bien el financiamiento hacia la demanda esvalente en este nivel del sistema,
diversas agencias nacionales y provinciales otorgan becas que permiten cubrir los
aranceles de los posgrados, la mayoria s6lo destinados a las carreras de doctorado. A
nivel nacional los organismos de financiamiento mimpartantes son el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCYT) y las propias universidades publicas.
También han existido programas de mejoramiento que han findociestudios de
posgrados para la formacion de una masa critica en las universidades, tales como el
FOMEQEscudero, 2014)En el sector publico, las instituciones universitarias cuentan
con agencias de ciencia y tecnologia que financian estudios de pos@retstria y
doctorado usualmente) para miembros de su comunidad educativa (docentes, egresados
y alumnos) o egresados de otras universidades que continGian estudios en la institucion
gue otorga la beca. Algunas empresas privadas y fundaciones suelererofrec
capacitacion a empleados de alto rango en especializaciones y algunas maestrias,
cubriendo los aranceles en forma total o parcial de dichas carreras.

Por otra parte, las diferentes unidades académicas también ofrecen reducciones
arancelarias en diversanodalidades, como becas parciales para un porcentaje reducido
de sus alumnos (ya sea por mérito o por necesidad). En otros casos existen convenios
internos en las mismas instituciones. Por ejemplo, la Universidad Nacional de Cérdoba
cred en 2009 un progma que financia los aranceles de las carreras de doctorado

71



MARIA CELESTE ESCUDERO - DANTE J. SALTO

(matricula, aranceles y cursos) a los docentes de su propia institucion. Otra modalidad
son los descuentos otorgados a egresados de la misma institucion o de instituciones
publicas.

En el sector fiblico, el financiamiento a la demanda se complementa ademas con
financiamiento a la oferta, a través de un tipo de subsidio cruzado entre el grado y el
posgrado, por medio del pago de algunos costos salariales docentes (cargos de
dedicacién exclusiva, pajemplo), de infraestructura, mantenimiento y personal no
docente que provienen del presupuesto asignado por el Estado nacional u otras fuentes
a su disposicion.

Finalmente cabe destacar la gran dificultad que se observa en la obtencion de datos
sobre el cobro de matriculas y aranceles, asi como de otros indicadores. Esta
problemética tiene como fundamentos dos caracteristicas centrales de los posgrados: a)
la descentralizacion de la oferta de posgrado y su autofinanciamiento, y b) una gran
variabilidad dearanceles entre las diferentes carreras (especializaciones, maestrias y
doctorados) dentro y entre cada una de las disciplinas. Esta informacion tampoco es
usualmente relevada, sistematizada y publicada por las universidades. Las siguientes
secciones anaan los aranceles de las carreras de posgrados de Argentina, por tipo de
carrera, disciplina académica y sector, segin datos provenientes del relevamiento.

3. Caracterizacion de los aranceles de los posgrados en Argentina
La informacidon proveniente de leuestra presentada en la Tabla 3 nos permite

visualizar que, en promedio, realizar una carrera de posgrado cuesta 3.411 ddlares, con
un amplio rango de variacion donde existen posgrados gratuitos, y otros que cobran
desde 8 hasta 35.248 ddlares. Otro aspea destacar, es que del total de la muestra 6
carreras, pertenecientes al sector publico, no cobran ningin tipo de arancel o tasas.
Finalmente, en términos comparativos, las carreras de posgrado en el sector privado
tienden a tener aranceles mas elevaddési, cursar un posgrado en este sector cuesta un
promedio de 6.604 ddlares, representando 2.36 veces mas que una carrera del sector
publico.

Atendiendo a un andlisis particular de los posgrados del sector publico, como
muestra la Tabla 3, es posible mdificar que el 88% de las carreras incluidas en la
muestra tienen aranceles inferiores a los 3.975 dolares, mientras que el resto duplican
ese valor

Tabla 3. Informacion General de los Aranceles de los Posgrados en Argentina, 2014

Sector de | N° de | N° de carreras | Precio de las carreras encuestadas (u$s a PPA)
Pertenencia | carreras de | con Precio Nulo Minimo Promedio Maximo

la muestra
Plblica 92 6 8 1.963* 10.698
Privada 39 Ninguna 1,26 6.604 35.248
Total 131 6 8 3.411* 35.248

Fuente: elaboraciépropia en base a muestra realizada. * Valor sin considerar los aranceles nulos.
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Notal: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

La Tabla 4 muestra la variabilidad de aranceles de carreras de posgrado en el sector
publico por area displinar, reveladas por nuestra muestra. Sélo las Ciencias Aplicadas y

las de la Salud cuentan con carreras cuyo precio se ubica en el rango mas alto. En tanto,
todas las areas disciplinares, excepto Ciencias de la Salud, brindan un posgrado gratuito.
La mayoria de las carreras, esto es el 70%, indica un valor de posgrado correspondiente

al rango més bajo de aranceles (8 a 2.680 dodlares): el 82% de las carreras de Ciencias
Humanas de la muestra se mantuvo dentro de esos parametros; un 81% de las carreras
de Ciencias de la Salud, seguidas por las Ciencias Sociales, las Aplicadas y las Bésicas, en
ese orden.

Tabla 4: Distribucién de los aranceles de los posgrados en instituciones publicas, segun area de especializacion,

2014
Carreras s/ Area de N° de Carreras segun Precio (u$s a PPA)
Especializaci® Precio de 8a de2.68la| de5.354a| de8.027 a Total de
Nulo 2.680 5.353 8.026 10.699 Carreras
Ciencias Aplicadas 3 18 5 1 1 28
Ciencias Basicas 1 3 1 0 0 5
Ciencias de la Salud 0 13 2 0 1 16
CienciadHumanas 1 14 1 1 0 17
Ciencias Sociales 1 17 7 1 0 26
Total General 6 65 16 3 2 92
Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de
Poder Adquisitivo.

Dentro de ese rango de aranceles mas econdmicos es posible advertir algunas
particularidades que se muestran en Tabla B del Anexo. Las Areas Disciplinares de
Ciencias Basicas y de Salud, concentran las carreras dentro del rango mas econémico, en
tanto lasCiencias Humanas, en un rango superior. Por su parte, las Ciencias Aplicadas y
Sociales, revelaron una distribucién mas homogénea entre los tramos de los aranceles
mas economicos de los posgrados de instituciones publicas.

En el sector privado, conmouestra la Tabla 5, no existen carreras gratuitas como si
ocurre en el sgor publico. El 88% de las carreras cobra un precio total que oscila entre
1.262 y 12.591 ddlares y sélo un 12% de los posgrados revelaron un valor superior a ese
rango. Especificamnée, de las carreras encuestadas un total de 32 (82%) revelaron un
precio no superior a 7.500 dolares, 3 (8%) carreras cobran un precio superior a este
Gltimo valor e inferior a 14.000 ddlares y s6lo el 10% muestra un valor superior.

Tabla 5: Distribucig de los aranceles de los posgrados en instituciones privadas, segin area de especializacion,

2014
N° de Carreras segun Precio
u$s a PPA
Carreras s/ Area de - : Total
T de 1.262 a 12.591 de 12.592 a 23.921 de 23.922 a 35.251
Especializaciéon
Ciencia®fAplicadas 1 2 0 3
Ciencias de la Salud 12 0 0 12
Ciencias Humanas 6 1 0 7
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Ciencias Sociales 15 1 1 17

Total General 34 4 1 39

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada.
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: El sector privado no cuenteasogras de posgrado en las Ciencias Basicas,
por lo cual no se reflejan en la muestra tampoco. Nota 3: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Atendiendo a la distribucién disciplinar, tal como indica la Tabla 5, las Ciencias de la
Salud tienen a todas sus caras de posgrados en el primer rango de variacién, de 1.262

a 12.591 ddlares. Por su parte, las Ciencias Sociales concentraron los aranceles de los
posgrados dentro de ese mismo rango. Sin embargo, indicaron valores en el segundo
rango, de 12.592 a 23.92Iblares y fueron las Unicas que mostraron s6lo un precio en el
rango de mayor valor. En tanto las Ciencias Humanas, si bien mostraron un precio dentro
del primer rango como el resto de las disciplinas, también revelaron aranceles dentro del
segundo tramoal igual que acontece en las Ciencias Aplicadas.

Del mismo modo que sucede con los posgrados publicos, dentro del rango mas
econdmico de los aranceles de las instituciones privadas, como muestra la Tabla C del
Anexo, surgen los siguientes aspectos. Endlms primeros rangos de 1.262 a 6.929
doélares se encuentran mas de la mitad de los posgrados encuestados, lidera la lista las
areas de Ciencias de la Salud, luego contindan las disciplinas de Sociales y Humanas.

La diferencia de aranceles entre el sectdblico y el privado puede deberse a una
variedad de motivos, planteadas en forma de conjeturas en esta investigacion. Como ya
se planteé enla seccion anterior, en el sector publico existen una serie de subsidios
cruzados entreel grado (financiado por @stado) y el posgrado. Dicho subsidio cruzado
afectaria a los salarios de los docentes para dictar posgrados y la infraestructura
existente. En el caso de los salarios, las carreras gratuitas estan concentradas en
doctorados en Ciencias Basicas, donde &yarmia de los profesores tienen cargos de
dedicacién exclusiva. En base a consultas informales con dichos doctorados, en Ciencias
Béasicas se utilizan uno de los semestres para dictar cursos de doctorado como carga
anexa a sus actividades de grado. También, muchos casos los gastos de
infraestructura para aulas y oficinas de posgrado en las instituciones publicas son
financiados con recursos del Estado y compartidos con espacios del grado. Ambas
practicas permitirian reducir los aranceles en forma consioler Las siguientes
secciones se centran en un analisis de aranceles por tipo de carrera.

3.1 Las carreras de doctorado
La distincion por tipo de carrera brinda un panorama un poco mas detallado de los

aranceles de los posgrados. Los doctorados repraseet 16% del total de las carreras
de posgrado, perteneciente en un 81% a instituciones universitarias publicas. Los
doctorados inscriben al 17% de la poblacion estudiantil de posgrado, concentrados en su
mayoria (87%) también en instituciones publicd®{S2014).

Con respecto a los aranceles de las carreras de doctorados de la muestra, como es
posible observar en la Tabla 6, en promedio suman entre aranceles académicos y tasas
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administrativas 3.131 ddlares, existiendo carreras con un precio nulo (gaattico) y

con un valor maximo de 17.819 ddlares (sector privado). Considerando el valor promedio
abonado en cada sector es posible advertir también una gran diferencia entre los
mismos; en el sector plblico este valor asciende a 946 doélares, mientrasrgue
universidades privadas sus aranceles en promedio son de 11.634 délares, esto es 11
veces superior al promedio de una universidad publica, en linea con lo expresado
anteriormente.

Cabe destacar que el sector privado no cuenta con doctorados en Ciencias Basicas y
que, debido al bajo numero de doctorados en Ciencias Aplicadas (8), la muestra tampoco
refleja sus aranceles. Los doctorados en estas areas disciplinares tienden a neogerir
inversion mas alta que en areas como Ciencias Sociales y Humanas ya que precisan de
laboratorios e insumos para su funcionamiento. Ademas, las universidades privadas que
podrian disponer de recursos para llevar adelante carreras en las mencionadasdrea
lo hacen tampoco en el grado, mas bien se concentran en areas disciplinares que
requieren bajos niveles de inversion ini¢ahbossi, 2011)

El relevamiento también permite observar una diferencia de aranceles dependiendo
del area disciplinar de pehencia. Los doctorados en Ciencias Bésicas y en Ciencias
Aplicadas del sector publico tienen carreras gratuitas o con aranceles muy bajos (8
dolares por toda una carrera de doctorado), aunque las mismas Ciencias Aplicadas
también tienen las carreras de dorado con aranceles mas altos (3.501 délares) de
todas las disciplinas. Sin embargo, en promedio, el area disciplinar que mayores
aranceles cobra es Ciencias de la Salud (1.627 ddlares), seguido por las Ciencias Humanas
y las Ciencias Sociales. Las cagede Ciencias Basicas registran el menor valor
promedio (326 ddlares), esto esrdces mas bajque los de Ciencias de la Salud.

El abaratamiento de los aranceles promedio en las Ciencias Basicas (y hasta cierto
punto en las Ciencias Aplicadas) encuenirea posible explicacion en la tendencia a
considerar la formacién de doctorado como parte integral de los cargos académicos, por
lo cual los profesores en esas areas no suelen cobrar honorarios extras. Hasta cierto
punto se podria hipotetizar que la conmidad académica concibe a los doctorados como
un bien publico, que no necesariamente tiene que estar a merced de las reglas del
mercado(Escudero et al., 2016[En contraste, los mismos docentes que dedican carga
horaria anexa a los doctorados, cobran pdotal cursos de maestria y especializacion.
Asimismo, la obtencidon de equipamiento para laboratorios se realiza por medio de
subsidios a la investigacion otorgados por agencias de ciencia y técnica del Estado,
ayudando a reducir los costos operativos dehds doctorados.
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Tabla 6: Aranceles de las carreras de doctorado por sector y area disciplinar, 2014.

Arancelequ$s a PPA)

Sector y Area Disciplinar N° Carreras Promedios Minimos Méaximos
Total General 21 3.131* 0 17.819
Sector Publico 17 946* 0 3.501

Ciencias Aplicadas 6 940* 0 3.501
Ciencias Basicas 3 326 8 631
Ciencias de la Salud 1 1.627 . .
Ciencias Humanas 4 1.266 287 1.980
Ciencias Sociales 3 1.235 709 2.167
Sector Privado 4 11.634 1.262 17.819
Ciencias de la Salud 1 11.442 .. ..
Ciencias Humanas 2 8.637 1.262 16.012

Ciencias Sociales 1 17.819

Fuente: elaboracién propia en base a muestra realizada
Nota 1: Se aplic6 redondeblota 2:PPA: Paridad de Poder Adquisitivo
* El valor ncconsidera los aranceles nulos.

En el sector privado también existen diferencias entre doctorados dependiendo del area
disciplinar de pertenencia. El promedio de las tres areas disciplinares (Ciencias de la
Salud, Ciencias Humanas y Ciencias Socialesjasae a los 12.700 ddlares, siendo los
doctorados en Ciencias Sociales los de mayor arancelamiento en el sector (17.819
dolares). A partir de los valores de los doctorados de las instituciones privadas podemos
suponer que el subsidio cruzado entre el gradel posgrado es probablemente menor,

por lo cual las carreras sostienen sus ofertas en gran medida sobre los aranceles
cobrados directamente a sus alumnos o por medio de subsidios cruzados entre otros
tipos de carreras de posgrados mas demandadas (&djzaciones y maestrias) y los
doctorados.

Otra posible explicacion sobre las diferencias en los costos de carreras de doctorado
obedece a una diferenciacion entre modelos de carreras doctorales. En las universidades
publicas, principalmente las tradiciales, una gran parte de los doctorados no tienen
una estructura fija de cursos de doctorado, sino que las carreras suelen ser no
estructuradas o semestructuradas. Esto implica que la cantidad de cursos que tengan
que realizar los doctorandos sean s6l@marpocos y que en muchos casos son ofertados
por otras carreras de posgrado e inclusive otras unidades académicas y universidades.
Este tipo de estructura generalmente se encuentra en doctorados tradicionales, que
asemejan su estructura a los doctoradosapeos. De esta manera, los costos de esos
cursos no ingresan en el célculo final de costos total de la carrera de doctorado. En el
caso de las universidades privadas, el nivel de subsidio cruzado es menor que en las
publicas y generalmente son doctoradestructurados, con una estructura curricular fija
mas al estilo de doctorado estadounidense. Esto hace que la misma carrera tenga que
ofrecer cursos para sus alumnos, contando con docentes propios que obtienen
honorarios extras a sus actividades profesiesaen las universidades o por fuera de
ellas. Este esquema puede explicar que la estructura de costos sea mayor en el sector
privado que en el publico, y por ende sus aranceles también sean mayores.
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3.2 Las carreras de maestrias
A diferencia de los doetados, las maestrias y las especializaciones estdn mas cercanas a

las logicas del mercado y parecieran existir menores niveles de subsidios cruzados entre
el grado y el posgrado, al menos en el sector publico. En el sistema argentino, las
carreras de maddas representan el 33% de las carreras de posgrado, dictadas en un
70% en el sector publico y un 30% en el sector privado. A diferencia de las carreras de
doctorado, cuentan con una poblacion estudiantil 2.20 veces superior y un 74%
concentrado en el séor publico(CONEAU, 201&PU, 2014).

En tanto, la informacion de los aranceles cobrados en estas carreras, segun informa
la muestra recabada, las maestrias Argentina tienen un valor prontko de 4.715
doélares, variando desde completamente gratuitastha®s.248 délares En promedio,
estos valores son mas elevados que en las carreras de doctorado, mas aun si se tiene en
cuenta que la duracion teérica de las maestrias se calcula en dos afios. En parte, esta
diferencia entre aranceles de doctorado y magstse debe a que las maestrias del
sector publico no obtienen mayores recursos financieros por parte de las instituciones,
sino que el principio de autofinanciamiento es rector en este tipo de carreras tanto en el
sector publico como en el privado.

No obstnte, existen diferencias importantes entre los aranceles cobrados por
carreras del sector publico y el privado. El valor promedio en las universidades publicas
es de 2.874 dolares mientras que en el sector privado es de 8.538 doélares. Esto muestra
que cusar una maestria en una universidad privada argentina es 2 veces mas costoso
que hacerlo en una publica, aunque como muestra la Tabla 7, existe una gran diversidad
dependiendo del sector y area disciplinar. El caso méas destacable es el de las Maestrias
en Administracion de Empresas (también conocidas internacionalmente ddasters
of Business AdministratieMBA), cuyo valor revelado muestra el precio mas caro de
todas las carreras encuestadas (35.248 ddlares).

Tanto en el caso de los MBA como en otmeestrias con claro perfil profesional,
suelen ser los empleadores y no tanto los alumnos los que afrontan los valores abonados
en materia de aranceles y tasas administrativas. Algo por destacar son las posibles
exenciones impositivas que las empresasgegmente vinculadas al sector productivo,
pueden acceder si capacitan su personal mediante alguna de estas carreras de
posgrados. Asi, por ejemplo, estd en marcha desde finales de la década de los 90 el
ANE PJluv o & 15} (]* 0 % & WwpE « € PWID "« _U <u }ve
en un bono electrénico que emite la institucion para que la empresa que capacita a sus
empleados obtenga un descuento cuyos valores actuales oscilan entre el 40% y el 90%
de los impuestos nacionales.
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Tabla 7: Arancelede las carreras de maestria por sector y area disciplinar, 2014
Arancelequ$s a PPA)

Sector y Area Disciplinar N° Carreras Promedios Minimos Maximos
Total General 43 4.715* 0 35.248
Sector Publico 30 2.874* 0 7.815

Ciencias Aplicadas 11 2.852* 0 7.815
Ciencias Bésicas 1 0 . .
Ciencias de la Salud 2 2.607 2.256 2.958
Ciencias Humanas 6 2.549 930 6.095
Ciencias Sociales 10 3.143 1.848 5.669
Sector Privado 13 8.538 2.465 35.248
Ciencias Aplicadas 1 13.484 . .
Ciencias de la Salud 2 4.956 2.465 7.448
Ciencias Humanas 2 4.807 4.685 4.930
Ciencias Sociales 8 9.748 3.647 35.248

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. *El valor no considera el precio nulo.
Nota 1: Se aplicé redondeblota 2:PPA: Paridad de Podadquisitivo.

3.3 Las carreras de especializacion
Por su parte, las carreras de especaii@n representan el 51% de los posgrados en

Argentina, ofrecidas en un 68% por instituciones publicas y en 32% por privadas. No
solamente es humerosa la cantidad ckreras ofrecidas, sino que también es elevada la
cantidad de poblacién estudiantil que recluta: el 44% de los estudiantes de posgrados de
Argentina en 2014 elige realizar especializaciones.

Respecto de sus aranceles, en promedio las especializacionésssqure presentan
valores mas bajos de los tres tipos de carreras de posgrado reveladas en esta
oportunidad. Esto se debe, en parte, a su menor tiempo de cursado y finalizacion. Asi la
encuesta muestra que, en promedio, este tipo de carreras cuesta @h dat 2.695
dolares desde las mas econdmicas (sin aranceles y tasas) hasta las mas costosas (US$
15.631). En cuanto a los aranceles de las especializaciones en el sector privado son, en
promedio, 1.62 veces mas elevados que en el sector publico. Comorml&sabla 8, si
consideramos las areas disciplinares, los valores promedios de las especializaciones en
Ciencias Aplicadas y de la Salud son 2.9 y 1.5 veces mas elevados en el sector privado
que en el publico, respectivamente. En tanto la mayor distaesi@l valor del precio
revelado entre sector publico y privado corresponde a las especializaciones en Ciencias
Humanas, ya que son 4 veces mas caras, en promedio en el sector privado que en el
sector publico. Mientras que ocurre lo opuesto en las CienBsales entre ambos
sectores, porque la muestra revela que una especializacion en el sector privado cuesta
0.76 veces mas que en el sector publico.

A igual que lo que acontece con las carreras de maestrias, el Estado también brinda
exenciones impositivaa las empresas, especialmente vinculadas al sector productivo,
gue capaciten a su personal en especializaciones.
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Las diferencias de costos entre tipos de carrera, area disciplinar y sector de gestion
deben ser matizadas con diferencias al interior deacaida de esas dimensiones, ya que,
por ejemplo, especializaciones en el sector privado dentro de la misma area disciplinar
puede variar considerablemente. Esto se puede deber a que la estructura de costos es
generalmente calculada en base a cada carrema janto como politica institucional de
las universidades o las unidades académicas, como acontece en todas las carreras de
posgrados en Argentina, especialmente en el sector publico.

Tabla 8: Aranceles de las carreras de especializacién por sector ydé&eilinar, 2014
Arancelequ$s a PPA)

Area N° Carreras Promedios Minimos Maximos
Total General 67 2.695* 0 15.631
Sector Publico 45 1.747* 0 10.698
Ciencias Aplicadas 11 2.324 156 10.056
Ciencias Basicas 1 3.856 . .
Ciencias de la Salud 13 1.628 503 10.698
Ciencias Humanas 7 866* 0 1.000
Ciencias Sociales 13 2.626* 0 3.470
Sector Privado 22 4.547 1.655 15.631
Ciencias Aplicadas 2 9.183 2.735 15.631
Ciencias de la Salud 9 3.500 1.655 4.856
Ciencias Humanas 3 4.364 2.593 5.561
CienciasSociales 8 4.635 3.022 7.173

Fuente: elaboracién propia en base a muestra realizada. * El valor no considera los aranceles nulos.
Nota 1: Se aplicé redondeblota 2:PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

4. Consideraciones finales
Gomo se planted en lomicios de esta seccion sobre financiamiento, los posgrados en

Argentina cuentan con pocos subsidios directos por parte del Estado, lo que admite un
andlisis desde el nivel de costo estudiantil. Y al mismo tiempo, el nivel de subsidio
publico en los posgdps varia en gran medida dependiendo del sector (publico o
privado), el tipo de carrera (especializacién, maestria y doctorado) y el area disciplinar.

Si bien existen diferencias importantes en la mayoria de las carreras de posgrado
entre el sector publicoy el privado, las tradicionales fronteras entre lo publico y lo
privado se diluyen. En la determinacion de los aranceles parece existir una presencia mas
importante del mercado que de las instituciones o del Estado.

Cabe destacar que la informacion disfjme sobre las fuentes de financiamiento a
nivel estudiantil es nula. Nuestra recoleccién de informacion muestra el precio de
NS o}PY_ o EE & - %}ePE }X E} e 8] v v pvs
que se otorgan por carrera, ya que noieformacion disponible o de facil acceso. En
muchos casos, las mismas carreras ofrecen becas que consisten en la reduccién de los
aranceles, por lo cual el precio final puede variar en forma considerable.

La regulacion por mecanismos de aseguramiento alecdlidad a través de la
CONEAU, si bien han generado un mayor control sobre las carreras, no han establecido
parametros en relacion al financiamiento de los mismos. De esta forma, la regulacién
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estatal no ha llegado a reemplazar las légicas impuestaslpoercado, al menos en lo
relativo a los aranceles, consolidandose un patrén de mayor presencia del mercado que
del Estado.

Si bien esta primera etapa de investigacion ha permitido brindar un panorama
general sobre los aranceles de las carreras de posgram Argentina, y de modo
indirecto conocer con qué se enfrentan los estudiantes y sus familias al momento de
llevar adelante una carrera de posgrado por su caracter de autofinanciamiento, surgen
nuevos interrogantes por resolver.

Por un lado, seria revante analizar las posibles asociaciones entre los aranceles y
las categorizaciones establecidas por la CONEAU para comprender si las carreras con
mejor calificacion luego fijan aranceles mas elevados, es decir, si existe una relacion
entre categorizacioy aranceles.

Por otra parte, se podria continuar indagando sobre las fuentes de financiamiento de
los posgrados, ya sean los subsidios Egiado Nacionatjue realmente brinda a las
carreras de posgrado, de manera de especificar aln mas sus accionesnasie otros
organismos de ciencia y tecnologZONICET, ANPCyT, etc.).
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Anexo
Tabla A. Informacién General de los Aranceles de los Posgrados en Argentina, 2014
Sector de N° de carreras de  N° de carreras Precio ddas carreras encuestadas ($ a PPA)
Pertenencia la muestra con Precio Nulo Minimo Promedio Méximo
Pblica 92 6 77 18.838 102.662
Privada 39 ninguna 12.111 63.374 338.253
Total 131 6 77 32.733* 338.253

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. * Valor sin consideaieaihagles nulos.
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Tabla B. Distribucion de los aranceles mas econémicos de los posgrados en instituciones publicas, segun area de
especializacion, 2014
N° de Carreras segun Precio

(u$s a PPA) Total general
Area de Especializacion 8a676 677 a1.345 1.346a2.014 2.015a2.683

Ciencias Aplicadas 5 5 6 2 18
Ciencias Basicas 3 0 0 0 3
Ciencias de la Salud 9 2 1 1 13
Ciencias Humanas 1 8 5 0 14
Ciencias Sociales 2 6 4 5 17
TotalGeneral 20 21 16 8 65

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada.
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Tabla C. Distribucion de los aranceles méas econémicos de los posgrados en instituciones privadasireegim
especializacion, 2014

N° de Carreras segun Precio
(u$s a PPA) Total General
Area de Especializaci¢ 1.262 a 4.095 4.096 a 6.92¢ 6.930 a 9.763 9.764 a12.597

Ciencias Aplicadas 1 0 0 0 1
Ciencias de la Salud 6 4 1 1 12
Ciencias Humanas 2 4 0 0 6
Ciencias Sociales 4 7 4 0 15
Total General 13 15 5 1 34

Fuente: elaboracién propia en base a muestra realizada. Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: El sector privado no
cuenta con carreras de posgrado en las Ciencias Basicas, por lo cuatfiejse en la muestra tampoco. Nota 3:
PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Notas

1 Esta investigacién fue realizada en el marco de la Red de Investigacién "Dilemas de nuevas culturas de

produccioén del conocimiento. Los postgrados en Argentina, Brasil y Paraguay en el contexto de la evaluacion de la

calidad de la educacion superior" (232015). Nucleo de Estudios e Investigaciones en Educacion Superior del

Sector Educativo del MERCOSUR. Secretaria de Politicas Universitarias. Argentina.

2 Si bien la Ley de Educacién Superior permitia el cobro de aranceles destinado a la ayuda estudiantil
/£ ou+*]Auvs ~P v E ou vs viulv }e JVEE] p ]}V s 8} u ] .
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establece la prohibicion de establecer cualquiggotde concepto arancelario que afecte la gratuidad de la
educacion superior de gestidastatal. No queda claro ain qugucederd con las carreras ofertadas en la
modalidad de ensefianza a distancia o virtual, los postitulos y los ciclos de complementecEoncarancelados

en las instituciones publicg&arcia de Fanelli, 2016)

3 El término arancel incluye todos los precios de los posgrados que conforman su valor final, tales como los
aranceles académicos y las tasas administrativas.

4 La metodologia adoptada en este estudio no permite asegurar los motivos por los cuales se deciden establecer
aranceles de posgrados diferenciados. Sin embargo, indicios en la recoleccion de datos y experiencia en la gestion
de los mismos permiten establechipétesis para futuras indagaciones.
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5 Dadoslos diversos cuestionamientos de publico conocimiento sobre el célculo del IPC publicado por el INDEC
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos), se ha sustituido tal indicador porSeliR@is. Su elééa obedece

a que fue el propio INDEC quien lo reconociera como indicador alternativo de referencia de los precios de
Argentina desde el cambio de gobierno de diciembre de 2015. Los datos fueron estandarizados, tomando como
base el periodo de enero de 2014

5 Los valores son indicados en délares ya que esta investigacién se realizé en marco de un proyecto comparativo
entre varios paises.

" Aungue en forma tardia comparado con otros paises de América I(Kiiotsch, 1997Barsky, 1999; Rodrigues

Filho yAgdilar, 2016)

8 Tal como se aclara méas adelante en el articulo existen muchas instancias de subsidios cruzados entre el grado y
el posgrado, a modo de inversién indirecta. Por ejemplo, inversion en infraestructura y equipamiento que se
utiliza también en eposgrado o personal no docente que se desempefia en instalaciones comunes para el grado y
el posgrado.

% Cabe destacar que los Gnicos casos de maestrias sin aranceles corresponden a dos carreras de Ciencias Aplicadas
y una en Ciencias Basicas, que formariepde una estructura de doctorado de esas mismas areas disciplinares.
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Resumen
El presente articulo focaliza enl erecorrido
metodolégico de la investigacion doctoral qu
aborda la problemética de la adolescencia en
contexto de la postmodernidad en espacic
educativos institucionalizados. El objetivo d
proyecto fue indagar desde el pensamiento misn
de los adolscentes algunos puntos de partida d
transformaciones  frente a los  principio
hegeménicos y valores que rigen en las socieda
postmodernas. Por lo tanto, el abordaje de campo
hizo en dos instituciones para adolescentes ¢
ciertas complejidades: una seuela secundaria
ubicada en un barrio fundado y mayorment
habitado por gente de la comunidad indigena Qc
de Rosario y un instituto de caracter penitenciar
para adolescentes de Rosario. Para esto |
v « E]} Z E pe} o u §}}
*}e _con técnicas de la Investigacion Accic
Participante. Se concluyé que en el sector llama
adolescente existen prejuicios, violencia, exclusic
pero entre estos jovenes también habitan valore
que contraponen y discuten con estas formas
relaciones soales.

Palabras ClaveAdolescencia, educacion, estudio er
casos, investigacién accién, postmodernidad.
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Abstract

This article focuses on the methodological proce
for a doctoral research that addresses the difficultit
faced by adolescents in the context ¢
postmodernism in institutionalized educatione
facilities. The objective of the project was itoquire
Jvs} 8§z }o e v3[e $Z}uPZs. 3§}
points for changing the dominant principles an
values that predominate in postmodern societie
Therefore, the field research was carried out in tw
separate institutions for adolescents withorse
complexities: a secondary school located in
neighborhood that was founded and is mostl
inhabited by people from the Qom native communit
of Rosario and a penitentiary institution fo
adolescents in Rosario. For this purpose, we had
ue 8Z ~AIp GC_ u $Z} U Alsz 3 .
the Participatory Action Research. We found the
among these adolescents, there is prejudic
violence, and exclusion; however, these youl
people also have values that oppose and challer
these forms of social relatiships.

Key words Adolescence, education, case stud
action research, postmodernism.
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Introduccién

Latesis® p  Jev C A 0}&E - 0 %}eSu} E&v] X hv «3Sp ]} - o]
0} }o e vs e U (v] v Tiifi v o & poOS JHuU V] e
Universidad Nacional de Rosario, en Atgen para obtener el titulo de Doctor en
Humanidades y Artes con mencion en Ciencias de la Educacion, tuvo como fin trabajar

con grupos de adolescentes, con el objetivo de mostrar en qué manera ejercen acciones
congruentes con el pensamiento postmodernegue es base filos6fica del
neoliberalisme y en qué medida se manifiestan en contra, a través de acciones
disidentes no congruentes con esta corriente de pensamiento. Todo esto en espacios
educativos institucionalizados. Para ello hicimos un abordajede&odbre la perspectiva

imperante del término adolescencia, también sobre la teoria que sustenta y
principalmente la que critica al pensamiento postmoderno y sobre la forma en que la
educacion ejerce o intenta ejercer acciones hacia la adolescencia ersfgeptiva de la
postmodernidad. Esta base tedrica fue contrastada con la realidad analizada en el
trabajo de campo de dos instituciones rosarinas: una escuela de un barrio de poblacion
originaria (Qom) y un instituto de adolescentes con caracter pen#engy punitivo.

Esta presentacion mostrara fundamentalmente el abordaje metodoldgico, y con él,
los criterios de seleccion de casos y espacios para realizar el trabajo de campo, ademéas
de los elementos tedricos que se pusieron en juego para su conti@steon la realidad
cotidiana. Ya al final compartiremos algunas reflexiones a la luz del momento actual en
el que se investiga, desde un postdoctorado, con nuevos elementagptuales y otros
acercamientos tedrico-metodolégicos que dan herramientas parposicionarse
criticamente. El articulo tiene como objetivo compartir la experiencia de investigacion
social con sujetos denominados adolescentes con el fin de aportar un proceso de trabajo
tedrico-practico.

Marco metodolégico
Dado que definimos no tomarn método especifico a seguir al pie de la letra se usé

como una base sustancialedtudio en casosA partir de los planteamientos de Claudia
Perlo (2007) se propone una forma de entender la investigacién como la participacion
directa con los sujetos ooquienes se investiga, para adentrarse y entender los procesos
hermenéuticos:

A>} «<pu v}e Jv8 E ¢ p v} JVA «8]P u}e v} e ee0} 0} <p } ¢ EA u}

que sustenta lo observable, generalmente lo més significativo del hecho que nos
interesa no es lgue vemos, loxterno, sino lo que esta detrds ~ %o X i 6 fi ¢ X

Propusimos la investigacion cualitativa como un uso de técnicas que escapan de la
objetividad del conocimiento en los contextos sociales, por eso este método promueve
analizar casos especificos:
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~  de el paradigma cualitativo, el estudio de casos se ha ido transformando en el

estudio en casos~Ye pv JVA «3]P Jev Ju% E ve]A UV % E} o u §]
JA Ee}e }vs AES}eU 0} <p %o}e] 018 pv u CYE % E}(pv ]I Jev
estudio en casos réf & Hv % E} o u §] vV ]e8]v8}e e}e } ¢]Spu J}v e ~

caso puede representar una situacion ideal o tipica, extrema, Unica o reputada de

una determinada situacion del problema a estudiar. En cualquiera de estos

sentidos el caso siempre se encuenén tension entre la singularidad del mismo y

o P v €& o] (W % EUu]S]E_ pv u C}E o v VO Ju%@E velev

(Perlo, 2007: 201).
Con esta base metodoldgica surgen pautas a considerar propias de una investigacién que
entiende un proceso deconocimiento como una praxis y con una intencionalidad
especifica de actuar sobre la realidad.

Para un tema como éste fue imprescindible un abordaje dialéctico, comprometido
con la idea de discernir de la totalidad de las acciones sociales, aquéllasiabeda
problema analizado, a fin de convertirlas en fendmenos sociales a investigar y que
tendrian que someterse a un proceso de cuestionamiento constante durante el devenir
de la investigacion. Para generar pautas claras de trabajo y transferenciaespmasos
educativos institucionales concretos, ha sido conveniente usar bases metodolégicas que
hagan uso de la hermenéutica, es decir, conocer e interpretar un espacio a traves del
andlisis del lenguaje, que es medio del acuerdo y el consenso (Gadamd&). 19
Entendimos que si se analiza e interpreta el lenguaje hablado y expresado por medio de
las acciones, existen elementos para proponer pautas de vida y conducta en los jovenes
que ayuden a promover nuevas formas de entender la educacion y de actuar laobr
misma para un mejor desarrollo social, visto y entendido desde sus mismos integrantes.
Sin duda, la originalidad que debi6 generar este método estd no sélo en denunciar la
postmodernidad, sino denunciar algunas clax@gessde la juventudpor las que 8 puede
hacer frente a esta situacion.

Nuestras categorias de analisis fueron postmodernidad (principios hegemonicos),
adolescencia y educacion de los adolescentes.

Entre las técnicas para la obtencion de datos se realizaron entrevistas a jovenes que
estén involucrados en espacios educativos, a fin de analizar a través del lenguaje
enunciados que faciliten el andlisis e interpretacion de significados. Dichas entrevistas se
hicieron después de un muestreo que abarcé rangos, estos pueden ser por cuestion de
edad (dentro del lapso tan amplio que comprende la adolescencia), por espacio o
institucion educativa (una escuela, un centro de desarrollo o atencién de la juventud) y
por grupo social; para el caso de esta investigacién convino emplear los dos prifkeros.
veces resulta Util cortar los rangos de edad por la extension de afios que abarca esta
etapa, aunque en este caso, en vez de edad se determind por el grado de escolaridad
elegido para trabajar (cuarto grado de secundaria). En el caso del espacio de
rehablitacion social con métodos de encierro las condiciones complejas nos hicieron
elegir a los jévenes con quienes se tuvo oportunidad de trabajar en el marco educativo
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deltaller literario. La cuestion etaria aqui se limité a los 16 o 17 afios y al sexolmascu
que es el requisito indispensable de ingreso (son jovenes detenidos y sometidos a un
proceso judicial por un ilicito).

Otra técnica para la obtencion de datos es el grupo focal, que se define de la
siguiente forma:

N> 8 V] 0}+ P E s&odrmdrka dentro de la investigacion secio

cualitativa, entendiendo a ésta como proceso de produccién de significados que

apunta a la indagacion e interpretacion de fendémenos ocultos a la observacion de

sentido comun. Ademas, se caracteriza por trabagar instrumentos de andlisis

que no buscan informar sobre la extensién de los fenémenos (cantidad de

fendmenos), sino mas bien interpretarlos en profundidad y detalle, para dar

n vs Ju%}ES u] v3}e ¢} ] 0« C %E S]] + PIS] ] v e_ ~&}vS o 8
Hacer uso de esta técnica nos resultd Util porque proporcion6 bases para visualizar
aquellos objetos no reales de la sociedad, como el caso de los valores de la
postmodernidad. Por eso requerimos de estrategias que dieran cuenta de esos aspectos.
El canpo poblacional de estos grupos se puede dividir en rubros diversos segun el

campo de estudio, sus componentes, el espacio fisico y sobre todo el tema de
investigacion. Ello exige una sélida base conceptual sobre las categorias de andlisis:

N>  (E pv]gmpo focal es dirigida por un moderador que utiliza una guia de
discusion para mantener el enfoque de la reunién y el control del grupo. La guia de
discusion contiene los objetivos del estudio e incluye preguntas de discusion
abierta. Para determinar cuéms grupos se necesitan, primero es necesario
recopilar la informacién pertinente, generar hip6tesis del tema en estudio y
continuar la organizacion de grupos hasta que la informacion obtenida esté
}u%o0 § ~Ye o0 § u vy} % S 0 % @Ho tradicP@EIm#eaie ¢ o Z -]
ocho a diez participantes. Pero existe la tendencia hacia grupos mas pequefios
segun el fin establecido; es decir, con los grupos grandes se obtienen mas ideas y
}Jv 0}e PEPU%o}e %o < y}e o % E}(Uv ]I uses v o8u _ ~" EI U X (
Esmenester llevar a cabo esta actividad sectorizando los grupos por caracteristicas
afines, y posteriormente dar cabida a un grupo mixto en un espacio neutral. Después de
esto se puede contar con datos importantes para llevar a cabo entrevistas
personalizads y dirigidas por un eje propio para su realizacion y también para el andlisis
y vaciado de datos arrojados.
Sobre esta técnica, que desde la investigaciécion se denominggrupo de
discusionJ o E uls u ~J(] E o VEE A]*3o0céed @xp P v
Jvd & Jev VSE o0} epi 8}e e 0 J}v }e_ ~~ P 3] 0 C W Eo
qgue genera un clima de contraste de ideas, que puede llevar a la confrontaciéon o al
acuerdo comun. Asi logramos una comprension mas amplia de la dinamicd pang
analizar el campo poblacional que se investiga, en este caso los adolescentes
seleccionados al ser parte de un mismo grupo escolar, del mismo grado y con varios
*% S}e v }u-vU 0} <p Z}E %} E v EE} E+ %]*S ¢ %
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de interpretacion a partir de los cuales los sujetos dan sentido a un conjunto de

E% E]v]e C Ju%}ES u] v8}e (E 0 *X_ ~%X (10X v 8
acerca de la vida y de la realidad nos sirvieron para ponerlas en juego en torno a los
valores del pensamiento postmoderno.

Un aspecto fundamental del trabajo de campo se bas6é en la observacion
participante, una técnica que ayudd en el acopio de datos que arrojé la cotidianeidad del
lugar de estudio y de los actores implicados. Entre los obgtile esta técnica se
encuentra la posibilidad de obtener informaciéon sobre elementos importantes como
N e% S}e E § E&_+S] }- 0°¢ }vpusSe e%}lvsSv o } N e (E
(Sagastizabal y Perlo, 2006: 126), ambos indispensables en unagaciésticomo esta,
que se apeg6 a interpretar dentro de las relaciones sociales suscitadas en espacios
educativos institucionalizados. Al tener dos espacios elegidos lo que procedio es hacer
registro de todos los encuentros, para ello, fuimos participegses. En el centro de
rehabilitacién penitenciaria observamos desde un lugar activo, como auxiliar en el Taller
Literario. Dentro de la escuela secundaria en el barrio de la comunidad Qom,
participamos también activamente desde la-awordinacion de un myecto de
extension universitaria que consistio en un taller sobre identidad cultural y desercion
escolar. En ambos priorizamos la premisa de que el observador sea parte del proceso e
interactle con los jovenes protagonistas. Esto ayudo a registrar retcitirectamente
implicadas con un hecho educativo especifico y enmarcado, pero que a la vez denota
relaciones comunes y cotidianas. Sagastizabal y Perlo (2006) lo justifican al afirmar que:

A« 0 ]VvA «33deior es casi imposible concebir unainfacion tipo ne

participante, si tomamosn cuenta que la investigacion participante es aquella en

la que el observador forma parte del grupo y participa en sus actividades y

funciones, situacion constitutiva del docenler A «S]1P }E _ ~% XiT0*X
No obstante aunque esta técnica fue la medular, la inicial y la més prolongada en el
tiempo, las otras que se han implementadgrupos de discusion y entrevistas
resultaron indispensables cuando fue preciso puntualizar informacién mas cercana y
especifica al temaadestudio.

Recuento sintético de los valores del pensamiento postmoderno
Desde los planteos de los tedricos que argumentan y defienden el pensamiento de la

postmodernidad-desarrollados durante la tesjssustrajimos y desglosamos algunos de
los principdes valores que definen y describen segiin su concepcion de la realidad. Los
valores tomados son los siguientes:

La verdad Es mas retdrica que real, todo es definido sobreitao. No hay verdad
absoluta(Rorty, 1991; 1997).

La vida Crear nuevas fornsade vivir autbnomas que respeten la de los otros; estas
se encuentran ausdas a la piedad y la carid@dattimo, 1989; 1996).
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La ToleranciaAceptacion de la pluralidad, aceptarse parte de esta misma. Vivir sin
principios generales, sin dogmas y sin hgoelitica. Se prefiere persuadir que obligar
(Vattimo et. al, 1990; Rorty, 1996).

Lectura sintética de la perspectiva critica a la corriente de la postmodernidad
Al someter los valores postmodernos a cierto analisis riguroso desde la lectura de la

realidad neoliberal adquieren una redefinicién. La postmodernidad se maneja, por una
parte, como una corriente de pensamiento con valores que dicen desdefarse de lo
politico y de las ideologias, y a su vez, estas mismas afirmaciones y el contraste con su
aplicaddn en las sociedades dan cuenta que estan firmemente vinculadas al sustento y
legitimacion del sistema. Por lo tanto, en un intento de desentrafiar valores
postmodernos desde un andlisis critico surgen los siguientes:

HedonismoMeritocracia, éxito economo, legitimacion de una sociedad de clases al
promover una actitud que induce a sobresalir gmcima y a costa de los dem@d3iaz,

2005).

IndividualismoHabla del fin de la historia, fin de las contradicciones; despliegue en
la caridad como una ansiedgor la bondad. Surge la idea de ciudadano del mundo
ensimismado en su aldea. Uso limitado de los derechos, con el fin de dividir. Se hace
creer que los vicios dedistema son vicios individualg®iaz, 2005; Sartori, 2005;
Ranciere, 2012).

Consumismokacreencia moral estd supeditada al valor de la mercancia. Lo que no
es util es lo anormal, lo ajeno (Dufour, 2007).

Lectura sintética de las formas en que buscan repercutir los valores de la
postmodernidad en los adolescentes en procesos educativos
institucionalizados

- Prescripciones hacia el adolescente educado en el pensamiento postrmioderno

Los adolescentes son catalogados como: de pensamieétml ede razonamientos
pobres,peligrosos-potenciales criminalesque deben ser vigilados y anormalen cao

de provenir de contextos carenciados y/o periféricoSegun la légica postmoderna,
encontramos que de manera directa o indirecta se busca en los jovenes: adaptarlos a las
reglas sin cuestionarse por qué, ingresarlos a la cultura del consumo para obtene
imagen, alejarlos de contradicciones, atarlos al tiempo pedagdgico y politico dominante,
gue no crean en la emancipacion, que no se entiendan como sujetos historicos ni
politicos y que no se sientan parte de un cambio social colectivo.

Los jovenes alizados son parte de un transito institucional de medidas educativas
implementadas sobre ellos, medidas que estan implicitas en un régimen amplio que
obedece al sistema dominante. No obstante, es preciso entender en qué medida ellos
han asumido tales deteninaciones y en qué medida no, es decir, cdmo ellos reflejan a la
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sociedad capitalista en sus acciones o, por el contrario, muestran indicios de resistencia
gue puedan servir como fisuras.

Lineas de analisis
Para encontrar en el campo de estudio elen@ntjue acercaran a lo que tedricamente

trabajamos se siguio la tendencia de preguntas abiertas que guiaron las discusiones y las
entrevistas. Estas fueron entendidas y manejadas principalmente como charlas, como
encuentros de dialogo fluido, con ciertasdamientos, pero sin coartar la expresion.

Las preguntas que orientaron el grupo de discusion fueron las siguientes: ¢Qué
caracteristicas tienen ustedes como adolescentes de este barrio? ¢Qué hace y puede
hacer la juventud ante la realidad que se vive?ggé aspiran en la vida? ¢Qué pueden
decir del éxito? ¢Qué significa para ti/ustedes la vida? Como preguntas orientadoras de
las entrevistas a los jévenes usamos estas: ¢De qué quieres vivir? ¢Ddénde quieres vivir?
¢ Con quién quieres vivir? ¢ Qué es la adlithd? ; Cémo se puede llevar a cabo?

Para las entrevistas hechas a los adultos (directivos, acompafiantes, talleristas) en el
primer caso analizado fueron formuladas en tanto lo que se habia observado en los
jovenes durante los encuentros periédicos y leegrespondieron en sus entrevistas
personales.

Primer caso. Trabajo de campo en Instituto para la Recuperacion del
Adolescente Rosarino
Aun cuando en los dos espacios que trabajamos se tratd de instituciones adolescentes

en condiciones complejas, sus peutaridades hicieron variar el transito del proceso de
investigacion. Elegimos para hacer el trabajo de campo un espacio con fines educativos
desde la penalidad. El Instituto para la Recuperacion del Adolescente Rosarino (IRAR) es
una institucion que depade del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
provincia de Santa Fe, tal como lo indica su portal virtual:

Al } v~ A E C puoov o Ju Z}e EJ}IU ¢ pv ]ves
detencién de régimen cerrado donde se encuentran alojados jovengs 16 y

18 afios. Actualmente dentro del instituto se imparte educacién formal y no

formal. En la modalidad formal, funciona un establecimiento primario y

secundario, y dentro de la modalidad no formal se llevan adelante programas con

el propésito de inop]E o}e i*tA v U }v o « EE}oo0} 1( & vS§ »
(Provincia de Santa Fe, s. f.)
Entre las figuras importantes estan también los acompafiantes juveniles, que son
personas encargadas de resguardar los derechos de los alojados y facilitar ®sigacio
dispersion y desarrollo humano y artistico. Tanto la directora como subdirectora tienen a
cargo el espacio; los efectores importantes como psicélogos, trabajadoras sociales y
directivos de la institucion, tienen formacion dentro del ambito de lo $oki cuestion
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de la vigilancia y traslado corre a cargo del Sistema Penitenciario, asimismo su estructura
y edificacién es de tipo carcelaria.

En el Taller Literario que corria a cargo de un reconocido poeta rosarino los dias
miércoles-quien lo sostuvo esde octubre del afio 2009 hasta octubre de 2013, afio de
su fallecimientey trabajamos en la eooordinacion. Este proceso de acompafiamiento y
registro (para la tesis) se inicié en setiembre de 2012 y duré hasta octubre de 2013.

El objetivo de este espaciera fomentar el ingreso de personde afueraque co
coordinaban con el poeta como invitados y dirigian las actividades artisticas, ya sea
armando un mini taller o en presentaciones musicales.

Los encuentros tenian la singularidad de que casi nunchastas mismos jovenes,
porque cada dia que habia sesion podria darse que estuviera algun sector (espacio
comun de encierro en el que se distribuyen los jovenes alojados) dispuesto y otro no.
Ademas, no todos quienes integraban los sectores siempre qusalara ser parte del
taller, e incluso cada sector varié constantemente, porque muchos jovenes conseguian
egresar y también de forma sucesiva muchos son los que ingresaban, asi que siempre la
poblacion estuvo y esta variando.

El s6lo hecho de ubicar f@cuperacion de adolescentes infractores de la ley por
medio del encierro y las restricciones que éste conlleva, habla de medidas naturalizadas
socialmente hacia jévenes procedentes de barrios carenciados que llevan consigo el
calificativo de criminales.llBs transitan durante toda su estancia por una causa judicial,
entonces, su forma de comunicar y expresarse se manifiesta de manera mas directa y
severa, producto de vivir en un contexto de violencia constante.

Registramos lo observado en los 15 enduesm que acompafiamos desde la-co
coordinacion, es decir, auxiliando al coordinador principal (poeta) y en compafiia
durante casi todos los encuentrosle otros cecoordinadores (muchos de ellos
estudiantes de la Facultad de Derecho). Como casi todas damee no tenian a los
mismos joévenes no se apostaba a la continuidad, porque variaba cada ocasion. Lo que la
coordinacion y ceoordinacion apuntabamos era méas a crear un espacio de produccion
en cuanto a la escritura y otras formas de expresion artisideamas del encuentro, la
charla y la comunicacién constante. Trabajabamos en el sal6n de usos mltiples (SUM) o
en algun patio interno si hacia calor. Ellos ingresaban esposados, porque aun siendo un
espacio de recuperacion juvenil esta regido en paxe @ sistema penitenciario de la
provincia y su formato es carcelario, por eso son custodiados por guardias. Mientras se
co-coordinaba cada encuentro se hacia un registro breve, es decir, se anotaba alguna
palabra o frase rapidamente, porque la dinamigatiginosa no permitia sentarse a
redactar sobre la marcha, asi, con méas tiempo, después de terminado el encuentro
procediamos a registrar lo que sucedia con mas detalle.

Después de haber tenido encuentros periédicos y a veces espajciados
dispusime a realizar los espacios de discusion y entrevistas. El grupo de discusiéon no se
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pudo hacer porque existieron problemas que trastocaron lo institucional y que
complicaron las condiciones para reunir algin grupo a discutir. Igualmente, las
entrevistas seuvieron que limitar, sélo fueron dos, con dos muchachos que estuvieran
fuera de esa problematica que impuso las complicaciones. Las dos que logramos fueron
el tercer dia de intento, se hicieron en un consultorio cerrado de la instalacion, tuvieron
algunasinterrupciones, pero se desarrollaron con fluidez y sin contratiempos. Ambos
jévenes entrevistados tenian en ese momento la edad de 17 afios. El Entrevistado 1
estuvo ahi por segunda ocasion y llevaba menos de un mes al momento de la entrevista.
El Entrevi|ado 2 estuvo por tercera ocasion y llevaba aproximadamente dos meses de
su mas reciente ingreso al momento de la entrevista.

Ante la complicacion de seguir haciendo mas entrevistas y la imposibilidad de armar
un grupo de discusion, realizamos entreasst personas que sirven como referentes en
el proceso (algunas ya estaban planificadas). Asi, la directora del instituto, el coordinador
de los acompafantes, el acompafiante responsable de la presencia, el poeta coordinador
del taller (quien al momento dé&a entrevista estuvo junto a otros tres acompafiantes
que también intervinieron) y uno de los compafieros que&gordinaban o auxiliaban en
el taller, accedieron a comentar acerca de las relaciones entre los jévenes alojados, cada
quien desde su lugar y suirada. Cabe resaltar que estaba prevista una entrevista al
coordinador del taller, pero su fallecimiento la impidi6. Estas entrevistas nos han servido
como testimonio para analizar las cosas que se dicen en los encuentros y las entrevistas
a los jovenesasi como las que no se plantean explicitamente.

Segundo caso. Trabajo de campo en la Esc@ala Juan Diegdentro del Aula
Taller sobre identidad
En la escuela secundaria participamos como talleristas. Este proceso estuvo enmarcado

en un proyecto de ernsion universitaria realizado en Escuela San Juan Diedel

barrio ubicado entre las Calles Juan José Paso y Avenida Sabin (antes Travesia) de
Rosario, reconocido como espacio de la comunidad Qom, y actualmente poblado por
gente de este grupo étnicogtras composiciones. La escuela es de gestién privada pero

no cobra aranceles, la componen el jardin de infantes, primaria y secundaria. El nivel
secundario trabaja de mafiana y hay un grupo por cada uno de los cinco grados.

Este barrio se fund6 por losimigrantes de la comunidad Qom (o Toba) que
provenian del Chaco desde 1965, pero fueron reconocidos hasta 1986 (Vecinos Qom de
Rosario, 2008). Durante todo el tiempo que ha transcurrido sigue recibiendo
inmigraciones nosolamente de comunidades originarigdocovi, Wichi, Guarani),
también de gente de otras ascendencias, como los que ellos llaman criollos, por lo que
ahora su poblacion comprende una mas amplia constitucién étnica. Su mas reciente
conquista ha sido el otorgamiento de un plan que comprend&b@iendas, y dentro de
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esa reubicacion se traslado la escuela a un nuevo edificio con instalaciones nuevas y mas
amplias. En cuanto a la fundacion de la escuela:

A>le Jv] 1} *§ epo ¢ Eu}lvsSv {066 pv} uv €& o]P]}e
Travesiay Juan José Paso comenzé a atender la educacién de los nifios de las

familias que migraban desde Chaco y ain no se integraban al sistema educativo

formal. Vecinos del barrio construyeron dos aulas en Reconquista 2075, donde se

formaliz6 esta tarea educagvcomo aula radial de la escuela Paulo Sexto en el afio

1989. Con el crecimiento de la matricula, el aula radial incluy6 la educacién
secundaria, y en 2009, se independiz6 como Escuela Primaria Particular
Incorporada N° 1485 y como Escuela de Educaciém8eda Orientada N° 3165,

que con la matricula creciente continuaron funcionando en el mismo espacio, y
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Elegimos este lugar porque es un espacio que por si mismo llevaejioiages que
surgen a partir de estar instalado en un barrio de personas que se remiten a un pueblo
originario y todas las situaciones que tiene consigo el hecho de pertenecer a éste, que ha
sido histéricamente receptor de discriminacion en miltiples skrgti Tan sélo el origen

de la escuela hace referencia a un caso de esta naturaleza, porque sus comienzos casi
informales estuvieron aunados al rechazo, pues los nifios y jovenes provenientes del
Chaco no querian ser aceptados en las escuelas de la ciugad Ipaetexto del temor a

ser contagiados de tuberculosis 0 mal de chaga (La Capital, 2014). Se trata de un espacio
educativo de transito de jovenes considerados adolescentes, que llevan el extra de ser
descendientes de pueblos originarios y a la vez givicondiciones de fuertes carencias
econdomicas.
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la identidad cultural: implementacion de tutorias como recurso pedagdgico frente a la
subalternizacidon de saberes y almento de la desercién en la Escuela de Ensefianza
D ] E£idodA ~ v :u. €onkidhd en un taller a través del cual se busco reforzar
el tema de la identidad cultural y el sentido de pertenencia como un arraigo que intente
la apropiacion del espaciaacativo, y asi combatir la desercion que, segun se visualiza,
estd adherida méas a cuestiones sociales que académicas. Lo realizamos con estudiantes
de los grados tercero, cuarto y quinto, pero para acotar el marco de investigacion, tanto
el registro, comeel grupo de discusion y las entrevistas se hicieron a cuarto grado, que
es un grupo de los mas constantes en asistencia, el que estuvo integrado por nueve
alumnos: tres hombres y seis mujeres (con edades que oscilan entre los 16 y 17 afios)
durante el trarscurso del taller. La coordinacion la llevamos adelante cuatro integrantes.
La dinamica del taller consistié en que cada encuentro fuera planificado buscando la
interaccion de los jovenes, entre ellos y con su medio a través de tres ejes: la expresion
cormporal, que se hizo usando técnicas y ejercicios teatrales para el primer encuentro. La
expresion escrita, en los encuentros segundo, tercero, quinto, sexto, octavo y noveno;
trabajamos la escritura como forma de manifestar sus pensamientos, sentimientos y
realidades desde diversas técnicas, como la de crear su propio perfil (estilo Facebook),
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hacer poemas comunitarios, leer y discutir poemas, cuentos y articulos; también se
trabajo la narrativa escribiendo sus propias historias y la del barrio con el fin de
publicarlas y hacer un libro con todas ellas; pudimos presenciar los relatos y cantos de un
profesor invitado que es referente de la comunidad Qom de Rosario. Por dltimo, la
expresion plastica fue eje abordado fundamentalmente en los encuentros cuarto y
séptimo, aunque en casi todos (a partir del tercero) dedicamos un tiempo, porque
consistia fundamentalmente en elaborar mascaras de yeso que se armaron sobre la cara
de cada estudiante, asi tenian el molde de su rostro y sélo procederian a decorarlas
como dlos quisieran, de manera que se sintieran representados e identificados con ellas,
gue fuera como suara de presentacion.

Al final del taller recopilamos los relatos y los poemas de todo el estudiantado con el
que coordinamos y se ordenaron a manera iteol, que buscariamos su publicacion
formal. El encuentro comprendié ocho meses, desde su planificacion y encuentro formal
con las autoridades de la escuela hasta que finalizdé con la muestra digital del posible
libro (en espera para ser publicado) a todos muchachos que fueron parte de él. Al
proyecto lo armamos y ejecutamos estudiantes de la Universidad Nacional de Rosario de
carreras diferentes: dos de Doctorado y dos de Licenciatura, bajo la direcciéon de una
docente universitaria.

Siendo parte dl grupo coordinador de los talleres registramos en un diario las
acciones y reacciones principales que observamos en cada sesién de las llevadas a cabo
durante el transcurso del proyecto con el grupo de cuarto grado. De la misma forma que
en el IRAR, eltmo no permitia registrar en el momento ni grabar, asi que se procedia a
tomar notas breves y referenciales, para que en un espacio posterior se reconstruyera
narrativamente.

Grupo de discusion
El grupo de discusién lo hicimos en base a preguntas gseaban orientar el debate, se

tuvo que realizar en un aula contigua a la direccion debido a que era de los pocos
espacios que recibian luz natural, porque ese dia se corté la energia eléctrica (ademas el
edifico de la escuela era muy chico). Las dificeacbnsistieron en la incomodidad del
lugar y con muchos ruidos distractores a un lado, ademas no asistieron dos de los
integrantes del grupo, mujer y hombre, pues en esa época del afio son mas comunes las
ausencias. En cuanto a la disposicion, fue mucihauy fluida, tal es el caso que los
mismos jévenes pidieron que se continuara con la segunda parte de la discusion ese dia
mismo porque estaban entusiasmados, salvo dos de las integrantes, que mostraron
renuencia a hablar, participaron poco y una de ellasdpgran tiempo utilizando su
celular con Internet, consultando la red social Facebook. Se presentaron consignas sobre
la vida, el éxito y como se definen como adolescentes de ese barrio, de ahi entre ellos
aportaron e incluso discutieron cuando habia apires encontradas.
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Entrevistas
Una semana después del grupo de discusion desarrollamos las entrevistas con los

mismos alumnos de cuarto grado. Dos de las asistentes no quisieron ser entrevistadas,
un comparfiero no asistio a la escuela ese dia (el misneongp habia asistido en la
discusion). La joven que habia faltado ese dia, ahora si asistio y accedi6 a la entrevista; y
las dos estudiantes que hablaron muy poco durante el grupo en esta ocasiéon no
quisieron ser entrevistadas, se les insistié un poco peréue posible convencerlas. No
podia ser obligatorio, no desear también es una forma de expresion. Entre las
dificultades estuvo que fue un dia demasiado caluroso y quienes integraban el grupo se
sentian muy incomodos e indispuestos en su mayoria, dadlae accedieron gracias a

la insistencia fuerte y ayuda de una profesora, ademas el aula fue la misma que en la que
se habia desarrollado el grupo de discusion, que se encontraba al lado de la direcciéon y
provocaba distractores con los sonidos de gergblando que se alcanzan a escuchar.

Relatos escritos
Este ejercicio surgio sobre la marcha del taller de identidad, no estaba previsto para

usarse en la metodologia de investigacion, pero decidimos trabajarlo porque muchas
cosas de las que se dicen commten elementos abordados durante los encuentros,
sobre todo, expresiones relevantes que dejan ver la forma en que los estudiantes se
asumen socialmente y a si mismos, lo cual nos sirvié para analizar sus posturas en el
plano de los valores. Esta actividemhsistié en encargar que ellos mismos construyeran

su historia a la par que la del barrio, asi mostraban su origen familiar aunado al origen de
su contexto social. Para esto asesoramos en la escritura y planteamos ejes de abordaje:
de donde surgen ellossu familig qué dificultades tuvieramué recuerdos tienen del
barrio, como lo percibercémo puede cambiaqué es lo que mas les gusta y les disgusta
Entre las dificultades que tuvimos estuvo el hecho de que se portaban en muchas
ocasiones renuentes expresarse a causa de un deseo de no quedar en exposicidon de su
vida e intimidad, no obstante, se trabajé con cuidado de no exhibir y respetar siempre lo
gue quisieran omitir, aunque al final si escribieron e historizaron mucho sobre si mismos.
Otro objeivo también fue compilar material para que pueda ser impreso y editado como
uv 0] E}U <p 00 A E %}E 3 _Spo} ~/ v§] e+ e}v] . UC )
todos (no solo los de cuarto grado); la publicacion aln esta en proceso de gestion y
financamiento.

Analisis de contenido y codificacién de los datos
Reconociendo que los casos donde realizamos el trabajo de campo tienen diferencias

entre si, el tratamiento de los datos obtenidos fue semejante en cuanto a los
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criterios.Para hacer uso de estpsasi registrados en el trabajo de campo es menester
partir de ciertos principios expresados en el siguiente parrafo:

Av o ]vA esdeion] 4w en general desde el paradigma cualitativo el

tratamiento, analisis e interpretacion de los datos se realgamnltdneamente. Al

dato se lo ordena y clasifica a partir de su andlisis e interpretacion. Estos

momentos estan diferenciados en el paradigma cuantitativo debido a la necesidad

de una primera manipulacién estadistica de dattstamiento- para luego

andizarlos-cuadros, gréaficasy por ultimo interpretarlos. Desde la investigacion

cualitativa predomina el interés por lo semantico, por el significado, de modo que

el tratamiento de los dato@ u% }v 0 Jv8 E% E § ]Jev_ ~~ P «8]1 0o C W Ec
134).

En base a esto, los datos obtenidos en entrevistas, grupo de investigacion, relatos
escritos y registros de observacién participante fueron revisados a partir de un analisis
de contenido, que implica un proceso de seleccion, simplificacion, resumen y
clasifiacion (Sagastizabal y Perlo, 2006:136). Para clasificar ha sido necesaria la
sistematizacion de la misma teoria que se uso para guiar las preguntas de las entrevistas
y los grupos de discusion.

Para realizar la codificacion de los datos tuvimos en cuen& el ordenamiento
semantico se da de manera simultdnea a partir del analisis del contenido, ante este

E&]s &]} ¢« "0 J}v puv v-o0} cuvsS]l} «<p ¢ P:v- 0o E]S
investigador puede ser una palabra, una frase, un parrafo o la totalidhdhdeerial,
segin su extension y complejidad ~~ P «3]1 o C W37 okhtongéso W
comenzamos a armar rubros categoriales de comportamiento en base a parrafos o
enunciados plasmados en las entrevistas y grupos de discusién hechos a los jovenes, con
esos criterios los fuimos encuadrando en categorias de conducta y con estas pautas
analizamos los demas resultados obtenidos con los otros instrumentos de invest"rgacién
de los que también obtuvimos otras categorias. Cuando tuvimos todas las categorias de
comportamiento detectadas procedimos a un ordenamiento para su presentacion y
sobre todo para su profundizacién y construccion tedrica, que se hace a partir de una
lectura dialéctica entre los datos de la practica y los datos de la teoria, para asirobtene
nuevos elementos y nuevas enunciaciones producidas por la interpretacion.

El orden consistié en agrupar las categorias como variables de comportamiento no
para esquematizarlas o medirlas, sino para poder abordarlas a profundidad en campos
semanticos semiantes, de esta manera las fases de andlisis fueron tres, que partieron
de lo social a lo personal. Asi se llegdé a una obtencién de metacategorias, categorias y
subcategorias, que se presentanlariabla 1.

El andlisis fue simultaneo en ambos casos, awando reconocemos las
particularidades de cada uno. Por eso, nuestro eje articulador fueron los valores de la
postmodernidad que si se manifestaban en la practica y los que no. Esto quiere decir,
gue en alguno de los espacios de trabajo de campo pudimsaalizar una expresion de
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un valor que posiblemente no se daba en el otro espacio, 0 en menor medida. No
obstante, todas las metacategorias, categorias y subcategorias fueron desagregadas de
la informacion obtenida en los dos casos analizados

Tabla 1. Cadro de Metacategorias, Categorias y Subcategorias en las que se clasificé la informacion obtenida,
analizada e interpretada en el trabajo de campo
METACATEGORIAS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

I.I.I- La identidad cultural

I.I-El sentirse discriminado por: T
I.LIl- La criminalizaci6n

(delincuencia, droga y

I. VINCULOS CON EL OT : violencia)
I.II-El miedo a exponerse

I.III.I- Preocupacién por el
otro
LIILI- Respeto por el otro

1.Il- Relaciones afectivas LIILII- Compafierismo / La

amistad
LIILIV- La familia
I.1- El empleo como afiliacion social
1. VINCULO CON EL
MUNDO LABORAL Y LOS ™y |- 3 escuela como afiliacién social
ESTUDIOS
lll.I-La culpa
1L VINCULO CONSIGO Ill.1Il- La vida como una dificultad
MISMO ILIILE Cambiar
LI Necesidad de: IIL1ILIF Tranquilidad

IILILIIF Afecto / Carifio

IIL.IV Proyecciones / expectativas IILIV.} La felicidad
ILIV.IF El futuro

Fuente: Elaboracién propia.

Abordaje de los resultados

Con el equema realizado en simultdneo al analisis de la informacién vertida en el
trabajo de campo, procedimos a un tratamiento y abordaje de cada categoria y
subcategoria, las que sirvieron también de subcapitulos para desarrollarlos,
contrastandolos con la teaianalizada en el desarrollo tedrico previo y tambign
sobre tode con nueva teoria que ayudara a leer estas nuevas definiciones que la
realidad sistematizada estaba proponiendo. Asi fueron expresadas las formas en que el
pensamiento postmoderno si se mfesta y reproduce en los adolescentes, y
principalmente las pautas de comportamiento, que no solamente no son expresadas,
sino que confrontan por si mismas al pensamiento postmoderno a modo de disidencia.
En los cuadros siguientes se sintetizan estesltados:
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Tabla 2. Valores y expresiones que si se manifestaron congruentes con el pensamiento postmoderno en los
adolescentes analizados

CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

VALORES POSTMODERNOS
EXPRESADOS

-Sentirse discriminado

Identidad cultural

Criminalizacion

Aceptacid del hedonismo social, es decir, en la sociedad
clases en donde ellos se ubican abajo.
-Consumo de imagen. La de delincuente, peligroso, adict
es decir lo genérico que socialmente se impone al joven
contextos carenciados.
-Puestaen préactica en la realidad sobre esta imagen
consumida.

-Rechazo a la exposicién
-Relaciones afectivas

Preocupacioén por
el otro

Respeto por el
Otro

Compafierismo /
Amistad

Se disipa a veces, cuando las alteraciones de la realids
distorsionan susalaciones interpersonales privilegiando e
uso de redes sociales pertenecientes a Internet.

La familia

-Empleo como
Afiliacion

Trabajar para salir del campo de los desafiliados, emplea
para estar mejor posicionados en la escala social de méri

-Escuela como
Afiliacion

Aligual que el empleo, a la escuela la representan como

espacio de méritos y de ataduras al tiempo pedagdgico

cercanas a la escala de los inferiores y con expectativas
dejar de serlo.

-La culpa

-Individualismo, asumeoomo problemas individuales las
problematicas de la desigualdad social.
-La culpa los lleva a asumir (y burlar) las reglas de juego ¢
sistema penal (con sus falencias) y no cuestionar su este
de cosas.

-La vida como una dificultad

Miedo a la libertd (uso limitado de sus derechos).

-Necesidad de:

Cambiar A veces el cambio sirve s6lo como un deseo aislado de
hechos concretos.
Tranquilidad En ocasiones salir de la intranquilidad se hace por vias
individualistas y dolorosas.
Afecto
-Proyecciones
Expectativas
La felicidad En ocasiones la confunden con el consumo (muchos de €
por eso incurren en el robo).
El futuro Atados al tiempo: vivir es sobrevivir.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3. Valores y expresiones que mostraron actitudeg qu se corresponden con el pensamiento

postmoderno, e incluso muestran disidencia en los adolescentes analizados

CATEGORIAS y
SUBCATEGORIAS

VALORES POSTMODERNOS
NOEXPRESADOS

-Sentirse discriminado

-Capacidad para identificar la discriminacion deua gon
objeto en un contexto mas amplio donde juegan otros
actores politicos.
-Sensibilidad a estimulos que problematicen su condicion
orgullosos pertenecientes a culturas ancestrales.

Identidad cultural

-Orgullo por la herencia de esfuerzo y ladiamiliar.

Criminalizacion

-Rechazo a la exposicion

-Rechazo a la tolerancia postmoderna, es decir, la
banalizacion y cosificacién que se hace de su persona s
% }E o & i*A v eU " o]v pvse_}]v

cuando tienen la oportunidhde expresarlo)
-Deseo exponer lo que son cuando eso implique mostra
otra cara de lo que se dice comunmente sobre ellos.

-Relaciones afectivas

Preocupacién por
el otro

-Solidaridad en casos y lugares que impliquen sentido d
pertenencia ca los que perciben una historia de vida
semejante a la de ellos; también pueden experimentar es
solidaridad por los que ven con una historia de vida
diferente, pero sélo en contextos especificos y con lazo:
entablados.

-Descripcion del otro desde lo cotevo, es decir, narrar su
historia desde el conjunto de los que componen la
comunidad y lazos semejantes (inmigrantes, Tobas).

Respeto por el

El respeto mostrado consiste en tolerar otras formas de vi

Otro y ser capaz de convivir e interaatucon ellas.
Comparierismo/ Se despliega de un amor profundo, porque es colectivo
Amistad
La familia Se perciben para si mismos un posible pasado y un futu

colectivo: una familia, que es para ellos algo que va mas
de la meritocra@ hedonista que se basa en el éxito por s
mismo.

-Empleo como

Afiliacion

-Escuela como En la existencia de su escuela también miran un espaci
Afiliacion perteneciente a la lucha colectiva de su barrio (Qom).
-La culpa

-La vida como una difittad

-Necesidad de:

Cuando buscan librar las dificultades es una pequefia
muestra de emancipacion.

Cambiar A veces hay disposicién a mejorar su estado de cosas
(emancipacion).
Tranquilidad A veces salir de la intranquilidad potencia estraasgie vida
que apuntan al cambio de sus condiciones.
Afecto -Capacidad para mostrar carifio fuera de los canones

-Proyecciones /

afectivos impuestos por el sistema de las imagenes y e
consumo.
-El carifio es una parte esencial de la vida, estar con otrc
representa ma aspiracion.

Expectativas
La felicidad Vivir es buscar la felicidad con sus seres queridos.
El futuro Dan cabida a la esperanza y el deseo.
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Este abordaje metodolégico apunto a un proceso reflexile los jovenes sobre si
mismos y sus complejas realidades, que se pudo ver plasmado en sus producciones
durante los talleres y algunos comentarios vertidos en las entrevistas.

Reflexiones
Lo primero que debemos resaltar es la posibilidad que este medcomos dio de

visualizar que la juventud es mas de lo que se dice y pretende de ella, y que las
sociedades actuales no siguen al pie de la letra los preceptos tganittizosfiloséficos

gue busca imponer un sistema econémico. Pudimos mostrar que sectr llamado
adolescente existen prejuicios, violencia, exclusién, pero entre los jovenes también
habitan valores que contraponen y discuten con estas formas de relaciones sociales, que
surgen de lo colectivo y lo afectivo. Los jovenes indigenas gsiersen resultado de un
proceso de inmigracién y desplazamiento encuentran en la familia, sus vecinos y la
escuela un espacio de construccién de lazos mas humanos. En los jévenes recluidos
también sostienen vinculos de afecto y compafierismo cuando serdéaaractividades

que los habiliten. No obstante, la complejidad de esta aseveracidén nos obliga a entender
gue el camino queda estancado si se deja hasta aqui.

Por eso, en este momento, que dentro de la investigacion postdoctoral en curso
llevamos a cabana cierta continuidad junto a una parte de los sujetos con quienes
investigamos en la tesis doctoral: jovenes de la comunidad Qom de Rosario.
Simultaneamente vivenciamos un encuentro con elementos tedricos y metodolégicos
que hubiesen enriquecido el trafp que alude este articulo.

Esto nos muestra que ciertas continuidades llevan a otras discontinuidades
necesarias porque la observacion y la participacion activa con jovenes de los pueblos
originarios siguen demandando una mayor profundidad en todaxbdmplejidades que
marca la heterogeneidad de sus procesos hibridos. Para esto ha sido preciso reconstruir
(o deconstruir) lo que habiamos planteado como conclusiéon y desarrollo teérico y
analitico de la tesis y abrirse a otras reflexiones que aparegesi eamino, como lo ha
sido el importante recorrido que ha realizado el Centro de Estudios Antropoldgicos en
Contextos Urbanos (CEACU) de la UNR, principalmente por parte de la doctora Elena
Achilli (2015), quien nos aporta pautas para concebir el traloajestigativo en espacios
complejos que requieren tomar en cuenta ciertos elementos imprescindibles, como el
conocimiento de la cotidianeidad social, los sujetos sociales (con sus representaciones y
sentidos) y el proceso dialéctico entre el trabajo metiddico y el conceptual.

Es menester hacer énfasis en los procesos amplios y complejos que implica un
andlisis de la cotidianeidad social, fundamentalmente cuando se habla de juventudes
que viven en sectores precarizados. Silvana Sanchez (2000) mengiona*qo ¢} o]
espacio urbano pone en evidencia la disparidad de maneras de vivir la juventud. La
ciudad exhibe un juego de limitaciones y posibilidades que muestran lo que es ser joven
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acercamiento metodoldgico y conceptual al recorrido que se ha hecho, ahora desde la
Antropologia Social, cuestion que hubiese sido de gran utilidad y enriquecimiento para la
tesis que se describe en este trabajo.

Otro elemento para rescatamonsiste en contrastar las formas de entender lo
cotidiano, como nociones disruptivas que fomentan los cambios, entendidas, segun
, 00 E ~i667e }u} o+ ~v} }3]]Jve X dE iE C voll E
relaciones sociales y reconocer la ceéipad de los sujetos de reconfigurar su vida, las
disposiciones propuestas sobre ellos y ademas la posibilidad de formar nuevas maneras
de hacer politica es un reto que se nos exige en el estudio con personas en contextos
ampliamente complejos.

Notas

“Esto es debido a que algunos miércoles no habia sesién ya sea porque no habia acompafiantes, el coordinador
enfermaba o tenia probleas de movilidad
2Entrevistas a adultos, registros de observacion y relatos escritos.
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Resumen

Estas primeras notas, que surgen del trabajo

campo realizado por un equipo de investigacion
una escuela publica de la ciudade San Luis
(Argentina) ubicada en un barrio urbano marginad
buscan comenzar a delinear algunas reflexiones
torno al vinculo escueltamilia. Se recuperan las
voces de los entrevistados, asi como el marco teér
que sostiene el proyecto de investmén y que

opera como caja de herramientas para pensar
repensar la escuela hoy, los imaginarios, las practi
y los vinculos en tanto productores de subjetivida
En tiempos de ruptura de los lazos sociales, abril
juego al trabajo con otros, en rededando espacio a
la dimensiéon deseante de los sujetos podria ser
respuesta mucho mas coherente con la légica de
complejidad.

Palabras Claveescuela, familia, imaginarios,
modernidad, redes, subjetividad
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Abstract

These first notes that come from a fieldwor
conducted by a research team in a public school
the city of San Llis (Argentina) located in an urbai
marginalized neighborhood, seek to outline somn
reflections upon the bond between school an
family. The voices of the interviewees are reaped
well as the theoretical framework that supports th
investigation project ad that works as a toolbox ir
order to think and rethink the school today, the
notional, the practices and the bonds as producers
subjectivity. In times of broken bonds of social tie
opening the game to networking by given the spa
to the desiring dinension of actors, could be a muc
coherent answer together with the logic o
complexity.

Key words school, family, notional, modernity,
networks, subjectivity.
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Puntos de partida
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curriculum y subjetividad: los imaginarios, las practicas y los vinculos en la produccion de
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llevé adelante el trabajo de campo en una escuela publica de la ciudad de San Luis
(Argentina), ubicada en un barrio urbano marginado. En dicho acercamiento, primero se
hicieron observaciones y entrevistas para conocer la instituciéon y su entorno. En una
segunda etapa, se planifico trabajar con dispositivos grupales con los diversos actores
institucionales para abordar aquellos aspectos emergentes resultados de |lasistaise

y observaciones.

De lo registrado en esta primera aproximacion a la cultura, a la dinamica y a la
historia institucional de la escuela, surgen estas primeras notas que buscan comenzar a
delinear algunas reflexiones en torno a un tema que atravidssistema educativo
desde sus origenes y que genera profundas tensiones y contradicciones hasta la
actualidad: el vinculo escueflamilia.

Para dicho andlisis, se recuperan las voces de los entrevistados, asi como el marco
tedrico que sostiene nuestro trafo en el proyecto de investigacion y opera como caja
de herramientas para pensar y repensar la escuela hoy; los imaginarios, las practicas y
los vinculos en tanto productores de subjetividad.

Imaginario social, escuela moderna y subjetividad
Los imagindos sociales

Todo orden social, siguiendo a Castoriadis (1993), instituye en cada momento
histérico significaciones imaginarias sociales que mantienen unida a la sociedad;
configuran el imaginario social efectivo, instituido, que opera como marco refiaten
ordena el mundo de la vida. Como lo expresa Fernandez (2007):

A>}e Ju Plv &]}e *} J o« ( 8]A}e } Jve3]3u] }e patev  }o $]A] (]

de la construccién de sus identidades; componen una figuracion totalizante de si

misma, marcan su tergrio, delimitan sus amigos y enemigos, rivales y aliados

~YeX ~}v pv e (p EIl » & Ppuo }E - o A] }o 3]A U Ju ve]ev
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(p. 90).
Los imaginarios socialegean el conjunto de significaciones sociales para que una
sociedad, institucién o grupo se configure como tal, instituyendo sentidos que
impregnaran sus relaciones sociales, materiales, politicas, etc. y sus practicas (Fernandez,
2007). Cada época se aateriza por un orden simbolico, por imaginarios sociales que,
para Castoriadis (1993), son la dimension histésicoal. Para el autor, aquellos que
mantienen cohesionada una sociedad, que ordenan lo permitido y lo prohibido, que
instituyen sentidos y g permiten que las practicas humanas se enmarquen en unos
limites determinados, son losnaginarios sociales efectivos o instituidésstos no se
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crean de una vez y para siempre. Lo histésooial para Castoriadis es dinamico y esta
en constante movimieto, en un ciclo continuo de instituidos, instituyentes y nuevas
institucionalizaciones que no tardaran en cuestionar aquello que ha sido impuesto para
una época dada.

Los imaginariossociales radicales o instituyentes son la expresién de esos
desordenes oluchas sociales en torno a la imposicion de nuevos sentidos y son
empujados por la imaginacion productiva y creadora de los seres humanos, lo que
Castoriadis llama la imaginacion radical. Gracias a estas relaciones de poder entre lo
instituido y lo institiyente, lo histérico social avanza en luchas por las transformaciones

¢ v§] }¢X >}¢ Ju P]v CE]J}* *} Jo <+ E ] o™ v pvs 0}
al poder, que desordenan las practicas, desdisciplinan los cuerpos, deslegitiman sus
instituciones. ~& Ev v 1U Tii6W 8T«X

La escuela de la modernidad: alianza con las familias para formar al ciudadano
Desarmando elviejo orden medieval, la modernidad impuso una nueva red de

significaciones sociales imaginarias, una nueva cosmovisién de mundo, [gjicaion
profundos cambios en diversos planos de la vida social. En lo politico, el surgimiento de
los Estadenacion y con ellos la emergencia de nhumerosas instituciones modernas, entre
ellas la escuela. En la dimension econdmica, la afirmacion del eapitalEn lo social,
aparecen nuevas nociones de individuo, en tanto ciudadano. La dimensién cultural de la
modernidad se expresa en la concepcion de la autonomia de la ciencia, desde donde
surgirdn nuevas formas de conocer el mundo. En lo moral, la maletnimpone
nuevos valores asociados al bien comun y con ello, instituciones y dispositivos
encargados de ordenar, mantener e intervenir para asegurarlo. Todas estas dimensiones
son atravesadas por el motor fundamental de la modernidad: la idea de progreso
indefinido (Carballeda, 2004).

La escuela fue una de las instituciones por medio de la cual se transmitié y legitimo
este nuevo orden social y, desde sus origenes, se vinculd de diversas formas con las
familias y la comunidad para llevar adelante esteyprio; a veces como opuestas, otras
como aliadas. En 1884, afio en que se sanciona la Ley N° 1420 de educacion comun
durante la presidencia de Julio A. Roca, se entendia que el Estado debia asumir la idea de
la inculcacién de una moral Unica en el paigsydignificaciones eran: en la escuela, la
razén; en las familias y en la sociedad, la barbarie, a la cual hay que corregir. Numerosos
son los debates y discursos de aquel entonces, entre ellos se destaca la lucha por las
significaciones sociales que queriimponer laicos y religiosos en las discusiones acerca
de la nueva organizacion del sistema educativo argentino, y su dependencia o autonomia
respecto al poder central. Paraddjicamente, los catdlicos proponian el principio de la
autonomia en educacioncomo maniobra politica para dar mayor participacion al
Senado, donde tenian mayor poder politigolos liberales la rechazaban, proponiendo

107



MARIA NOELIA GOMEZ

una dependencia directa del sistema educativo respecto al Poder Ejecutivo (Tedesco,
1982).

Asi se van imponiendouevos sentidos, en donde se sostiene que el progreso
ilimitado de la nacién sera posible gracias a las luces de la razén y que sélo a través de la
ciencia, la moral, la higiene y el orden Argentina creceria autbnoma y soberana;
superando aquellos aspectapue encarnaban el retraso: los pobres, los negros, los

v o( S}eU o} P pu Z}eU 0} Jv ]}*U 0} JVU]PE Vv8 X , _ <«
los nifios y nifias con sus culturas de origenes y, homogeneizandolos en tanto alumnos
parte de una institucion nmnalizadora; prepararlos para entrar en este progreso.
E% E « "] ~1116«W "0 * p o *%]E & Ppo E o} PEU%
}vS§ E }v 00} % E *pu S E _ ~%X ifieX

A mediados del siglo XX, aparecen sospechas y acusaciones hasgfienea moral
de la escuela y con el avance del conocimiento médico, el desarrollo de la pediatria y del
buen cuidado de los hijos, va emergiendo la idea de que los nifios crezcan con mayor
libertad. Ahi la escuela empieza a ser consciente de que necesitgar en consonancia
con la familia y después, durante muchisimas décadas, sostiene el imaginario de que
tienen que pensar igual (Siede, 2007). Este es el contexto de emergencia del vinculo
escuelafamilia y comunidad en tanto alianza.

Si revisamos loperiodos de evolucion de las familias, en los origenes del sistema

u 3$]A}U o oo u ACulo] u} Ev _« WA ES Vv o E %
afectiva, cuyo modelo se impone entre fines del siglo XVIIl y mediados del siglo XX. Como
lo expresa Radinesco (2013):

N&pv v 0o Uu}E& &}u vs§]}lU o (ulo] u} Ev v ]}v SE

matrimonio lareciprocidadde sentimientos y deseos carnales. También valoriza la

divisién del trabajo entre los cényuges, a la vez que hace del hijo un sujeto cuya

educacion esta a cargo de la nacion. La atribucion de la autoridad es entonces

objeto de una divisién incesante entre el Estado y los progenitores, por un lado, y

VEE 0} % E * C 0 *u E *U %}E }SE}_ ~%X 16X
Este es el modelo de familia que la escugaescargaba de transmitir, significaciones
*}]J]oes]JuP]lvE]es ¢ <+ vo "oeP] o} hv}_ ~& Ev v 1U Ti
de familia, estatico, inmutable, coherente, esencial. Todo aquello que no encaja, que
desordena, que no es coherente con esedelo identitario era objeto de intervencion
por parte del Estado, para ser corregido o encauzado. Los patronatos, los hospitales, las
sociedades de beneficencia eran, junto con la escuela, las instituciones aliadas al Estado
para encauzar los cuerpos lgs mentes hacia el camino de la razén. Asi, estas
JveS]Su Jlve 1] EE Vv "0 ¢ %u ES+« 0 }E]P VU 0 % « } C
% Ve v} ee0} Vv (UV Jov o (MSHUE} C HV <} ] ]o] }veSE ]
(Carballeda, 2004: 225).
En este contextp
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efimera, otras de manera evidente, Estado y sociedad civil, o poder y sociedad

civil, se entrelazaran coincidiende articulandose, de alguna manera

aliu v vieU v ¢% ] o v ¢ ~VvSE P E- _ }ISE} «p 8] v 0 %o
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La escuela hoy: entre herencias modernas y nuevas demandas
Recuperando las palabras del personal ciik® de la escuela estudiada, se recuerda los

origenes de la institucion cercanos al afio 1945. Segun el relato del personal directivo
entrevistado, la escuela nace en un paraje rural de la provincia de San Luis (Algarrobo

o0V }eU ¢] v} pv-rdneZp_o }v se juntaban los padres con los docentes al
iniciar cada dia de clase y hacian fuego, una fogata, y ahi le hacian de comer a los chicos
(D). En este momento fundacional de la escuela, una docente entrevistada expresa que
fos papéas eran muy col } E  } ®EDiY.

Enestosorigenes, las significaciones instituidas acerca de la alianza etaudias
permitian a aquella comunidad cohesionarse en torno a un proyecto civilizatorio que
llevaria al progreso de estas familias. Los padres y los dacsatenian en un mismo
esfuerzo para posibilitar que el proyecto educativo funcionara y fuera efectivo. El
entorno de la escuela por aquellos afios cercanos a 1945, era un barrio de inmigrantes,
peruanos, bolivianos, chilenos y comunidades de otras pr@agrdel pais que llegaban a
San Luis en busqueda de mejores condiciones de @itfa.docente relata:Por lo que
me han contado, el proyecto fundacional era acoger en la escuela a todos los chicos hijos
de inmigrantes, de familias golondrinas (en épocascdgecha en Mendoza se van,
después vuelven por aqui) ~ T X

Este contrato fundacional entre las familias de esta zona de la ciudad de San Luis y
esa escuela que nacia con un claro proyecto de acoger, incluir, educar, civilizar a los hijos
de inmigrantesnos remite quizas a algunos aspectos del origen del sistema educativo.
Operaria aqui laontologia heredada la logica identitaria en tanto l6gica de la
determinacion que trabaja postulando las relaciones entre los elementos como
relaciones causafecto, bnarias, conjuntistas (Fernandez, 2007). Esta manera de
entender y asmir el hecho educativo desde la I6gica de lo Uno, desde una mirada
homogeneizadora, estéatica, esencialista -historica; convierte a cada quien, con su
historia, sus origenes, sus proy@s; en uno mas de esa gran comunidad educativa
estable y homogénea que se pretende forjar.

Otra docente expresa:

AN>Ye % EJu E}e y}e E Vv up Z v ] U % E} (L E}v Yy} (€
gente no tenia nada pero tenia mucha ambicion, el padre estegeidido a llevar

al nifio a la escuela. La familia colaborafr@mosuna familia. Nos quedabamos

hasta las dos de la mafiana con el apoyo de la comunidad...con padres, nifios. Los

recuerdo como afios muy, muy lindos. Habia compromiso, vocacion y ganas de

tE « v OB -~
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El ideal de la escuela moderna, de progreso indefinido y de alianza con la sociedad civil
%% E EE ] E} v E1 E <y oo} <pU-s]v}s}) "o} KSE}_L
hv} <p ¢ %E 5v Ju%}lv E C <u } «3 (inmogranteg, @dorés, E}P E «}
analfabetos, discapacitados, gauchos, huérfanos, enfermos, negros, extranjeros, etc.);
sobrevive aln hoy, en parte y no siempre en todos los casos, en los discursos de los
protagonistas de la escuela estudiada.

Aprendimos con Castiadis (1993) que, por medio de las significaciones imaginarias,
un grupo o inBtucién produce sus propias creencias para consolidarse efectivamente y
darse unaorganizacién material y simbdlica en torno a la tarea o proyecto que los
convoca. Podemos pensgue las significaciones imaginarias que esta escuela sostuvo
en su momento instituyente y que le permiti6 cohesionarse en torno a un proyecto
E *%}v vU o u C}E_ 0+ A U 0 % E+% S]A Iv %Sp
se reconoce la legitimi pv o -v] ulE® _ ~E iu v}A] ZU T1iiW TieX >
binaria, el sujeto esta separado del objeto, se presenta como una sustancia pura,
independiente, incorporea, estatica. El entramado de su cultura, su lenguaje, sus
relaciones familiares y comitarias cercanas son dejados de lado y no seran tenidas en
cuenta hasta entrado el siglo XX en donde este imaginario moderno empieza a estallar.

Por medio de los mismos relatos conocimos las vivencias de algunas maestras que,
incluso hasta la actualidade £ncuentran a diario con la dificultad de comprender el
lenguaje de esos otros, poblados de expresiones, términos y silencios propios de su
cultura boliviana o peruana, por ejemplo; o que construyen sentidos diversos sobre lo
que se ensefia en una mismalaude la misma manera para chicos y chicas de la
% E}AJv ] X 5 (] pos VO JUu%E velev 0 0 VPu i U 3§

]JAJo]ll U 1v3 (13U %o v](] JU CE J}vo ~0o e«poeC «pu

presentan a los actores itigsicionales a veces el silencio, la confusion, la sorpresa, lo
imperfecto, los baches, los balbuceos vienen a irrumpir en un escenario que se pretende
coherente con aquello que escapa al control y a la medicién, la complejidad misma, la
subjetividad en tato devenir, advenir, estar siendo. Como expresa Najmanovich (2011):

AW ve E 0 <p i 3]A] Veu }vs E3} e} ] 0 Juko] o E ]Jev C
un estilo dialégico en la produccion de conocimiento, en su transformacion y en su
validacion. Es, pdo tanto, una tarea amismotiempo cognitiva, ética y politica

<u 00 A 0 N <8 EE]S}E] o]l Jev_ o pi 8]1A] C )
entramados nuevos, segun los itinerarios marcados por las practicas profesionales,
las demandas sociales y la simguE ] O} VvV U VSE}e_ ~%X 06X

Como veremos seguidamente, en eso radican algunos de los esfuerzos que realizan estos
actores institucionales en cada encuentro con el otro; a pesar del aun fuerte imaginario
de escuela civilizatoria operante.
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Criss de la modernidad: escuelas y familias en blsqueda de nuevos sentidos
Los vertiginosos cambios de las Gltimas épocas han impactado en los diversos planos de

la vida social y con ello, los imaginarios sociales que habian sido Utiles para organizar y
expliar el mundo de la vida colectiva e individual hasta no hace mucho tiempo. A partir
de mediados del siglo XX, la escuela, la familia, la comunidad empiezan a tomar otros
sentidos, aunque se nombren de igual manera y comienzan a caer las significaciones que
las habian definido durante largos periodos de tiempo.

Aquel paradigma de la escuela aliada al Estado y a las familias para conducir a la
nacion al progreso ilimitado; y, en consonancia, aquel modelo de familia nuclear
moderna con roles bien diferenciaslo comienzan a mostrar su deterioro y a ser
atravesadas por acontecimientos que, la mayoria de las veces, las hacen estallar o al
menos las interpelan.

Las significaciones que la modernidad habia impuesto empiezan a ser cuestionadas
por la emergencia de iaginarios sociales instituyentes de una nueva logickgiaa de
lo multiple. Desde esta visibn, se comienzan a pensar a los sujetos, a los
acontecimientos, a lo histérico social desde una mirada pluralista, de la diversidad, de la
multiplicidad, criticado permanentemente las mistificaciones y los esencialismos
(Fernandez, 2007).

Com} 0} AE%E » E iu v}Agsie estaigerspettiva conceptual, el sujeto
no es lo dado biolégicamente, ni una psiquis pura, sino que adviene y deviene en el
intercambi} v pv u ]} ¢} ] 0o Zpu viU v pv upv } }u%o i}_ ~% X i
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mediados del siglo XX en diversos planos de la vida social. El Estado de Bienestar ya no
puede atender los prdbmas sociales y es fuertemente cuestionado por la mirada
neoconservadora y neoliberal que propone la vuelta al liberalismo y un abandono del
keynesianismo; el que se considera obsoleto e ineficaz. Se supone que la libertad de
mercado traera un nuevo progso y el capitalismo financiero se impone fuertemente
cambiando las logicas de las relaciones econdémicas. Asi lo resefia Harvey (2007), quien
expresa:

Noe 0 i661U % }@E& S} * % ES « Z u}le <]*8] } pv E 8] |
el neoliberalismo tard en las practicas como en el pensamiento politico

econdmico. La desregulacién, la privatizacién, y el abandono por el Estado de
muchas areas de laproitsy *} ] 0 Z v «] } P v € 0]l +_ ~%X 8X

Como efectos de este modelo, el medioambiente va colapsandalafios irreversibles,
a lo que se suman las altas tasas de desempleo y exclusion social, el achicamiento del
Estado en materia de politicas publicas y, con ello, su desfondamiento. Como afirma
> A }A] 1 ~11i6+U p v } - elEstallo nolesapace como cosa; se agota la
%o ] <L o Yo S V_ % E JveS]ZU]E eu i S]A] C }EP v]I
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La aplicacion de politicas neoliberales golpea fuertemente la subjetividad
contemporanea y acarrea consecuencias en diversas areas deidda secial,
mercantilizando los cuerpos, la cultura, los vinculos, la sexualidad, el patrimonio (Harvey,
2007). Como expresa Carballeda (2004):

ANV P Vv EEICe ¢]JPuVvPVEV}IU®*CuUGCIE -« *% ]} £
El crecimiento de la exclusiéno nimpacta solamente en los denominados
NAE op] }e_ *}vSul]lv v o E -8} o <} 1] UC g <p]l v e
v o opP &E 0 ]Jv ope]ev v} %op Vv 5 E o PuE}- uvsv E-
Asimismo, el ritmo de vida es cada vez mas acelerdds guevas tecnologias intentan
acompafar esta velocidad dando una nueva forma a los vinculos y a las practicas,
% @E} p]lvy} o vu A} (veu v} NEZLT eV o JvSlu] _ ~7
Expresa la autora que existe:

~d} pv e E] v izas eue |son sociales, culturales, politicas,

econémicas y morales, presionestdelo tipo que incitan a hacer del propi@un

show, es decir convertir a aqugb autobiografico [de la Modernidad] en un

% § Ho} Ale] 0 _ ~% X ideX

Con todos estos camiscaumentan los niveles de incertidumbre y grandes porciones de
la poblacion mundial quedan arrojadas a la exclusion y a la vulnerabilidad social. Esto
dificulta las posibilidades de pensarse individual y colectivamente dentro de un proyecto
de vida que otegue sentido a la existencia. Hay una fragmentacion social creciente, que
obstaculiza el trabajo solidario con otroa,drganizacion politica y socmmunitaria y la
creacion de redes de sostenimiento y trabajo colectivo. Carballeda (2004) afirma que:

" >crisis trajo como consecuencia la pérdida de espacios de socializacién y la crisis

de sentido de muchos de ellos (por ejemplog$zueld; la expresién mas clara de

ello es fundamentalmente la ruptura de lazos sociales, la conformacion de

relaciones soales efimeras y de espacios de encuentro y sociabilidad novedosos

que plantean interrogantes y quizas nuevas posibilidades para la intervenciéon en

0} *} ] 0_ ~%X AieX
>+« (ulJo] ¢ v} g v (uE o A}E P]v 0}e U J}eX o
pildora anticonceptiva se impuso y masificé y, con ella, la posibilidad de separar el goce
de la procreacion; estall6 aquella idea de familia nuclear moderna arribando la llamada
familia posmoderna o contemporanea. Roudinesco (2013) caracteriza a esta familia
como aquella que:

Ahv % }E puv % E_}} /ES ve]ev E o 3]A} }e 1v 1A] p}e v ue
intimas o expansion sexual. La atribuciéon de autoridad comienza entonces a ser
cada vez mas problematica, enrrespondenciaon el aumento de los divorap
0 % E ]J}veCoe* E& }u%lte]l]]l}ve }VCUP 0 ¢ ~%X TieX
Esta familia, en consonancia con el imaginario de la época, es bastante mas inestable,
donde se elige mucho mas libremente cuando ingresar y cuando salir de ella y en donde
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no siempre el adultes la figura de autoridad ni todos los miembros que la componen
3 v 0]P }e %}@E o0 I} « VPE C % E VS ¢ }X % E VvV V]
v}A]} ul uu _} "o VH A %} ul] % % _ <g Ju%e E]Ju v v
vinculos y a la vida cdtana familiar (Siede, 2007).
Estas realidades irrumpen con tanta velocidad y frecuencia en la escuela,
provocando muchas veces la incapacidad de explicarlas a los que las viven. De esta
manera lo expresa personal directivo entrevistado en nuestro caso:

A>1 o< Z}E u % E <l u LR uv v} u e 0 Su

adicciones, que me estd preocupando bastante porque nosotros hasta el afio

pasado, no habiamos tenido ningin tipo de situacién que nos afectara. El afo

pasado yo tuve una nifia del secundague lleg6 pasada de vuelta mal. Se habia

~ E}P }+ v o 00 ~% @&} oo P« u oU uoU uoYe C} o} y}e

} v38 Uvpv u Z _ % ¢ }_ ~ X
En este contexto, aquel contrato fundacional de la escuela unida con la comunidad para
albemgar a los hijos de los inmigrantes y a los pobladores de una zona vulnerada de la
ciudad de San Luis, parece haber sido sacudido por el tenor y la complejidad de los
acontecimientos que comenzaron a penetrarla. Adicciones, violencias, familias
contemporanas de las mas diversas formas y modalidades, nuevas tecnologias, pobreza
y vulnerabilidad social, condiciones habitacionales de extrema precariedad, inicios
tempranos a la sexualidad y maternidades y paternidades adolescentes; sumado a las
practicas de cosumos de los mas variados para sentir que se es alguien o que se
pertenece a un mundo que, para estos chicos y chicas de la periferia de San Luis, aun se
presenta como muy lejano.
Las familias también son atravesadas por la urgencia de asegurar la gepeivi

cotidiana y por ello hoy no estan tan disponibles como entonces. Expresa el personal
directivo:

~hv O° }ee <pu Zu}e SE S } SE I E C « 0} <p V}e o
replanteando cémo hacgraraque los padres se acerquen a la escuela. Porque es

una de las problematicas que tenemos nosotros acd, que los padres a medida que

los chicos van creciendo, los padres se van alejando. Nivel Inicial esta lleno, hay

algun acto, una fiesta, alguna convocatoria, completo. Primer ciclo, la mitad de lo

que veniaa Inicial. Segundo ciclo, la mitad de la mitad de primero y el secundario

v} ~§ vP}e v _ ~ X

Més contundente es una docente que, atravesada adn por la mirada moderna (en la
escuela, las luces; en la comunidad las sombras, lo contaminado, lo imperéegimgsa
respecto al trabajo con las familias?  u}e <p v} %} ul}e % E E }e » 0« (ujc
%0} Uu}e % ]J]EO % E ¢ 0 }ou}_ ~ i+X

El ser del barrio en donde esta la escuela y sentir el estigma social de un contexto
asociado a la delincuencigpbreza, drogas, etc. es un sentimiento que recogen las
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docentes y los directivos dia a dia en las aulas y que intentan abordar de alguna manera.
Asi lo expresa una de ellas:

AL C }i 8]AYe <u V}e}SE ¢ § v u}e uuC o E}*W o v PE ]ev
porque nosotros tenemos un barrio donde es muy comun que los chicos dejen la

epoU v3}v « §vu}e <pu A]S§ E o e E ]ev o}e Z] }+ ~Yo
inculcarle el rechazo a la violencia, que también lo vemos mucho en el barrio, los
chicos estan solos,seE_ v v 0 00 _ ~ T¢X

La directora expresa respecto al proyecto actual de la escuela:

NzZYHV %} } o ] «<p G} S vP} ¢ <«p epu_U <« SE i E }v o}
tema de la marginalidad. Porque nosotros como barrio y como integrantes del
barrio, soma@ marginados socialmente. Dessiempre¢no? Por una cuestion de

<u ] U E Z _ o]Jv pvs U o E}v e <pg ] uU%E Y K=+ U
allda y ¢quiénes eran?, los de este barrio. Entonces hemos quedado con ese rétulo
~YeX v8}v e e}v pv squechemo}<enido que trabajar mucho y decir:
Bueno, yo puedo, porque yo soy un nifio como de cualquier otro sector. Ha

}eS } up Z_<JulU % E} p v} Z u}e Sv]} ~Ye %}E«y S u
§]vv «Y1lv 3u]lvsg}l}e E - poA Julahhlabradp U v} <8
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Las etiquetas en tanto esencias impactan en la subjetividad que se construye en el
espacio escolar, asi como la concepcién de sujeto que se sostiene desde la conduccion. A
pesar de buscar bienintencionadamente solucioneeia de las etiquetas y prejuicios

gue recaen sobre los alumnos de esta escuela y los configuran de una determinada
manera; la concepcion de sujeto que se sostiene también es una construccion y

}IVSE] pC o] & € } NE S](] & o ZABSdH}]w © duPo@&
2004: 29).

Al enunciar que lo que se busca es que los alumnos de esta escuela piensen, al
% ve &+ U " pviu C} %pu }U %}E<«H C} «}C pv v]y} }u} H
se estaria operando desde una l4gica binaria, daésta, de causafecto, de lo Uno al
pensar la subjetividad. Se entiende con esto que ese otro debe desconocerse y
desdecirse en su propia historia, en sus propias caracteristicas, cultura, contexto,
relaciones de opresion que lo atraviesan, condiciormicretas de existencia, lenguaje,

*§ 8] U 8§ X % E %} & « v§]Ee C o &+ }u} pv “v]y}
no se es, en este barrio, un nifio de cualquier otro sector. Ni ningin nifio o nifia,
cualquiera sea su contexto, puede entendersigoretendemos pararnos en la logica de
lo multiple y entender asi su subjetividambmo igual o idéntico a ningun otro.

La intervencién social en clave moderna se expresa con estos discursos. Castoriadis
(1993) afirma que las significaciones sociales in@aigis operan en un plano
inconsciente, simbolico. De ahi la fuerza para guiar las practicas. Los profesionales que
pretenden intervenir en este contexto, en esta escuela, para transformar la mirada de
los sujetos sobre si mismos y lo hacen desde estaato@iascan en definitiva la
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aculturacion de esos otros diversos, la aprehension de las logicas de la escuela moderna
para pertenecer y ser.

Otra es la légica de la maestra comunitaria que da clases en contraturno en un
espacio denominado CAI: Centro dei¥idades Infantiles, programa del Ministerio de
Educacién de la Naciéon que apunta a que los nifios y nifias de sectores mas vulnerados
puedan encontrar fuera del horario escolar, pero en la escuela, actividades de educacion
no formal que les permitan senti&sparte de la institucion, continuar afianzando sus
aprendizajes, desarrollar habilidades y configurarse como grupo. La docente expresa
respecto a su modalidad de trabajo:

‘Se trabaja de forma mas desestructurada, se trata de ver los universos culturales
de los chicos, y uno puede ser ndlsierto, aplicamos nuestra subjetividad con
ellos, y el compromiso con la institucién que trabaja. Eso me permite realizar otras
tareas, mas libertad, relacionarme de otra manera con los papas y con los chicos,
més desesticturadas en funcion de lo que se realiza en el auld. «

Es el vinculo dialégico de esta docente con esos otros lo que permite abrir otro escenario
para las relaciones escudkmilias y comunidad que toma otras caracteristicas; mas
afines a la l6gicde la multiplicidad, més abierta a lo imprevisto, a las historias diversas,

a las subjetividades, a las distintas intensidades, a lo particular. Esta docente expresa
ademas que:

A>) cp Ju%e}ES e <p  00}e ¢ ] VSV Juk}ES V& ¢ p Vv } oo P v

saludarlos con un beso, y decirles que ellos estan aca y que yo me siento bien de

que estan acAgque ellos sientan qusonbien recibidos, desde ahi comienza todo,

y por ahi traes algo armado y lo tenés que cambiar en la marcha, cuando estan .

cansadospE& Z_ A u}-e E pv Ap os 0 %0l C *%pn * A}OA u}e
Es esta otra mirada que guia otro tipo de practicas y que, como pudimos observar tiene
lugar en espacios a contraturno y no formales en la escuela. Espacios que quedan como
anexos, por fueracomplementarios y no centrales, para después de lo importante: lo
académico, la calidad educativa, la retencion, el progreso de los chicos. Significaciones
imaginarias mas cercanas a la historia, al sujeto, a lo particular, el estar siendo, a sus
origenss y sus deseos. Este paradigma es caracterizado por Carballeda (2004) como
Nep i §]A]1°8 _ C o % E} p 8} Ao v o] %o E}EJu E-
«]vPuo E] 0}e v A}e %o Ju] v8}e ¢} ] 0 ¢ ~%X 8T+X

Posicionarse desde este lugar ehencuentro familisescuela implica comprender

gue la subjetividad ya no puede ser entendida como esencia, requiere un pensamiento
no lineal, un avance dialéctico en bucles en nuestras practicas, una apertura a la
imprevisibilidad. Esos otros que no peeterminar de asir, de explicar, de medir, de
evaluar; que no se dejan encauzar como en aquella escuela moderna; quizas sean
quienes por primera vez tienen algo para decirle y su voz deba ser escuchada.
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Quizas se trata en el encuentro con las familias gomunidad de abrir un espacio
Jv(}EuU oU »~ }u} v} (}JEuU o C v} }u} *]v (JEuU _ ~E iu v}A] ZU 1]
la expresion de las propias voces, del propio deseo, tal como la maestra del CAl; salir a
dar una vuelta a la plaza,-pensarse, reencortrarse, respirar aire fresco para volver a
pensar juntos qué escuela para qué familias se busca construir.

Hacia algunas conclusiones provisorias. El trabajo en red, la redefinicion del
lugar de la escuela y las familias
En tiempos de caida de los dissos de la Modernidad y de subjetividades e

JveS]SH J}v e A~ ¢S 00 < U « Z 1(_ 10 % ve GE <0 u v @
profundamente interpeladas (escuela y familia) puedan dialogar para redisefiar sus
vinculos, més ajustados a un mundo en movimignteansformacion. Las familias ya no

son lo que eran y las escuelas tampoco. Aunque ambas formen parte de un mismo
entorno, a veces se necesitan y muchas veces se repelen, atravesadas por diversas
tensiones en cada uno de los encuentros. Sin embargodarias orillas que se puede

avizorar para anclar en este mar revuelto es la del retorno al trabajo en red.

> & *°}]J o C }upv]s & ~v S§vs8} (}JE&uU o SE u o A
multiple; esta en perpetuo flujo, cambia su configuracién y permditersos modos de
}E i _ ~E iu vV}IA] ZU 11{iW (16X o SE i} v E U % Eu]s

complejidad construyendo modos de intervencién social mas acertados quizas a los
tiempos que corren. La escuela no puede ya enfrentar por si sola y qarestas
acabadas a la complejidad y variedad de probleméticas sociales que la envuelven. Es
necesario armar, caminar y desandar redes compuestas por multiples puntos de anclaje,
interdependientes, que se convierten cada uno en un lugar de llegada, pelnéame
partida hacia otros nudos; que se precisan mutuamente y que estan en movimiento para
Ju% y E o0 « ulA 11 « op i §]A] e« 0 ¢]Po} yy/X }u} AE%E
no quiere decir traspaso de responsabilidades, sino articulacion de diveirsgesnde
responsabilidad para llevar adelante tareas diferentes, pero en una cierta relacion de
E VA_}_ -Qz%o%ox Ti
Asi lo proponen en la escuela:

n e §]v Vv pvs o}e Z] }e }Vv epe % E} 0o u §] U« SE i
permanente con la aita del barrio para trabajar en conjunto, para conseguir

turnos, para solucionar problemas, mediaciones, que ese profesional de la sala

actue, haga de vinculo entre la escuela y la familia, que esas personas nos sugieran

formas de trabajar con ciertas reas. Cosas que se hacen en conjunto con la

comunidad, a veces han venido a pedir que presten la escuela para algo o que

% ES] 1% Vv 3]A] e ES EvV - o ljupv] _ ~ X

La docente del CAl reafirma:
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NG <p e 0]E o lupv] Us ada radi® @ ]3 policia] @ Ja casa de
gobierno, a leerle a la gente, tratamos de romper el mito ese de los que son
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Pareciera ser que en esta busqueda de comprender y acogeraakntsus mdltiples
dimensiones algunos espacios escolares y articulaciones con otras instituciones abren la
posibilidad de producir efectos en las subjetividades que habiliten la creacién de
esperanzas colectivas (Fernandez, 2007). Abrir el juego aljdratma otros, dando
espacio a la dimensién deseante de los sujetos podria ser una respuesta mucho mas
apropiada para tiempos de ruptura de los lazos sociales.

Trabajar con el centro de salud, con la universidad, con las otras escuelas y
comedores del baroi para juntos abordar a un sujeto que es complejo, que presenta
todas y cada una de estas caras y que transita por estos territorios portando una historia
y dejando huellas en ellos es un abordaje mas cercano a la légica de la complejidad. Esta
l6gica se sienta en algunas hipotesis fundamentales, entre las que se destacan:

No e]eS u }u%o i} *pEP o ]v ul Jv§ E ]J}ve C o }EP
conserva a través de multiples ligaduras con el medio, del que se nutre y al que
modifica, caracterizandos %o} @E %o}* @& pv  us}viu_ E o 3]A ~YeX o0 }v?
el lugar de los intercambios y, a partir de alli, el universo entero puede ser
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Aun cuando quede mucho camino por andar y muchas significaciones imaginarias por
revisar, la escuela de la periferia hace el esfuerzo por anudar gsoees, atarse a
otros y otras que estan en la lucha como ella y formar parte de un tejido social que porta
una historia y se conduce hacia un futuro que entre todos pueden imaginar.

Quizas se trata de habilitar espacios que permitan conectarse con lanan#m
radical de la que hablaba Castoriadis (1993), esa dimensién del ser humano que crea
lenguaje, arte, estéticas, instituciones, poesia, musica, etc. Ese flujo incesante que no se
ata a lo funcional o a lo util, pero que se alimenta de las utopiasgosvierte en el
motor de imaginarios instituyentes, transformadores de lo histérico social. Esa
imaginacion que, segun el autor, sélo puede emerger por medio de una educacion que
forje la autonomia de sus alumnos y habilite espacios para la lucidez.

Endefinitiva, se busca pensar en

A ES] o ]}V e u-08]%o0 ¢« C ]JA Ees U v pv {uerE ¢« lo & } v |
sostenido en y desde la responsabilidad publica hacia la infancia. Lugares de

reenvio que operen como oportunidades nuevas, sobre todo paralgusobre

los que se cierne la certezase [V} % }ESuv] _ ~E-y 1U T11TW 1ieX
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Notas

*D: Directora de la institucion entrevistad
2p1, D2 y D3: siglas que identifican los docentes entrevistados y cuyas palabras se retoman para este trabajo.
%C: Docente del espacio CAl entrevistada.
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Resumen

En este trabajo presentamos las criticas del fildsc
comunitarista A. Macintyre a la universida
contemporanea y sus consecuencias sociopolitica
intelectuales. Luego abordamos su propia propues
de reforma universitaria, intentando vincularla co
su esquema tedrico comunitarista y sefialando
conexion entre ambas esferas. Concluimos con t
enunciacién de las principales dificultades pa
implementar un poyecto de este tipo en las
sociedades contemporaneas y el valor que de toc
modos puede tener el planteo.
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Abstract
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and its sociopolitical and intelleaal consequences.
It then takes up his own proposal for universi
E (}JEuUU SEC]VP 8§} u 18 1
communitarian theoretical framewark and pointin
out the connection between both spheres.
concludes with a review of the main difficultiescbu
a project would face in contemporary societies, i
well as the value this formulation could neverthele:
have.
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Introduccion
Hace ya afios que el modelo universitario contemporaneo viene siendo criticado desde

diferentes posiciones tedricas y en diferentes ambitos. Ciertamente esto no significa que
se encuente al borde del derrumbamiento, ni que sea insostenible, pero esta discusion
permite identificar las causas y consecuencias del paradigma vigente, sus repercusiones
sociopoliticas y las posibles vias para reformarlo.

Uno de los intelectuales que ha intenida en el debate ha sido Alasdair Macintyre.

Su preocupacion por las formas y resultados de la educacién en general, asi como por la
institucion universitaria en particular, emerge en diversas obras a lo largo de décadas y
esta estrechamente relacionadarcsu diagnostico de la filosofia moral en el marco de

las sociedades liberales modernas y con su politica comunitarista.

En pocas palabras, para el autor la moderna universidad de investigacion ha dejado
de formar personas con criterios generales de ragliolad practica y una concepcion
integrada del mundo y del bien humano. En cambio, produce especialistas idéneos para
integrarse a las estructuras socioeconémicas dominantes, pero incapaces de participar
con otros en un debate social y politico relevante.

En este trabajo expondremos los principales argumentos que el profesor escocés
adelanta contra las practicas y organizacion actuales de la universidad, asi como la
propuesta de reforma que él considera necesaria para recuperar la verdadera funcién de
la wiversidad como espacio de desarrollo de una tradicion intelectual y discusion con
otras alternativas.

Asimismo, mostraremos la conexidon que su proyecto universitario tiene con su
posicion politica comunitaria, la mutua necesidad de estas dos esferasigflsiencias
reciprocas. Por Ultimo, consideramos las principales dificultades que un plan asi enfrenta
para implementarse en la realidad de nuestras sociedades y el valor que pueda
conservar de todos modos.

Criticas y propuestas
Comencemos entonces padentificar las criticas que Macintyre enarbola contra la

Auy EvV pv]A E-] JVA «8]P Jev_X 0 % E]3u <u SE A]

qgue lo que décadas atras lamentaba el autor en el estado del debate filos6fico moral
moderno y contemporang hemos perdido la nocién de las tradiciones filosoficas que
daban sentido a nuestros conceptos (Macintyre, 1984) y que determinaban los
parametros de racionalidad y de verdad (Macintyre, 1988), con lo que cualquier
discusion es infructifera.

Esto se rdéja en una universidad, donde la misma empresa colectiva de la
investigacion racional se encuentra profundamente fragmentada y la discusion moral ha
sido poco menos que abandonada. Biws, Filosofia, Universidadiessituacion de las
universidades actuabk se resume de este modo. Estas han sido notablemente exitosas,
hay que admitirlo, en cuanto al desarrollo de investigaciones especializadas sobre
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problemas puntuales y bien definidos; consecuentemente, la educacién que se imparte
estd dirigida a la formr@on de especialistas (se desempefien éstos luego como
especialistas 0 no); y todo ello implica que las universidades en cuanto instituciones se
han vuelto cada vez mas ricas (en cuanto a los recursos que manejan) y mas caras (en
cuanto a los costos para $uncionamiento y para el acceso a ellas). Sin embargo, este
éxito aparente esconde dos deficiencias fundamentales: no existe investigacion sobre las
relaciones entre las disciplinas, ni un sentido de contribucién a una Unica empresa
compartida de comprerndn y conocimiento de la realidad (Maclintyre, 2009a).

Esa fragmentaciorlisciplinaria va de la mano dg se explica en parte poel
relegamiento que sufrieron las disciplinas que otrora conferian esa visibn comun e
integradora, es decir, aquellas que égpaban la propia tradicion de investigacion
racional: la filosofia y, desde un punto de vista teista, la teologia. Pero éstas se han visto
marginalizadas, reducidas a disciplinas especializadas al mismo nivel que las demas,
inmersas en un debate inacéele para los legos, o directamente expulsadas de la
universidad-especialmente en el caso de la teologia (Maclntyre, 2609a)

Todavia mas, la discusion filoséfica, no podria superar esta misma condicion, puesto
que la universidad, dados los modos ingtitinalizados de investigacion y de debate
predominantes, excluye cualquier articulacion posible de tradiciones filoséficas rivales al
liberalismd. Ello conduce a que las investigaciones éticas no hagan mas que reproducir
la inconmensurabilidad del desaade filosofico que emerge del radical pluralismo de la
sociedad contemporanea, lo cual priva de un consenso de fondo a la universidad y
fragmenta, como ya vimos, la unidad de la investigacion (Maclintyre, 1990).

Ausente o desterrada la filosofia, la univeegl no tiene otra forma para justificarse
a si misma ante la sociedad que apelar a su funcionalidad al sistema ecopaiitico
mas amplio, en virtud del éxito de su investigacion aplicada o aplicable, como
mencionamos mas arriba, lo que también se kaatito comamanagerialism(Macintyre
y Dunne, 2002; Stolz, 2016).

Serrano del Pozo (2016) resume este diagndstico critico del pensador escocés en tres
A 13V e 0 MV]A E-] o] & oW o *% ] o]l Jev
conocimiento, la neutlidad valorativa o moral y la apelacién a la eficacia como criterio
de legitimacion.

Como se puede apreciar claramente, la caracterizacion de la universidad
contemporanea y sus deficiencias se encuentran completamente integradas con la
denuncia del empotecimiento del debate filoséfico que configura el ndcleo duro del
proyecto intelectual del autor desde su famo$eas la Virtud e incluso antes. Ahora
bien, si la critica es aguda y constante a lo largo del pensamiento del filésofo, resta
preguntarnos sien la dimension prescriptiva sus propuestas exhiben la misma
sistematicidad y coherencia interna.
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Los planteos mas concretos y desarrollados en esta direccion pueden hallarse en el
capitulo final deTres versiones rivales de la investigacion m¢i&90) yen Dios,
Filosofia, Universidade@009a), casi veinte afios después. Por supuesto, también
emergen parcialmente en articulos, conferencias y entrevistas, antes, durante y después
de ese periodo. Intentaremos ofrecer un panorama de la propuesta, los aspeéts o
menos confusos y las objeciones que ha suscitado.

El principio general estd enunciado contundentemente @@ + A (€ » fipude Y
afirma que, si la universidad premoderna habia sido un espacio de acuerdo forzado y
controlado (constrained) y la unversidad liberal aspir6 a ser una de acuerdo no
controlado o espontaneo, lo cual la condujo a su actual estado de decadencia, entonces

o vp A pv]A E-] <p o0 8]v Vv uvs E_ « EW “uv o
controlado, de participacion impuesta el conflicto, en el cual una responsabilidad
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(Maclintyre, 1990: 23@31, la traduccién es propia). Continda diciendo que alli los
profesores tendrian dos roles que cumplir: @manto adherentes a una tradicion moral,
deberian avanzar la investigacion y comprension dentro de ella, asi como entrar en
debate con las tradiciones alternativas; pero también cada uno deberia ocuparse de
sostener dicho espacio institucional donde l#emntes concepciones morales pudieran
expresarse y abordar el debate filoséfico y teolégico sustantivo.

En escritos posteriores, Macintyre ha enfatizado otros aspectos de su propuesta, no
inconexos con el planteo expuesto. En obras més recientes, el i@atapera el proyecto
de John Henry Newman. De él extrae tres presupuestos basicos respecto de lo que la
universidad debe hacer, cada uno de los cuales supone un desafio para las universidades
contemporaneas. En primer lugar, es necesario lograr la unddath comprension, a
través de la integracion de los conocimientos, antes que la especializacion. Segundo,
para esto le concede un papel central a la teologia y la filosofia, por cuanto el
conocimiento natural de Dios indudablemente impacta sobre la quriée global del
universo del cual las demas disciplinas estudian aspectos parciales. Por ultimo, la
universidad se justifica a partir de bienes internos a ella, no de la provision de mano de
obra calificada y la investigacion funcional al crecimiento éovoo (Macintyre, 2009b).

Lo que estos pasajes tienen en comun es la idea del fin de la universidad. El autor
percibe que a la universidad hoy le resulta dificil justificarse en términos filoséfico
morales, precisamente porque carece de una concepcionastigd de lo que debe
hacer. Por el contrario, su interpretacion es que la universidad se justifica en virtud de
una funcion peculiar que sélo ella puede cumplir acabadamente: es el lugar donde se
elaboran y aplican concepciones y estandares de justifioagicional, y éstos mismos
son evaluados (Macintyre, 1990); o, en otros términos, se forman razonadores préacticos
independientes, capaces de dar cuenta de lo que hacen y dejan de hacer, haciendo jugar
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los conocimientos de muchas disciplinas y distingwetwiles son pertinentes en cada
caso (Maclintyre, 2009b).

Resulta claro que todo este proyecto implica transformaciones en la organizacion y
funcionamiento de las universidades, aunque persisten ciertos interrogantes sobre la
direccién y alcances de estaedidas, asi como de otras posibles.

En primer lugar, debe admitirse que han existido intentos alternativos y anteriores
de recuperar algun tipo de marco comin de pensamiento en la educacién superior. Uno
de los mas renombrados entre estos proyectos fudeclosGreat Bookspropuesto por
Hutchins en la Universidad de Chicago, aunque también existieron otros antecedentes
similares (Hibbs, 2011). Maclintyre se diferencia de este tipo de propuestas, debido a que
ellas siguen moviéndose sobre el desconocintede las tradiciones conflictivas en
juego. Tanto la seleccion del canon como la propia interpretacion de las obras varian si
se la piensa como una Unica gran conversacion no problematica, o si por el contrario, el
lector se posiciona en una tradicion esffeca y reconoce la conflictividad inherente a las
obras, que muchas veces se oponen entre si (Macintyre, 1990). En consecuencia, este
tipo de empresas no soluciona el defecto fundamental de la educacion liberal, su
carencia de una concepcion unificaday@e reconozca su propia particularidad de cara a
concepciones rivales.

Hoy en dia, entre los conceptos mas ubicuos en el escenario académico destaca el de
la interdisciplinariedad, que pareceria atacar el mismo defecto de la -hiper
especializacion y fragm&@cion que nuestro autor denuncia. Tan prometedora como
pueda ser la nueva actitud, padece de las mismas deficiencias que el paradigma
mayoritario: reafirma la disciplinariedad y busca agregar o conectar las disciplinas, pero
omite una articulacion de loug el aprendizaje o el conocimiento son, asi como una
vision integrada del mundo y sus presupuestos filoséficos (Hibbs, 2011). En palabras de
Gimenez Amaya (2012), en su tesis sobre Maclintyre, la interdisciplinariedad,

Ny E 0] U ¢« o0 Ju%de am}cahiceptb Jde «interdisciplinaridad»
puramente instrumental, ya que en realidad se integran disciplinas muy
relacionadas que intentan abordar, a su vez, respuestas técnicas muy particulares
C *% ] o]l o ~%X 888X
Incluso los criticos del fildsofsscocés reconocen que la interdisciplinariedad no es una
solucién al problema tal como aquél lo ha formulado (Aran Murphy, 2011).

Pero si la propuesta de Maclintyre es diferente y mas radical de lo que estos intentos
mas populares han pretendido, no deje haber espacio para los cuestionamientos y
objeciones. Uno de los aspectos mas debatidos entre los lectores del filésofo escocés
refiere al grado de homogeneidad interna que las universidades que él imagina deberian
poseer.

En la medida que el autor dencia el fracaso del paradigma liberal en eliminar el
desacuerdo filoséfico, el cual queda invisibilizado pero no resuelto, reconoce que su
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modelo implicaria la formacion de universidades diferentes, cada una de ellas adoptando
primariamente una tradicion @osmovisidn como marco general que ofreceria la tan
deseada concepcion global del mundo y los parametros de validez de la investigacion
racional, dentro de la cual seria posible la integraciéon de las diferentes disciplinas.
Incluso se prevé que dentro ddlas se implementen mecanismos de exclusion de los
disensos fundamentales y de promocion de aquellos que contribuyan al desarrollo de la
tradicién consensuada (Maclintyre, 1990).

Esta misma idea de una multiplicidad de universidades filoséficamente
comprametidas ha despertado criticas entre quienes entienden que esto haria de dichas
instituciones espacios donde se impondria un pensamiento monolitico restrictivo (Harris,
2012), tendiente al statuquismo (Barr, 2006) o hasta rayano en lo totalitario (Wain,
2003). Por lo demés, ello contribuiria a generar un nuevo tipo de fragmentacion, ya no
interno sino entre las universidades pertenecientes a tradiciones diversas (Smitff, 2003)

Con todo, al mismo tiempo otros leen la propuesta del pensador escocés en clave
centralmente conflictivista, conceptualizando a las universidades como espacios de
encuentro y debate entre tradiciones (Mourad, 2016; Cowling, 1994).

En muchos casos, estas opiniones derivan de una lectura superficial de la obra de
Maclintyre. El mismo dajen claro en numerosas ocasiones que estan en juego dos
elementos necesarios y complementarios: por un lado, un consenso filoséfico racional
fundamental, pero que también permita disensos parciales; y por otro, la existencia de
foros y &mbitos de debateomde las tradiciones se enfrenten en un didlogo fructifero,
que permita a cada una de ellas recibir los mejores argumentos hostiles e intentar
responder a ellos, lo que bien puede redundar en un refinamiento y profundizacion de la
teoria (Serrano del Poza016; Stolz, 2016; MacAllister, 2016).

Desde luego, incluso si admitimos que las tradiciones deberan estar constantemente
abiertas al didlogo y la discusion con sus rivales, persiste alguna ambigiiedad respecto
del grado de consenso interno que se preten@iercey, 2016). Después de todo, es
cierto que el modelo preferido por Maclntyre en sus ultimas obras es el de la universidad
confesional, especialmente en la tradicion catélica. No obstante, aun alli considera que
los estudiantes deberan ser formados| menos introductoriamente, en otras
tradiciones distintas de la propia y como ésta es percibida por aquéllas. Incluso mas,
considera que estos puntos de vista alternativos deberan ser ensefiados por quienes
pertenezcan a y conozcan en profundidad esa epo®dn (Macintyre y Dunne, 2002;
Kavanagh, 2012). Quiza cabria preguntarse como estos profesores adherentes a una
tradicion rival se integrarian en una universidad oficial y mayoritariamente definida
segln parametros diversos. En todo caso, lo que se baidente es que el modelo
propuesto es, si, moralmente mas comprometido que el liberal, pero al mismo tiempo
no excluye en ningin momento la apertura al didlogo y el compromiso con el debate de
cara a otras cosmovisiones. Por el contrario, mantener alsedstos canales es la
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condicion de posibilidad de la supervivencia y relevancia de las tradiciones en un mundo
irremediablemente plural.

Universidad(es) y comunidad(es)
La obra de Macintyre, desde luego, no se limita a una politica de reestructuracién

universitaria. En el esquema mayor decaupustedrico, la universidad es una institucion
de indudable relevancia, pero también esencialmente situada, como lo son también las
tradiciones racionales que en ella se ensefian y desarrollan. Una presentacion de su
filosofia moral y politica excederia con mucho las posibilidades de este trabajo. Sin
embargo, recordemos sumariamente que se ha identificado a este pensador como uno
de los exponentes mas notorios de la corriente comunitarista.

Entre otras cosas, estmplica que para él, ninguna tradicién filoséfica moral existe
en abstracto, sino que se trata siempre de la articulacién racional de los valores y
virtudes implicitos en la practica de una comunidad determinada, situada
histéricamente. Dicho en otras palas, la tradicion no existe si no es vivida y
conservada por una comunidad que la practica (y la desarrolla o modifica en el curso del
tiempo).

Con esto en mente, se puede sostener que, si la universidad es el espacio
institucionalizado donde la tradici@ncuentra su explicitacion técnigacional, no deja
de depender para ello de la comunidad en cuyo seno la tradicion realmente vive y sobre
la cual la accion universitaria estd llamada a influir. En un sentido muy inmediato,
también de esto se trata cuandMacintyre critica a la filosofia por haberse convertido
en una disciplina especializada que habla solamente para sus propios eruditos. Ella esta
llamada a vincular e integrar las contribuciones de las demas ciencias, como vimos en el
apartado anterior, pro también a proporcionar una mejor comprension de la propia
tradicion moral a los miembros de la comunidad. La filosofia, en fin, surge de la
extension de las preguntas que cualquier persona ordinaria se hace al cuestionar sus
creencias anteriores, y pofo tanto debe mantener un contacto con estas
preocupaciones corrientes y asi contribuir al bien comun (Maclintyre, 2009a).

Asi, parece evidente que, en la concepcion del autor, las tareas de investigacion y
ensefianza llevadas a cabo en la universidad debpercutir de manera positiva sobre
la comunidad. Significativamente, uno de los argumentos centrales de su analisis critico
es que en la actualidad esto no sucede. Ello recibe formulaciones diversas segun la obra.
En dE +« A (g8 expiésa en térmirmde que la universidad liberal no puede
justificarse ni demostrar su relevancia, lo cual ha abierto la posibilidad de agudas criticas
(Maclntyre, 1990). En las obras posteriores hemos visto como su justificacion ha pasado
a descansar sobre la funcionakidaconémica de la educacion y la investigacion que se
desarrolla, su eficacia. En ambos casos, se trata de una institucion que ha perdido su
papel original.
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Recuperando términos de la obra mas temprana del autor, esta evolucion se ha
descripto en términosdel binomio practicagnstituciones. Cualquier practica esta
dirigida primariamente a la obtencion de bienes internos a ella misma, mas ésta debe
sedimentar, estabilizarse y reproducirse en el seno de instituciones. Pero éstas, a su vez,
facilmente desvia su principal interés hacia bienes externos a las practicas. Asi, se ha
dicho, sucede con las universidades. La educacion esta dirigida a introducir a los
estudiantes en las diferentes préacticas propias de cada disciplina y tiene como objetivo
global laformacién de un razonador independiente, pero la universidad, el marco
institucional en el cual se inscribe, debe competir por financiacion, status, etc. Como
resultado, la educacién deja de estimarse en virtud del desarrollo global de las
capacidades delalumno como ser humano, y pasa a medirse en términos de
evaluaciones estandarizadas, rankings internacionales e insercion laboral de sus
graduados (Maclintyre y Dunne, 2002; Hibbs, 2011; Mourad, 2016).

Desde luego, esta particular orientacion de las unidades hoy constituye una
barrera para que éstas puedan llegar a ser lo que Macintyre pretende. En didlogo con
Dunne, afirmaba que las universidades tienen dos funciones diferenciables, las cuales
actualmente resultan contradictorias. Por un lado, son ombiéo de socializacion del
individuo, de preparacién para la insercion en las estructuras socioecondémicas vigentes,
pero al mismo tiempo es una tarea centraunque descuidadade la universidad el
generar capacidad reflexiva en el alumno, lo cual a Erpaconduciria a cuestionar el
valor y finalidad de las préacticas e instituciones sociales antes mencionadas (Maclintyre y
Dunne, 2002; MacAllister, 2016).

Mientras que la universidad liberal es funcional a la sociedad liberal, la universidad
que el autorimagina deberda estar ligada, o eso pensamos, al modo de vida comunitario
que ha defendido a lo largo de su produccion intelectual. En la misma medida que la
educacion superior liberal, al carecer de un lugar para la filosofia se compartimentaliza y
encuenta su razéon de ser exclusivamente en la eficacia productiva, olvidando la
formacion integral del ser humano, la sociedad liberal dentro de la cual funciona
tampoco tiene lugar para una vida comunitaria que encarne una tradicion moral en la
practica. Las amotaciones politicas del esquema educativo son claras: la carencia de un
espacio institucional donde la racionalidad liberal pudiera ser desafiada en términos
filosoficos por tradiciones rivalesdada la exclusion ya comentadaontribuye
indirectamente gjustificar las practicas politigourocraticas vigentes en las sociedades
liberales contemporaneas (Maclintyre, 1990).

Y asi como la propuesta politica comunitarista de Macintyre implica recrear
comunidades locales donde realmente se pueda vivir la téadicioral, éstas requeriran
sus propias universidades a fin de elaborar, defender y refinar los presupuestos
filosoficos subyacentes. En otro lugar, el pensador escocés reconocia que en el mundo
actual no se puede prescindir del Estado. Este es el Gniez cipproveer ciertos bienes
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publicos y las comunidades, aun intentando maximizar las posibilidades locales de una
politica deliberativa y préactica sustantiva, debera interactuar e incorporarse de algin
modo en una estructura estatal mayor (Maclintyre, 1999ada una relaciéon semejante,

la propia universidad deberia instruir a sus alumnos en lo que necesiten saber para
abordar constructivamente la interaccion con el Estado, comprender los fines y
necesidades de su comunidad y cémo manejarse en el sisteliticgpaestatal para
obtenerlos (Maclintyre y Dunne, 2002).

Dicho eso, estas comunidades no estarian tampoco tan aisladas, no serian tan
inmutables ni estarian cerradas al contacto (y el didlogo) con el otro como muchos
criticos han creido leer (Wain, 199Harris, 2012), tal como demuestra la propia
caracterizacion de las universidades que hemos venido trazando. Por el contrario, la
constante consideracion de posibilidades alternativas de interpretacion y justificacion, la
permanente participacion de foroseddebate con tradiciones rivales y la pretension de
formar razonadores préacticos son, todas ellas, signos de que no se trataria aqui de una
permanente reproduccién neoconservadora degtatu quoférreamente invariable.

A nivel personal, la imbricacion teensefianza tradicionalmente informada y la vida
comunitaria puede explicarse a través de la idea deumdad narrativa de la vidague
permitiria al alumio integrar lo que aprendeen tanto que conocimientos técnicos, pero
también y sobre todo, de uneoncepcion del mundo y de la vidaon lo que sucede
fuera del aula, con las otras préacticas sociales de las que participa, en el seno de la vida
comunitaria. Adicionalmente, la educacién no exclusivamente en la tradicién de
pertenencia, sino en otras riles y la perspectiva del propio modo de vida desde
aquellas otras contribuiria a consolidar y dinamizar la propia concepcion a la vez que a
reconocer las diferencias y puntos fuertes de las alternativas (Maclntyre y Dunne, 2002).

Uno de los conceptos quenejor expresan esta interaccion mutua entre la
HV]A E -] C o tupv] e 0 A %eucatpd public Macintyre
desarrolla esta nocion refiriéndose al contexto de la llustracion escocesa del siglo XVIII.
Segun su lectura, la universida€ esa sociedad, logré generar en la sociedad un publico
gue compartiera criterios comunes de racionalidad en la discusion, un cierto consenso
respecto de la concepcidn del bien humano y los desafios inmediatos que enfrentaba vy,
consecuentemente, la posililad de mantener un debate formal e informal a lo ancho
del tejido social que convincentemente informara la toma de decisiones-potiticas
(Macintyre, 1990Kavanagh, 2012

Desde luego, la apreciacion del autor es que en la actualidad ese publicadeda
desaparecido, en buena medida debido @eda universidad ya no cumplg bajo su
estructura actual no puede cumpliesa funcién de educar en la capacidad de participar
en un debate racional general a partir de estandares comunes de discusitecdssirio
recrear este publico educado, ya no restringido a un grupo privilegiado y minoritario,
sino amplio e inclusivo. Paradéjicamente, el tipo de reforma universitaria que venimos
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describiendo y que para el autor seria imprescindible al efecto de eegenn publico
educado sélo podria ser adoptada y puesta en marcha precisamente en una sociedad
donde este publico ya existiera y se diera el tipo de discusion e involucramiento politico
gue hoy no existe.

Mas alla de las dificultades practicas, podriammeguntarnos aqui por la
articulacion tedrica de las diversas expresiones de Maclntyre sobre este tema y el resto
de su obra. Por un lado, el filésofo atribuye a la fragmentacién disciplinaria y la exclusion
del debate moral sustantivo esta decadencia de publico educado, el cual
evidentemente no puede estar conformado por especialistas incapaces de dialogar entre
si sobre una concepcion mayor del mundo y del bien a alcanzar. Esto podria llevarnos a
pensar, tal como venimos exponiendo en esta seccide, dgl mismo modo que la
comunidad es el Gnico ambito que podria recrear un conjunto de practicas moralmente
informadas por una tradiciéon y que la universidad existe fuertemente interrelacionada
con la comunidad, también serd alli donde se reconstruya tiquieducado. En otras
palabras, si enfatizamos la necesidad de consensos en cuanto a los estandares basicos de
racionalidad y del bien que son necesarios para poder llevar adelamtelebate
filosofico y politico-o politico, pero filoséficamente informao-, resulta que la propia
comunidad es el locus natural tanto de dicho publico, como del debate que éste
sostendria.

Pero, por otra parte, Maclntyre también carga la responsabilidad de la ausencia de
un debate puablico de estas caracteristicas sobre lalusim del disenso v,
puntualmente, de la voz de algunas tradiciones relevanréessu ejemplo, la catdlica
(Kavanagh, 2012)Desde este punto de vista, pareceria aspirar a un publico mas amplio
que el intracomunitario. En cambio, ahora el conjunto dedeiedad liberdlse convierte
en el escenario del debate. Ciertamente, un debate intertradicional tal es, desde el
comienzo, la aspiracion del autor para la filosofia moral. Sin embargo, mas de una vez ha
advertido que es un error pretender imbuir al ardbidel Estadenacion de la I6gica
propia de la comunidad (Macintyre, 1999). Entonces, dado que por definicion una
sociedad contemporanea no puede presentar un consenso acerca de los parametros
racionales de validez ni sobre la concepcion global del bielgbate entre ellas seria de
una naturaleza enteramente distinta.

La contradiccion no es insuperable, aunque si seria necesario definir con mayor
exactitud el tipo de discusion que se podria mantener en cada +yi\&ltipo de publico
educado que puedeanstituirse en cada caso, lo cual nuestro autor no termina de
puntualizar.
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Una tarea inconclusa
El proyecto de Maclintyre para la universidad, él mismo lo reconoce, tiene un caracter

casi utopico y enfrenta numerosas dificultades para implementarséagrsociedades
actuales (Kavanagh, 2012).

En primer lugar, los profesores estan hiperespecializados y serian incapaces de
cumplir el rol que este modelo les asignaria, vinculando la ensefianza de las practicas de
la propia disciplina con una visién mayorindegral de lo que el conocimiento y la
investigacion significan. Por supuesto, el autor asigna a la filosofia y la teologia una
responsabilidad central en esta tarea de ofrecer una vision coherente del mundo y del
aprendizaje, recibiendo el aporte de ldigerentes disciplinas. Esto no significa que todos
los profesores deban ser fildsofos, aunque si demandaria que todos ellos estén en mayor
o menor medida formados en los presupuestos filosoéficos de la tradicion y sean capaces
de superar las fronteras daus propias disciplinas especializadas o subespecializadas en
el curso de la ensefianza (Cross, 2014).

Los mismos alumnos se verian desafiados a optar por una formacion generalista, la
cual les resultaria perturbadora al tiempo que improductiva en térmiaelsdesarrollo
profesional y la insercion en el mercado laboral.

Y las propias autoridades de la universidad se encuentran hoy dominadas por la
0*P] Auv P E] o]*S _ <p o} } 0]P tu% S]E }v }SE ¢ % }d
recursos, mientras quena transformacion del tipo sugerido tenderia a apartarla del
u} o} o "~ /E]8}s _ uv]A E-] o] & o JvA «8]P JevU E
en cierta medida, excluida del circuito formal de la educacién superior. Es evidente la
antieconomicidadde la propuesta, tanto para los estudiantes como para la propia
institucion.

Como expresamos en las secciones anteriores, una reforma de esta magnitud
deberia calar en los mmebros de la propia universidaedocentes, estudiantes y
directivos, pero tambié implicaria una modificacion curricular significativa, de los
criterios de admision y promocién docente y, en Ultima instancia, exigiria el apoyo de
una parte importante de la sodead-o de comunidades puntualepara poder sostener
el esfuerzo y la re@gnacion de recursos que esto significaria en las condiciones actuales.

El propio Maclntyre suele asumir el caracter utépico de su proyecto, siempre que se
entienda tal utopismo como una evidencia de las limitaciones que la aceptacién acritica
del paradigna dominante produce sobre las posibilidades de concebir alternativas
practicas y tedricas. Es cierto que dificiimente veamos una adopcion general y
espontanea de esta empresa revolucionaria, pero ello no deberia impedir reconocer la
validez y profundidad &l la critica, asi como la necesidad de la reforma. Precisamente,
instalar la discusion acerca de la justificacion y funciéon de la universidad es un primer
paso en orden a reconocer las carencias contemporaneas y la posibilidad de superarlas.

129



MAURO JAVIER SAIZ

Notas

* El liberalismo tieneen el pensamiento de Macintyreasi como de otros criticos comunitaristasde otras
corrientes un caracter paraddgo. En cuanto pretende postular un set de reglas universalmente aceptables para
la coordinacion y convivencia social, pero que se muestran l6gicamente previas a cualquier enunciaciéon de una
concepcioén particular del bien humano, actta simultaneamente canetradiciéon moral y como la negacion de
todas ellas. En otras palabras, oculta e impide el conflicto moral sustantivo, con lo que de hecho tiene los efectos
de una tradicion mas, al menos en cuanto se opone y excluye a las otras, pero al mismo tieogvensia de

una toma de postura sustantiva implica que sera incapaz de proporcionar criterios de racionalidad, justicia y bien
robustos, como podria hacerlo otra tradicion filoséfica moral.

?Hablando desde una posicion liberal, esta autora rescata @l della diferencia. Considera equivocada la nocién

de racionalidades inconmensurables ya que, segln su interpretacién, comunicarlas es precisamente la tarea del
filésofo. Sin ocuparnos aqui de los méritos de su propia contribucién, creemos que esta lextatiende a la
proposicion fundamental del planteo macintyreano: las racionalidades no pueden dialogar fructiferamente si no
se reconocen el cuerpo general que da sentido a sus términos, y no puede existir un ambito verdaderamente
neutral de mediacion.

3 Quizéa seria mas exacto llamarla extra o transcomunitaria, por cuanto si permitiera un debate moral sustantivo
como éste no estariamos hablando de un esquema propiamente liberal, tal como Maclintyre lo entiende.
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Resumen

El debate publico acerca de los sanitarios sin gén
se presenta siempre como un dilema: se esta a fa
de la implementacion o se esta en contra, pero |
Noyle ulAES}Ie_ ] U%E }v  }v
espacio donde dos identidades (femenino 'y
u e pojJv}e *Ju%o u vs e+ epu v %
Jv ope]ev_ 0} U-08]%0 ¢« PE]" *
existen entre estos dos polos. La hip6tesis princi
que se expone resumidamente aqui, es que si
construccion de los saarios ha sido de la mano de
sistema sex@enérico binario, cuestionar este dltime
elemento (el régimen sexgénero) demanda
cuestionar el primero (el régimen arquitecténico
Como consecuencia, se discuten algunos supues
vinculados al paradigma argaitténico que habita
en esas tipologias, al tiempo que se enfatiza el do
rol de los espacios escolares, como focos de pode
puntos de resistencia.

Palabras ClaveSanitarios, poder,rguitectura,
subjetividad escuela
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Abstract

El debate publico acerca de los sanitarios sin gén
se presenta siempre como un dilema: es#a a favor
de la implementacion o se esta en contra, pero |
Noyle ulESIe_ ] U%E e}V }v
espacio donde dos identidades (femenino
U e pojJv}le *Ju%o u vS e epu Vv %o
Jv opelev_ 0}e U-08]%0 ¢« PE]" «
existen entre estos dos polos. La hip6tesis princi
que se expone resumidamente aqui, es que si
construccion de los sanitarios ha sido de la mano
sistema sex@enérico binario, cuestionar este Ultime
elemento (el régimen sexgénero) demanda
cuestonar el primero (el régimen arquitecténico)
Como consecuencia, se discuten algunos supues
vinculados al paradigma arquitecténico que habi
en esas tipologias, al tiempo que se enfatiza el do
rol de los espacios escolares, como focos de pod¢
puntos de resistencia.
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Introduccion

HV<p v o hv]A E-] E J}lvo > Wo S ZGC " y}e u]l]ES}e_
Universidad Nacional de Cuyo desde el afio 20&6tema de los® y}e ¢]Jv P v E}_
entré en agenda a mediados de 2017 cuando se conocid el caso de una escuela técnica
del partido de Tigre en el gula Directora habia intentadesin éxite implementar un
Nyl uv]e £ % & < Mo oo UM g@YsY ti@n fSusaDiaz} 2017: 1)
pudieran ir a los sanitarios sin ser hostigados. Resulta notable en este contexto, que en la
amplia mayoria de los casos el debate se presenta como un dilema entre quienes abogan
% }E 0 Ju%o uvsS Jev N y}e u]ZSlen, p€roda haturaleza §é6o } v
estos espacios no se somete a discusion. Efectivamente, desde estas posturas, los
sanitarios sin género son concebidos como el lugar dondeddgwgidades(femenino y
masculing simplemente deberian sumarse no- % & (}u VS]E oo ]ev_ 0}
multiples grises que supuestamente existen entre estos dos polos.

En ldgica un falso dilema es un razonamiento en el cual se presentan dos opciones
como las Unicas posibles, cuando en realidad hay varias alternativas mas que nahan sid
Sv] « v pv3d8 X v 3§ ES_ polU - (]Eu E <« E]*S pv
objetivo de invitar a repensar los términos en los cuales el argumento ha sido planteado.
Considerando que las premisas fijan necesariamente los términos de la discesion
fundamental revisarlas. En el dilerbafio mixto sbafio mixto ndas premisas apuntan,
en principio, a como entendemos dos cuestiones fundamentales: las categeriag
génerq y el vinculo entre arquitectura y subjetividad.

El objetivo de este aidulo es compartir las primeras reflexiones de una
investigaciohdoctoral en curso acerca de los sanitarios escolares. Para eso, se sintetizan
los principales vectores de andlisis, organizados en este punto alrededor de una
suposicion inicial. Esta hipdis sefiala que si la emergencia de los sanitarios escolares
estd directamente implicada con la consolidacion del sistema-gemérico binario,
cuestionar este Ultimo proceso demandaria cuestionar el primero. Dicho de otra forma,
ademas de las reflexione®e género es necesario discutir el paradigma arquitectonico
que habita en esas tipologias como las conocemos.

Ni mujeres, ni hombres
La concepcion sexgenérica mas tradicional entiende que existe una relacion de

continuidad entre los genitales de unarpona, su fisonomia y capacidades, y sus

A_v pol}e » £} ( 3]A}e C <t 0  }% [}V s o}V ee0} }eW ~Z}u E _
progresista,*]PU  *}*8S v] v} <u Z C ¢}o} }e 8§]%o}e Ne SE}Y ~Z u |
% E} «<p ¢ 0 P_S]u} «p decida ¢uvi] _vs] P v Elay, *HU]E ~
lesbiana, transetc.) De alguna forma, esta es la postura que adoptaron algunos sectores

del feminismdy también la que doming varias lecturas de la Ley de Identidad de Género
argentina (2012).
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La interaccion eime estas dos concepciones se observa con claridad en las imagenes
utilizadas para ilustrar la polémica de los bafios: si los sectores conservadores se aferran
a las ilustraciones que desde hace muchos afos indican los respectivos bafios (Figura 1),
algunoss 3}E + u v E }e Vv 0}e ]+ uE-s}e *se valen deloE ¢]
mismos dos dibujos para manifestar su deseo de dar cabidacanasinacionegFiguras
2, 3y 4).Asi, como en el lenguaje digital donde todo lo que se dice es el resultado de
combinaciones entre ceros y unos, estos discunsaeisan a celebrar 3, 9 o acastomo
propone Facebook fio ~KJe ] vS§] . P v E}X >} gloerwos }» ~vu A
aparecen asi, como los multiples grises entre dos polos primarios a partir de los cuales el
resto se define (es elocuente otra vez el caso de la red sba@book donde uno
%o [ 0 PIJE v3E « E "~u + po]v}_U ~(u v]v}_} "% Ee<}v o]l |
Comoconsecuencia, dentro de los términos en los que el debate se ha planteado, la
%0}e] 10] Ju%o u vs§ E o} ~ y}e u]lES}e_ p%o}v E_ ]
arquitectonicos especificos de cada uno de estos referentes, que van a aparecer
cumpliendo un rol% EJu]P v]} ~Zlu E C upi E+X 5 P <3} AloA E_
los Otros,aquellos que sobrevuelan con mayor o menor definicdefifirsees uno de
los imperativos de la ontologia hegemonica de nuestro tiempapetinuumque va de
0o} “u e« po]o} ~( u v]v}_X

Figura 1 Figura 2

Figura 3 Figura 4

A pesar de esta vision bastante generalizada, es necesario recalcar que existe otra
%o}e] ]0] U<«p « 1 vs1(] }v o} <p ]88 ~id06b6e o0 u pv ~"}vs]
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« £} X VEEF e % E<% S]A U "0 U E%}  Ales} Ju} } i 8}

HOSUE oU v} pv v SUE o0 1 % +]A Plerndhdez2003}1E7)0Lospo3uE _
interrogantes que inspiran estas lecturas, apuntan a saber si acaso no podemos pensar
quetau ] v o "~ £} sU }u} e ] U pv " lverseReucadoe,\sispoSUE o
adopta esta posicion tedrica (y se modifican las premisas del dilema inicial), entonces se
entiende que la genitalidad no define a priori nuestra identidad. Por lo tanto, el
problema pasa a ser examinado desde otros puntos de vista, si la genitalidad no es
binaria ni determinante, ¢,cémo tendrian que ser nuestros sanitarios publicos?

Algunos antecedentes historicos
Los sanitarios son espacios relativamente nuelos. proyetos oficiales de gestion de

los desperdicios humanos aparecieron en nuestro territorio a mediados del siglo XIX y
evolucionaron rapidamente. Hasta ese momento la practica usual consistia en orinar o

( & o ]JE o] & } v ~ ]v]oaarrojad€la maydriavde Jas Eces
por las ventanas de las edificaciones. En 1856 comienzan a regularse estas costumbres,

V % Elu E opuP EU % E}Z] ] v } <p » EE}ivoe Pue re E/
ventanas hacia las calles, luego exigiendo lastaccién de sumideros (desagies
naturales) y pozos o letrinas en los locales y casas particulares. Sin embargo estas
normativasregulaban sectores o locales especificos y no contenian directrices
constructivas aplicables a todo el entramado urbano. Laslidas més generales
aparecen recién en 1871 y su preocupacion central es la vivienda obrera. Finalmente, en
1878 se sanciona en Buenos AireRReglamento General de Construcciodesde se

P %}E %E]Ju E Al o %E «v] v EIES}o » AINEFw « }vu
pv N % €& S} Jv} }E} }v %oee]5} Ppu _U vS§ v§ ]E& 8§}
domésticos como los conocemdsns primeros inodorolegaron a nuestro pais a fines
de ese mismo siglo, pero recién se volvieron un artefacto de usergkzado a
principios del siglo XgBen, 2014)En esa época también se modifica la distribucion de
las viviendas y los sanitarios pasan a estar ubicados en el interior; lo cual quiere decir
gue ya no es necesario cruzar patios o galerias para ingresar a los bafios. Sin embargo,
este fue el proceso qusiguid la evolucidn doméstica, a nivel de las instituciones
escolares la situacién fue distinta.

El proceso de escolarizacion masiva estuvo acompafiado de un auge arquitectonico a
partir del cual se construyeron gran cantidad de escuelas, y gran cantédadcuelas
preexistentes (que dependian otrora de organizaciones de la sociedad civil) fueron
modificadas para ser puestas bajo el ala del control est@Raliggrés, 1990)Lo
interesante es que la amplia mayoria de los eitif escolareéShmidt, 2000jjue fueron
construidos desde mediados del siglo XIX cuentan con sanitarios y que estas tipologias

SV ¢ epg (UV ]V ¢ % E < %}E "o £} X ueU pv & o A
documentacion eistente (planos, memorias técnicas y fotografias) resulta util para
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constatar que estos espacios no han cambiado sustancialmente, ni en las escuelas, ni en
las viviendas.

V UV  VSEE A]e3 <u ¢ % 0] v 1668 i} o 3_Spo} " %
Fop posS (]JE&u <p o E«p]S SUE « pv S v}d@Rducault, %} EU
1991) Para él resulta llamativo que hasta el siglo XVIIl este campo de saber no estaba
entre las principales preocupaciones de los golosrrEn realidad, entiende que existia
una preocupacion usual por los aspectos constructivos; pero lo que comienza a suceder

v o0 *]Po} ys/// s <<y o PE Vv uUC}E_ o} SCE § }- P} ] G
P} GEv E_ A v ]v op]E ulosobredosicampdsdesconocimiento que hoy
son disciplinas autbnomas: la arquitectura y el urbanismo.

De forma semejante se presentan las cosas en el territorio que mas tarde fue
Argentina. En los digestos que reunen la legislacion sancionada en &l @ieidBuenos
Aired (reglamentos, ordenanzas, etc.) entre 1810 y fines de 1840, no hay casi menciones
a cuestiones constructivas o de planeamiento urbano. Toda la normativa esta en ese
periodo exclusivamente referida a la cuestion del conflicto armado, e la
preocupacion fundamental de esa coyuntura. Los temas centrales de esos tomos son las
guerras civiles y coloniales, el armado institucional, el establecimiento de limites
territoriales, la distribucién de cargos politicos, etc.

A fines de 1840 coinzan a aparecer, de forma muy dispersa, algunas legislaciones
especificas sobre higiene (las primeras inspiradas en el mieddexh morbug; y en
1878 la fisonomia de estas normas ya habia cambiado por completo. La nueva
preocupacion es, a todas lucdsa organizacion del espacio urbano (pavimentacion de
calles, establecimiento de limites de terrenos, construcciéon de veredas, acuerdo sobre
lineamientos constructivos, indicacion de lugares especificos de lavado de ropa y destino
de desechos, sefialamientde lugares para extraer agua consumible, por citar algunos
ejemplos) Aparece entonces el problemfundamentat del orden,que en principio se
pensara como orden en el espacio, en la ciudad. Sin embargo, estas preocupaciones
seran en esa época encabeaadoor profesionales vinculados a la medicina, conocidos

tu} ~Z]P] vi»Bo porurbanistas E v 00} 0} <U (Jv e o0 ]P0} yly
*} E o0+ M e+ ~W JA U i6d0V TiiieX +_ AJe3}U «<p 00} <pu &
en Francia, respég al surgimiento de la arquitectura como problema de gobierno, tiene
bastante asidero en nuestro territorio. En todo caso, esto no resulta extrafio, si se
considera el estrecho vinculo que existia entre los higienistas locales y sus pares
europeos (Armus2000;Gonzalez eandri, 2006; 201 ®iaz 2016.

Siguiendo esta argumentacion, la arquitectura puede ser pensada como una forma
especifica de ejercer el gobierno, de ordenar el espacio, la circulacion, de regular los
accesos, los pasajes y fundamentalmente (problematica que ocupa un espacio
fundamental & el sistema filoséfico de Foucault) de administrar la visibilidad.
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Arquitectura, poder y subjetivacién
Interesa subrayar que los ejemplos histériemsnque expuestos brevemente y de forma

poco rigurosa, como en este cagmeden resultar Gtiles parduistrar c6mo los espacios
gue son conocidos Yy frecuentados (y que se decide construir) no fueron siempre iguales,
y de alguna forma portan concepciones acerca de nosotros misiBasese sentido,
puede complejizar este debate un interrogante acerca deatmaleza de los objetos
arquitectonicos, y del rol de ese campo de saber en la sociedad. En particular,
preguntarse si la arquitectura refleja o representa los cuerpos y las formas de f@bitar
por el contrario, si los produce y en algun punto los caistr
El presente trabajo se distancia de aquellos estudios que entienden a las
edificaciones en términos de representatividad o simbolizacion. Por ejemplo, el articulo
ZIuE 11] ~1ii6«U v o «p ]JvA]S uv E %o v§ } 0o "lv(
partir de una definicién del vinculo entre arquitectura y pedagogia. Aqui la autora, si
bien elabora descripciones muy interesantes en precisos y ricos términos
arquitectonicos, propone lineas de andlisis que conciben a los espacios escolares en
términos d A« v E]}s_U ~e]u }o]l Jev_ C ~E (0 i} SIS <_X
EE] P v u v & uv %} } }vSE ] Zpediofmania sus>}e opP
Hep EJ}e C 3]V V ¢] U%E pv A 0}E <Ju *0] }_ ~%X fieX Z epc
realiza Lamber{2013) quien reflexiona acerca de los modos en que lo humano se ha
s i SJA } v o+ JIVAV]lve E«u]d Sev] X W E 3 u3}CE
interesado en el pandptico en tanto edificio, sino en la medida en que se erige como una
combinacion deiheas de visibilidad que forman relaciones de poder entre los individuos
que son afectados por esas lingas ~ %o X i 6 « X
En ese sentido, los objetos arquitectonicos en general y los sanitarios en particular,
%o VvV ¢ E vE V]l Ju} AMIEU - % ] O]1c]v 0 %} E_
(Preciado, 2014). Desde esta perspectiva, se reafirma el cardgetéarmativo de la
arquitectura. Sin embargo, éste reside no en su poder simbdlico, sino en su capacidad de
simultineamente portar y producir distintos 6rdenes ogireenes de sabevoder.
Respecto al objeto de la presente indagacion, es innegable que la tipologia de los
e v]S E]}s "uvi(] C % E} u MV (}EuU Z P uev] vS v
}E%}IE o ¢ ~ p}vPU T110W 066X
El Modulor (Figura 5) fue un sistema dwedidas que suponia la posibilidad de
vincular las proporciones humanas con las arquitectonicas. Su creador, el arquitecto
conocido como Le Corbusier, pensaba que el cuerpo y las funciones de las personas
podian ser racionalizados. El titulo de una deahras es elocuenteéEl modulor: ensayo
sobre una medida armonica a la escala humana, aplicable universalmente a la
arquitectura y a la mecanica (1961 [1948]no de los aspectos mas sobresalientes de
este modelo, es su parecido conHelmbre de Vitrubi¢Figura 6Xe da Vinci. Mas alla de
las diferencias que pueden surgir de un andlisis detallado, es evidente que ambos
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aspiraron a construir un sistema antropométrico que pudiera ser extrapolado como
principal criterio constructivo. En ese sentido, resulta interesante el planteo de Taboada
(1996), cuando declara que en ninguno de los dos casos

nEN SE S e 0 cidh @el@ombveSpor mero amor al arte, sino de un

sistema de proporcién que les sirve para controlar su arquitectura; «estas medidas

estan en sus edificios», decia Leonardo, y el propio Le Corbusier se sorprendia al

encontrar que toda la Unité de Marselte habia construido en base a quince

u ] « oD} PO}E_ ~% X 0ieX
A contramano de algunos discursos muy difundidos que se acercan a este tipo de gestos
tedricos con aspiraciones universalistas, es importante sostener que no hay una idea
unificada de lo hmano, ni del cuerpo humand=¢ucault 1968; 1992Butler, 1997;
2009, ni de las funciones de estos cuerpasinque quizas este sea el area de mayor
vacancia investigativk. Algunos autores sugieren que lo humano mismo se ha
subjetivado en las convencionearquitecténicas, lo cual quiere decir que las
construcciones con las que nos vinculamos a diario no nos reflejan, sino que nos ordenan
y gestionan nuestras formas de estar en el espacio, y en estos movimientos nos
producen. Otros autores (como Paul B. dtado) sugieren especificamente que resta
explorar el vinculo entrarquitecturay poder. Acaso también sea fundamental pensar
este vinculo teniendo en mente que ningln espacio es espreigvido. Es decir, que
éstos se definen dindmicamente en una ndgon constante con nuestras formas de
experiencia y nuestros cuerpos, con nuestras formalsatstarlos

Figura 5 Figura 6

De todos los espacios que se entraman en el campo social, la escuela es quizas aquel que
mas ha desarrollado su semaquinicd’. Esta ha asumido desde su fundacion
importantes compromisos (Carli, 199¢haragrodsky y Southwell, 20®8neau, Dusd

y Carusp 2009; Sibilia, 2010 entre los que se destacan su pretension de ser la
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formadora universal, y el haberse erigidomo el principadispositivode gestién y
produccién de lo corporal. Este rol no fue marginal, la escuela primaria moderna surgié
en diadlogo con el proceso de constitucion del sujgterpo infante. Dicho con otras
palabras, el cuerpo infantil no ha addo sus rasgos caracteristicos sino a partir de la
escolarizacién primaria. De ahi que resulte interesante rastrear la manera en la que
algunos dispositivos escolares han producido y producen posiciones de-Guggtm.

Es también en la escuela donde pv v o}e ]e HE-«}e 0 "™]v ope]ev
"Nslo Ev] _ C o "NE *% S}_U 0}e «u HLe%] ]} u v8 ¢ %[
dé lugar a otras perspectivasrgspreguntamos por qué sentimos que hay personas o
actitudes que hay que incluir, tolerarrespetar; o qué conductas, actitudes o estéticas
nos molestan tanto que debemos tomar medidas para tolerarlas y respetarlas.
Problematizar especificamenteuignes son en nuestra sociedagl en las escuelasos
NAE op] e <p v ]88 v M]vée pieGuntardé pEincipalmente ¢incluirse a
qué?

Hipdtesis finales
Lamentablemente, no es suficiente con repensar los espacios en los que vivimos y los

gue queremos vivir. El cdédigo de planeamiento urbano de la ciudad de Buenos Aires (del

cual se han claado todo el resto de los c6digos) es categdrico, impone limites precisos.
Actualmente, se esta discutiendo [muevo codigque si bien no establecefeiencias

AN e E} % E 0}e o V]S E]}e %o- 0] }o } %o E]A }eU o e}e3] v O
todas las instituciones educativas, en los niveles primario y secundario de todas las
modalidades de la ensefianza oficial (en algunos casos la sepatagibien es por

edades). No obstante, hay una notable excepcion en Nivel Inicial, donde se estipula que

Z C "o v]S E]}e % E v]y}e U % E} v e 1 v E o
lo tanto, es esperable que los mismos obstaculos con los quengentd Silvia, la
directoraresistentede Tigre, estén esperando a muchos de los que tengan iniciativas
similares en ambitos oficiales. Nada indica que sea posible a corto o mediano plazo
seguir explorando las posibilidades abiertas por las leyes déidddnde Género (2012)

y de Educacion Sexual Integral (2006).

Al principio de este trabajo se afirmé que los debates mas difundidos acerca de los
sanitarios sin género estaban planteando una falsa dicotomia. Con el propésito de
defender esa aseveracién, setenté exponer esquematicamente algunas lineas de
andlisis para sembrar dudas acerca de los términos de la discusidon. Por esa razon,
asumiendo el riesgo de caer en simplificaciones, se presentaron gran cantidad de
interrogantes buscando dejar planteada) imapa de la problemética, y de sus dos
supuestos principales: el sistema seenérico y la naturaleza de los objetos
arguitectonicos. Se enfatiz6 también, el rol fundamental que desempefian los espacios
escolares, en su doble rol de focos de poder y psidt® resistencia.

140



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n° 29 - vol.1 - en./dic. 2019 (133-143)

Finalmente, en esta investigacion se entiende que no existe un dilema frente a los
sanitarios, porque no hay s6lo dos opciones, sino que las alternativasm@tiples Es
posible construir bafios pardodxs que cuestionen el paradigma arquitectonico
universalista yneteronormadoy los regimenes de exclusion que lo habitan.

En este escenario, mientras s#lita el cambio material, quizas sea posible aferrarse
a la idea de que siempre hay otros espacios mhign espacio®tros,heterotopis
(Foucault, 1968)que pueden habitarse de maneras multiples, en estrategias vitales.
W %o Vo (Ee < ¢S ¢ oSE S P] e e}v o ¢ <y SV %}v] v}
en las escuelasuando no quieren ir al bafio que tienen asignado y solicitan ir al de los
% E %S}E °V }SE o A ¢ 3] vv ules e<p Z v A Uu%o Vv _

*% ]} Z}+S]o eV } "o e Z] o_ JVPE e v Vv uv 0}e y}

NZYu E - uiXpumto, estas son las formas actuales de ocupar los espacios del poder.
De escabullirse, de desafiar y definitivamente de animarse a resistir.

Notas

* También en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo fueron implementados los bafios sin género en
agosto de 2017.
2 Este articulo expone por primera vez algunos avances de una investigacion doctoral emealizaja en el
contexto de una Bec@ONICET.
® Fernandez (2003) por ejemplo, recupera la postura de Grosz (1994) y afirma que es posible rastrear un
A8 Euly]doeP]l}_ v uS}IE - 0 "% EJu & (- _ }u} "u}v UA}JEU ~Zpo
t}ooe3}v & (8V C uv ~(uv  ]}v oleu} J}oeP]}_ v (ulv]e§ e }veSEpn 8]A]*S -
Kristeva, Michele Barret y Nancy Chodorow. Paralgll u « § v v ] ¢ }u% @oSiom depcuerpo
determinado biolégicamente y ajeno a logros culturales e intelectuales; una distincién entre una mente
sexualmente neutra y uruerpo sexualmente determinado ~ %o X 81X
*Para una exploracion de los debatcriticos acerca de los discursos de la diversidaBuschatzky, S.Skliar, C.
(2000).
°En esta lina de pensamiento se encuentrdws trabajos de Judith Butler y Teresa de Lauretis, entre muchos
otros.
® Art. 2857. Medidas de prevencion contra el célera MorbRegistro Oficial de la Republica Argentif@mo
Primero 1810a 1821, Buenos Aires, Argentina, 12 de diciembre de 1848; Reglamento para el mercado del plata.
Memoria de la Municipalidad de la Ciudad Bieenos Aires, Argentina, 9 de diciembre de 1856; p. 101 (XVII);
Ordenanza prescribiendo la construccion de sumideros y otras medidas de higiene pdbfivaria de la
Municipalidad de la Ciudad dBuenos Aires, Argentina, 6 de abril de 185@rdenanza sobre™/v ¢ %o ]JevU
AlPlo v ] JIP] v e+ Z 13 * %}E u --1-187¢ en Didesfo Municpdlde Buenos
Aires (1872), ppl85i60V ~Z Po u v8} % E o0 ¢ o « Jvculolv 33U }v@i18A]eo}e C } P}
Digesto Municipatle la Ciudad de Buenos Aird884),pp. 117-119; Ordenanza Reglamentaria de construcciones.
Digesto de Ordenanzas, Reglamentos y Acuerdos de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aig@sgi@90).
1E *W /u% E v§ 0o ~} 1 E ]wyvi@ijuricde 1887, p. 200215.
" Considerando las fuentes citadamdria decirseque algunos hallazgos y anélisis de este articulo sufren de un
fuerte sesgo metropolitano. En ese sentido, importa dejar en claro que ni el presente trabajo, ni la ini@stigac
de la que éste se desprende, tienen la pretension de ser historiograficamente rigurosos, ni de generalizar; y
mucho menos de extrapolanodelosde andlisis. Bien por el contrario, el objetivo principal es poner contra las
cuerdas algunos argumentosdaks que han circulado por los mediosadenunicacion. En todo caso, tratdndose
de un éarea de significativa vacancia, es esperable que los contornos del verdadero problema de indagacion, y de
lasvariables implicadas, ain estén por definirse.
8 EnDichosy escritos(1984) Foucault afirma p o (]v §} } e SE i} (Jo}ee(1} * Z & pv "}lv
V}e}SE}e uleu}e_X
SnI§ ]e 0 (E $Z § &}y pOS ]o VIS V8 E 8 v 8Z %o V}%3] }v o plo JvPU pus
visibility that (}Eu & o §]}ve }( %}A & SA v 8Z ]Jv ]JA] p o (( 8§ C $Z « o]v +_ €5
10 El acercamiento méas célebre a problematicas que podriamos llamar provisoriarigintégicasdesde la
perspectiva del presente trabajo, es quizas la prima@lbgnna Harawayresu libro de 1989.
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1 Este caracter maquinico de la escuela es explorado en el contexto de mi investigacion, a la luz de los trabajos de
Le Cobusier, 1998 [1923]Pineat Dussel y Caruso, 2001 y Guattari, 2013
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Resumen

El articulo analiza el papel que asume la pedagc
del management en el disciplinamiento laboral
social de los trabajadores. El estudio enfatiza en
vinculos entre la agencia pedagégica empresarial '
proceso de legitimacion social de las regl
corporativas en el orden local y global. Se expon
tesis explicativas sobre el funcionamiento de dic
agencia basada en funciones de transposicic
transmision y evaluacién continua de e
prescripciones corporativas. El andlisis realiza
identifica las énsiones en la implementacion de |
agencia pedagégica y las condiciones a partir de
cuales se generan resistencias en los trabajadores
articulo se basa en un estudio de casos mdltiples
corporaciones de la industria siderirgica, automoti
y dehidrocarburos.
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Abstract

The article analyzes the role assumed |
management pedagogy in the labor and soc
discipline of workers. The study emphasizes the lir
between business educational agency and tl
process of social legitimating of corporate rules
the local and global order. The article presents sor
theses on the functioning of this agency based !

transposition, transmission and continuou
assessment of corporate requirements function
The analysis identifies tensions in agen

implementation and the conditions from which
resistances are generated in workers. The article
based on a multiple case study in corporations in t
steel, automotive and oil industries
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Introduccion
En el contexto del capitalismo global, la formacion de los trabajadores y de los

ciudadanos constituye una materia de interés, no sélo de las politicas gubernamentales
sino también de los organismos internacionales y de las corporaciones. En ese marco, las
grandes empresas implementan un conjunto de mediaciones pedagoégicas a los efectos
de formar trabajadores segun las reglas corporativas imperantes. El estudio de la agencia
pedagogica empresarial resulta relevante ya que posibilita visibilizar el proqesdira

del cual se pretende formar a los trabajadores segln las reglas del management, en el
marco del capitalismo en su fase actual. Aqui se dirimen nuevos dispositivos de
disciplinamiento laboral, social y cultural que requieren ser analizados deséstlmsos
sociolégicos y educacionales criticos.

Las lineas de investigacion que desarrollamos en la ultima década han profundizado
en el andlisis de las formas de concrecion del vinculo pedagdgico que se despliega en el
proceso de trabajo en filiales deramdes empresas transnacionales radicadas en
Argentina.

En el contexto de la hegemonia toyotista/neoliberal y de los conflictos sociales y
laborales derivados (Antlnes, 2005; Galafassi, 20i#stros estudios indagaron en la
agencia pedagoégica empresaridada su centralidad como vehiculo para cooptar a los
trabajadores y difundir la funcion legitimadora de las politicas corporativas. Asi, algunos
autores se han referido a la existencia de una Pedagogia del consenso que asume
protagonismo en los acuerdoimpulsados, desde inicios del nuevo milenio en el
concierto mundial, orientados a profundizar procesos de legitimacion social del orden
capitalista en su fase actual (Wanderley Neves, 2R08nzer, 2011

En este articulo aportamos las tendencias pred@ntes que constatamos en
nuestras investigaciones, en grandes corporaciones de la industria siderdrgica,
automotriz y de hidrocarburos. En especial, ahondamos en el corpus conceptual que
pudo derivarse de un vasto trabajo empirico realizado durantewssidécada. En este
marco, analizamos el proceso politignico que vehiculiza la agencia pedagdgica
empresarial a los efectos de transponer las reglas corporativas en los espacios de trabajo
y conformar las subjetividades. Postulamos algunas tesis catipis sobre la
conformacién de uncurriculum oficial empresariafFigari, 2015) y analizamos las
multiples transformaciones que se operan sobre la base conceptual de las doctrinas del
management, a los efectos de transmitir y evaluar las reglas que egesrden
productivo. La estructura argumental del articulo focaliza en la primera seccion en un
debate conceptual que discute las visiones funcionalistas en la formacion de
trabajadores y pone de manifiesto el corpus teorético que impulsa la Pedagdgia cri
del trabajo. En la segunda seccion se analiza el papel que asume la pedagogia
empresarial, a través de la agencia pedagdgica que implementa en contextos
productivos y en el orden global. En la tercera seccién, y como derivacion de las
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anteriores, se pesentan tres tesis fundamentales que exponen las principales
tendencias encontradas en nuestras investigaciones.

Hacia una Pedagogia critickel trabajo: el vinculo trabajformacion en clave
conflictual
La formacion de la fuerza de trabajo es una tegwtrelevante desde diferentes

disciplinas, especialmente desde la Sociologia del trabajo y de la educacion, la Economia
de la educacion, la Pedagogia del trabajo. El estudio del vinculo entre la educacién y el
trabajo siempre constituyd una problematicadw en la propia génesis y consolidacién

del campo pedagogico moderno y ha sido materia de tratamiento recurrente desde las
politicas publicas y empresariales. Nuestros estudios han constatado la recurrencia de
las matrices conceptuales funcionalistas almise invoca la necesaria articulacion entre

la educacion y el trabajo y la importancia de educar para la empleabilidad (Aguado,
Benedi; 2011; Espinel Bernal, 2015). Coincidiendo con Novaes y Dagnino (2010), el
aggiornamiento de la teoria del capital humanha impulsado nuevas formas de
enmascaramiento de los intereses divergentes entre el capital y el trabajo.

Los postulados referidos al emprendedorismo, a la colaboracién y al esfuerzo
meritocratico individual han constituido una base conceptual y daatiénexpandida
con la hegemonia neoliberal/toyotista. Las légicas individualizantes y de
autoresponsabilizacién hacia los trabajadores, respecto a su situacion laboral, gobierna
en un escenario de creacion y recreacion de estdndares a los que los sujet®s y
organizaciones deben ajustarse para ser competentes, unos y alcanzar competitividad
otros.

En el contexto especifico de las grandes empresas, marco donde inscribimos
nuestras investigaciones;apital humano, mejora continua y rendiciébn de cuentas
configuran una matriz de sentidos nodal que se asocia en la actualidad con la nocion de
responsabilidad social empresaria (RSE). Se trata de difundir los viejos postulados de la
filantropia asistencialistapero recontextualizados en la cosmovision delnagement
contempordneo (Fleming y Baner Jee, 2016). La RSE, asociada al lenguaje del
voluntarismo, el beneficio de todos, la paz social y la transparencia, invoca un interés
colectivo en resguardo de los intereses particulares y sectoriales. En el orden
internacional, regional y local, la RSE adquiere una funcion legitimadora clave de las
formas actuales de dominio del capital sobre el trabajo (Rueda Delgado, Gabriel, 2013;
Figari y Giniger, 2014). Esas bases doctrinarias requieren ser transpuestas conaficienc
en las instituciones y aceptadas por los sujetos.

Como desarrollamos en las secciones de este articulo la agencia pedagogica
empresarial asume un papel clave en ese proceso y viabiliza la concrecién de lo global en
lo local (Robertson, 1992). En el cextbo de una economia internacionalizada, el
paradigma de la rendicion de cuentaaccountability se concretiza en multiples
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espacios de despliegue de la vida. Desde los afios 90, en el marco del estado evaluador,
se profundiza la implementacion de sistesrde evaluacion comparada internacional y la
elaboracién de ranqueos que alcanzan a t@wporaciones,pero también a las
instituciones educativas. Algunas posiciones apelan a la calidad de vida de las personas y
abogan por uraccountabilityalternativo, qie sea democratico (Afonso, 2009). Para este

MEIEU eep Ju%o u vy Jev & Jv op]E "NipesS] ] U &
participacion, ciudadania critica, empoderamiento, didlogo critico, deliberacién, que
*]JEA o0 ]Jvs E ¢ % - 0] }_ ~ (}el cpbtestoi e \@oidmex describiendo

permanecen invisibilizadas las bases conceptuales, ideolégicas y politicas. Aquello que
impera es la medicion de la productividad sujeta a estandares y el afinamiento de los
instrumentos que posibiliten concretizarsldunciones legitimadoras que moviliza el
capital. Los aportes de una pedagogia critica del trabajo buscan visibilizar las conexiones
de sentido entre la l6gica de acumulacion global/local y los procesos de legitimacién
social (Archel et al., 2009). Deselgta perspectiva, postulamos la relevancia que asume
desnaturalizar las bases conceptuales implicitas en la literaturenalehgementya que
contribuyen a forjar subjetividades en el marco de las exigencias del capitalismo global
(Alonso y Fernandez, 201Alonso y Fernandez, 2013).

En el contexto de las corporaciones, el esfuerzo analitico estd orientado a
desnaturalizar los instrumentos que emplea el capital con el fin de producir trabajadores
que internalicen determinada cosmovision. En el orden glopdbgal) se expresa una
civilizacién corporativaue demanda la formacion de sujetos globales. Los aportes de
Elias (1993) en su emblemética obra El Proceso Civilizatorio, nutre de elementos nodales
para reflexionar acerca de las formas de alcanzar erodéedad contemporénea el
autocontrol. La civilizacion corporativa mas que una nocién en abstracto revierte en
formas concretas en las organizaciones educativas, sociales y empresariales.

Las tradiciones procedentes de las Pedagogias criticas (Apple, 38296, 1996;

Apple, 1997; Giroux y Mc Laren, 1998; Giroux, 2003) y de la Sociologia del trabajo, en
especial los estudios clasicos que focalizaron en la problematica del control, del
disciplinamiento y de la resistencia obrera (Bravermaf74; Burawoy, 1989; De
Gaudemar, 1991), han nutrido en nuestras investigaciones una perspectiva
interdisciplinaria y posibilitaron el desarrollo de un campo que hemos denominado
Pedagogia critica del trabajo. Esta aproximaciéon ha suministrado aportes conceptuales
para grehender el vinculo trabajo/formacion en tanto vinculo pedagégico que se
despliega en un espacio conflictual y de disputa de sentidos, para lo cual reconocemos
como relevante el desarrollo de una pedagogia concreta con centralidad en la praxis.

En la Ulima década, los aportes de las pedagogias criticas en Argentina han sido
valiosos a los efectos de visibilizar el accionar pedagdgilitico de los trabajadores en
los movimientos sociales y en las fabricas recuperadas. Especialmente se ha ahondado
en las condiciones, modalidades y alcances que asumio la resistencia y el papel de las
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organizaciones de los trabajadores frente a la politica de exclusién de los afios 90
(Guelman y Levy, 200Ruggeri,2009; Michi, 2010). Sin embargo, han sido menos
estudiadaslas modalidades pedagdgicas empleadas por el capital en las grandes
empresas para formar sujetos proclives a aceptar las reglas de juego imperantes. Las
perspectivas educacionales criticas han focalizado menos la mirada en el suelo de las
fabricas, cuesfin que cobra relevancia dada la entidad que asume el espacio de trabajo
como espacio de disputa de sentidos que requiere una aprehension pedagdgica critica
situada (Figari, 2011). Esta aproximacién posibilita ahondar en las formas de legitimidad
imperantesy en los procesos complejos de transposicién de los contenidos corporativos.

El movimiento contemporaneo de las pedagogias criticas asume como propésito la
desnaturalizacion y critica de los sentidos mitificados de la dominacion, la visibilidad de
su antaje en las subjetividades, la toma de conciencia critica como condicién de
posibilidad para una transformacion radical (Ortega Valencia y Pefiuela Contreras, 2007;
Hernandez, 2008; Hillert, Ameijeiras y Graziano, 2011). En ese escenario, la Pedagogia
critica del trabajo propone aprehender con detenimiento la naturaleza de los
instrumentos variados que emplea el capital en contextos situados y su especializacion
que es tributaria de determinada fase del desarrollo de las fuerzas productivas.

Hegemonia empesarial y Pedagogia detanagement
En la ultima década los instrumentos de control patronal se han sofisticado, y en esta

labor, la mediacion pedagogica se ha fortalecido. En este contexto, su aprehension
constituye una tarea clave para comprender el €jgp concreto de la dominacion
capitalista en contextos situados y las I6gicas consensuales y coactivas que imperan.
Consolidar la hegemonia empresatiah el suelo de la fabrica y mas alla de sus
fronteras ha sido una batalla politicalltural que conéiva una disputa historica de la

0+ JEIP VS U [y eS]ev <u  AE%E « o0 XY *]*S u §] %o } A

de la clase trabajadora. Asi, una tarea de la Pedagogia del trabajo critica es
problematizar el principio educador que movilizarelnagementen el cotidiano laboral.

En el capitalismo global, la doctrina empresarial invoca en forma recurrente las ideas
de civilizacién corporativy deciudadanos corporativo€n estas nociones seticulan
dos nlcleos de sentido nodales: haejora contiva y la responsabilidad social
empresaria(Maira Vidal, 2012; Figari y Giniger, 2014; Figari, 2015). En contextos
situados, esos sentidos deberan ser transpuestos en forma eficaz, tanto en los diferentes
sectores de la produccion como en los escenariosagbductivos. Aqui, la RSE los
viabiliza a través de acciones que propician una trama de relaciones con escuelas,
organizaciones sociales y gubernamentales.

Las doctrinas corporativas reenvian al capitalismo global (y a los territorios de las
casas maices), pero también al redisefio que se lleva a cabo en las filiales, al configurar
sistemas corporativoson una fisonomia determinada. Nuestros hallazgos, fruto de una

149



CLAUDIA FIGARI

vasta base empirica en empresas de diferentes sectores de actividad econémica, han
identificado elementos concomitantes entre esos sistemas: son precedidos por un
proceso de racionalizacién laboral, reconfiguran un orden sistémico en las empresas al
matrizar herramientas corporativas de diferente naturaleza que operan tanto en una faz
econdnica productiva como politieeultural. Asimismo, en todos los casos analizados, la
centralidad de los dispositivos de formacién empresariales cobraba importancia al
constituir nexos articuladores entre aquellas herramientas/sentidos que se orientaban
hacia el area productiva y aquéllas que operaban en el terreno sndtaral. Asi,
nuestros hallazgos ponen en evidencia la potencialidad codificadora de los dispositivos
pedagodgicos en la transposicion de las prescripciones corporativas (Bernstein, 1990;
Figari, 2013).

Nuestras investigacion®glesarrolladas en las industrias petrolera, siderdrgica y
automotriz, posibilitaron la identificacion de tendencias concurrentes en las diferentes
empresas estudiadas. Nuestros estudios se desarrollaron en las seguiglantas de
empresas transnacionales radicadas en Argentina: 1. Yacimientos Petroliferos Fiscales
YPF, empresa privatizada en el afio 1998 ynexionalizada en el afio 2012, si bien
intervienen capitales privadog; Terminales automotrices que correspten a la filial Ford
en Argentinalpcalizada en General Pacheco, Gran Buenos Aires) y a la terminal de la
empresa japonesa Toyota (localizada en ZarBteyvinciade Buenos Aires); 3. Planta
siderirgica Acindar, filial argentina que pertenece al oligopale Arcelor Mittal
(localizada en la ciudad de Villa Constituci®rgvinciade Santa Fe).os estudios se han
desarrollado desde inicios del 2do lustro de los afios 2000. Se han realizado entrevistas
en profundidad a operarios y gerentes de areas de peatn, mantenimiento, recursos
humanos y relaciones con la comunidad. Asimismo, se administraron entrevistas
grupales con delegados y dirigentes sindicales en las terminales automotrices y en la filial
siderurgica.

Desde una perspectiva centralmente Gtaiva, se relevd documentacion
corporativa relacionada con la implementacién de los sistemas corporativos, con el
NvSE v u]l] v8}_U o Z~ C }v o}e JV(}EuU - epes vs8 Jo] X
por las empresas que adhieren al Pacto GleB&anudmente. Por otra parte, fueron
analizados también los convenios colectivos de trabajo.

A partir de las recurrencias detectadas en las empresas estudiadas nos proponemos
poner de manifiesto un conjunto de tesis que se derivan de un intenso trabajo de
campa Nuestros hallazgos han posibilitado la elaboracién de un corpus conceptual que
aporta una base teorética fértili para avanzar en el estudio de otras empresas
transnacionales.
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Tesis para problematizar la agencia pedagogica empresarial:
La agencia pedagodgica en la consolidacion de la hegemonia empresarial
En el sostenimiento de la hegemonia empresarial, la agencia pedagdgica cobra

protagonismo ya que posibilita la transmisién de las reglas corporativas en el escenario
fabril, extrafabril y en el escenario global.

Desarrollo de la tesis

La hegemonia empresarial se sustenta en la interrelacién de acciones coactivas y
consensuales hacia los trabajadores. Las primeras se articulan con el ejercicio del control
directo y mediado, y con las nadas estrategias que las grandes corporaciones han
implementado a partir de los procesos denominados de modernizacion empf’esh‘ania

este contexto se define un campo de posibilidades de actuacion, y sobre esta base las
desviaciones que seran sancionadds contenido se traduce en prescripcion y medida,
pero, ha requerido en determinada fase del desarrollo capitalista ser recreado y
actualizado en forma permanente. La cooperacion debe seguir necesariamente sus
reglas. A la vez, las légicas consensuaessustentan en dispositivos especificos que
buscan cooptar trabajadores (mas alla que lo logren o no). Asi, el control necesita
configurarse en autocontrol y en este sentido puede derivar en disciplinamiento
social/cultural/ laboral. Es alli donde la agen pedagdgica empresarial asume
relevancia, dada la potencialidad de los dispositivos pedagdgicos para encauzar lo que
hemos denominadasentidos oficiales empresarioEstosconstituyen un sistema de
ideas, expresion de la base filosofimanceptual que porta legitimidad a la doctrina
corporativa de época que es-bentextualizada en los escenarios fabriles. En este marco,

la formacién de los trabajadores impulsada por las corporaciones expresa a la vez los
requerimientos civilizatorios en el esquema mialdy las especificidades que se
establecen en los espacios de trabajo. En el denominado capitalismo global, se matrizan
tradiciones manageriales diferentes que constituyen un corpus de reglas y
prescripciones impulsadas especialmente por las grandes @wiomes. El aparato
normalizador de la calidad, a través del principio de la mejora continua, fue consolidado
en las corporaciones en los ultimos 30 afios en Argentina. A partir de la firma del Pacto
Global, las légicas consensuales en el orden planesarioonjugan con aquellas de la
mejora continua de la calidad orientadas a regular y certificar el orden productivo. El
corpus filoséficeconceptual del management debe ser efectivamente transpuesto a
través de potentes dispositivos, agencias y agentes aapale adecuarlo en los
contextos regionales y locales. Asi, las doctrinas corporativas situadas/concretizadas
cobran legitimidad en tantaconocimiento oficial empresariaDe esta forma, esos
nucleos de sentido, sustento del accionar hegemoénico empréssgiaonstituyen en
doctrinas corporativas territorializadas (en regiones, paises, filiales de grandes
corporaciones transnacionales).
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En esa labor resultan indispensables los intelectuales organicos del bloque ideol6gico
empresarial Broccolj 1977; Gramgi, 1984). Se destaca el vinculo organico entre la
praxis pedagégica empresarial y la centralidad asignada a la funcién del mando. Se
espera de sus intervenciones que movilicen una funcién pedagégica y comunicacional y
que intervengan en el rdisefio de la doctrinas corporativas. Asi, especifican los
principios corporativos de las casas matrices y generan los instrumentos adecuados para
su transmision en los sectores de trabajo y en contextos gxtreuctivos. La pedagogia
del management a través del bloque dirigencial, asume un papel clave al articular las
esferas técnicgroductiva y politicecultural en el suelo de las fabricas y mas alla de sus
fronteras.

La agencia pedagdgica (empresarial) como proceso poligomico

La agencigpedagogica empresarial moviliza en los espacios de trabajo y en ambitos
extraproductivos un proceso politiegcnico que posibilita la transposicion del
conocimiento oficial empresarieh saberes y aprendizajes corporativos/empresariales.

A estos efects se constituye urcurriculum oficial empresariglCOE), que selecciona,
dimensiona y articula diferentes saberes corporativos en una Unica matriz conceptual.
De esta forma, la Pedagogia denagementcontribuye a: 1. la reontextualizacion de

las reglaglel orden global en el nivel de las filiales; 2. la transformacién de la doctrina
managerial en uurriculum oficial empresarigjue define contenidos corporativos y los
transpone en el proceso de trabajo y en contextos egh@ductivos; 3. la evaluaaid
constante de los aprendizajes (de trabajadores y empresas).

Desarrollo de la tesis

En el territorio de las corporaciones, la mediacién pedagdgica empresarial posibilita el
Au} oi _ o epi §} SCE i }E colaboradofE ciudd@dano corporabiv
(segun se expresa en multiples fuentes). Buscar la cooperacion exige movilizar una
agencia pedagdgica capaz de transponer los mandatos internacionales en la
cotidianeidad laboral. A partir de la firma del Pacto Global la pedagogfaselgement

se compdjiza. Se definen multiples espacios a través de redes regionales y locales que
% E} U V UV %o E}o_( & } Hu vS Jev o0} ( S}- Ju%co u vs§
en las corporaciones y cumplimentar los principios que guian el PG. Esa légica
prescriptivase territorializa en el contexto de las empresas, marco en el cual se dinamiza
un proceso complejo de transposicion de las reglas, procedimientos y sentidos.

La nocién deCurriculum oficial empresari@sume potencialidad al sancionar la
prescripciéon. Eslecir, lossaberes corporativosocialmente validoson aquellos que
derivan del corpus conceptual mas agregado denagemem EI saber experto
condensado aqui exige ser transformado en contenido operativo, y deberd ser
movilizado a tiempo real a partireduna praxis empresarial situada en los mudltiples
sectores de la produccion. En este proceso se dimensiona y adapta el contenido
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inscribiéndolo en determinado sector/area de actuacion técnica. Es decir, es mediado
por los requerimientos del quehacer técaisituado, y a partir de este proceso se ponen
en corelato lossaberes corporativoson determinados saberes técnicos propios de la
pericia que los trabajadores movilizan en el acto de trabajo.

En nuestras investigaciones hemos constatado una tenderlam: doctrinas
empresarias postulan la necesidad de desarrollar competencias de indole genérica y
técnica. Estas categorias nativas resultan por demas expresivas de la necesidad
de articular respectivamente y erima organica los comportamientos laborales segun
las reglas corporativas, en términos de disposiciones deseables, con la pericia técnica,
indispensable para el desarrollo del proceso de trabajo y valorizacién. Lo genérico
alcanza a todos y se especificaravés de un complejo proceso politibécnico de
naturaleza pedagogica en contextos particulares de intervencion técnica. De esta forma,
el proceso de transmisién de los contenidos se encuentra mediado por las exigencias
técnicasproductivas de los difentes sectores de la produccion. Es aqui, donde las
gerencias y las jefaturas deberan asumir una funcion pedagégica y comunicacional. Los
SE i }E s e}v Aop }e v (JEU }vS]lvp ~ SE A . Jve3E|
los desempefios). El paradigma derdendicion de cuentas se disemina en todos los
intersticios de los sectores de la produccion, nadie se encuentra exento, incluso alcanza
a los trabajadores tercerizados. Las evaluaciones tendran incidencia directss en la
remuneraciones y en las posibilidzglde movilidad profesional.

El cuadro que presentamos a continuacion expresa las multiples transposiciones que
dinamiza la agencia pedagogica empregdalelas doctrinas corporativas

Cuadro 1: La agencia pedagdgica empresarial

Mediaciones Funcionegolitico-técnicas Agencias y agentes
De la doctrina corporativa al Recontextualizacion / redisefio / La organizacioén y el alto
curriculum oficial empresario. evaluacién corporativa. management.
Del curriculum oficial Transposicién/evaluacion sectorial] Areas de la produccion y gerencia|
empresario al curriculuroficial
concretizado.
De los contenidos Transmisién / evaluacion individual Sectores de trabajo / grupgs
corporativos/técnicos a las grupal. jefaturas / lideres.
competencias (corporativas y
técnicas).

Fuente: elaboracion propia.

El cuadro expone el conjunto de mediaciones que buscan transponer la doctrina
corporativa. Hemos destacado diferentes niveles de transposicién, cada uno de los
cuales conlleva procesos de conversion a los efectos de concretizar las reglas del
management dustento del orden empresarial. Las mediaciones a las que hacemos
referencia habilitan diversas transposiciones, es decir, configuran algo ecostigpero

sin perder la sustancia. Eefinitiva, se lleva a cabo una transformacion que conserva lo
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pragmaticos de dicha doctrina y se los tematiza para una difusion situada. Se trata de
operaciones politicéécnicas complejas, que constituyen la base de los procesos de

constuccion de legitimidad. Es decir, para lograr que los trabajadores consientan las
reglas corporativas es necesario en principio modelizarlas, adaptarlas.

La potencia de los dispositivos pedagogicos se funda en proveer variados recursos
para transformar elsaber experto, procedente de las doctrinas dehnagement
contemporaneas, en competencias deseables a desarrollar en los trabajadores. Asi, en
UV % E]Ju E V]A oU spe o+ }v %3u 0« ]| }oedfricwlusiv ~ JVA (
oficial empresarigCOE Es decir, se pone en juego, a través de la funcion de disefio, una
demarcacion de la doctrina mas agregada segun los requerimientos de una determinada
organizacion. Esta funcion, a cargo del alto mando local, supone también la intervencién
de consultoragjue contribuyen en esta tarea.

En un segundo nivel de transposicion, el COE se tematiza, es decir, conlleva una
nueva especificacion/transformacion segun sea el contexto especifico sociotécnico en el
que se despliega. El movimiento de mediacion/transpégicequiere un nuevo pasaje:
del COE a uaurriculum oficial concretizad@€OE€ contexto en el cual se identifican los
contenidos corporativos y técnicos, segun areas productivas especificas. Alli la funcion
de transposicidon es nuevamente necesaria sdle qu demarcacioén se circunscribe a
determinadas areas. Esta nueva mediacion debera contemplar la funcién técnica a
movilizar y segln esta exigencia se requerird la intervencidon de agencias y agentes
diferenciados en la estructura jerarquica de mandose&a segundo nivel, las gerencias
asumen un papel estratégico ya que desarrollan lo que hemos denominado una
transposicion sectorial/local.

El tercer nivel qgue hemos identificado corresponde al espacio de despliegue directo
del acto de trabajo. Alli, se psra por parte de los trabajadores que movilicen
competencias genéricas y técnicas. E incluso, que ambas se integren a partir de un
contexto de trabajo que lo posibilite. Los grupos de trabajo resultan ambitos potentes a
los efectos de articular el sabeompetencia corporativa (denominada genérica) con los
saberes técnicos. La transmision de estos saberes se realiza en forma continua a partir
de la funcién pedagdgica que se demanda a algunos trabajadores constituidos en lideres.
Pero también, la efectividhdel desarrollo de esas competencias sera evaluada en el
desempefio. Aqui, los jefes asumen un papel relevante a los efectos de identificar la
adhesion a las reglas corporativas junto a una pericia técnica que debe ajustarse al
contexto del enmarcamientootporativo.

La evaluacion corporativa, sectorial y de desempefio se asocia a cada funcién técnica
de las identificadas. Esta se instrumenta en forma permanente y es abarcadora en todos
los niveles de transposicion. La efectividad de la agencia pedagogizanéra aqui una
base de sustento relevante.
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El espacio de trabajo se pedagogiza a los efectos de fortalecer las actuaciones
hegemonicas dahanagementen contextos situados. La propia organizacién constituye
una agencia pedagoégica y requiere movilizar un proceso de trabajo especifico y
sobreimpreso a aquel que se despliega en un determinado sector productivo. Es decir, la
prescripcién se concretiza s@ose la media eficazmente. Por esta razén, cobra especial
relevancia la funcién pedagogica que se le adjudica a la dirigencia empresarial.

El espacio de imposicién de lssntidos oficiales empresaridemanda un complejo
proceso de modelaje del contatd a transponer. Alli radican las formas mitificadas que
se expresan en procesos de fetichizacion y ocultamiento de sentidos. El estudio de la
pedagogia normalizadora empresarial posibilita dimensionar el proceso pafitinzo
que sustenta la agencia gagogica delmanagementy visibilizar las funciones que
inducen la pedagogizacion del espacio productivo.

El programa de formacion empresarial, como derivacion y sustento del orden
hegemdnico, se expresa en una praxis corporativa situada que busca mengela
desplegada por los trabajadores. Aqui también puede constituirse un espacio de
tensiones, fisuras y potencial resistencia.

Las fisuras (del orden) y las resistencias (de los trabajadores)
Existen condiciones objetivas y subjetivas que puedenulsap acciones de resistencia

en los trabajadores. Las primeras se relacionan con las logicas de intensificacion del
trabajo y con el proceso de transposicion y evaluacion continuo que propicia la agencia
pedagogica empresarial. Las segundas se vinculamacexperiencia acumulada por los
trabajadores, asociada con sus trayectorias laborales, profesionales, politicas y
gremiales.

Desarrollo de la tesis

En la fase contemporanea de consolidacion de los sistemas corporativos, los ritmos
extenuantes en la lem de produccion, poejemplo, en el caso de las terminales
automotrices, el trabajo por turnos continuo y los riesgos fisicos y psicosociales, dan
fisonomia a las condiciones de trabajo de muchos trabajadores. Las I6gicas corporativas
a la vez que buscasl consenso y consentimiento en los trabajadores desarrollan légicas
coactivas basadas en la productividad, la evaluacion continua y la disponibilidad plena
segln los requerimientos empresariales. La implementacién de las doctrinas
corporativas contemporaas se asienta sobre la base de principios que incrementan la
carga de trabajo, por ejemplo a través de funciones administrativas que deben
desarrollar desde los niveles inferiores del mando, a los efectos de dar cuenta del trabajo
que realizan y cémo lofectian. Esta situacion no se traduce ni en los sistemas de
remuneracion ni en las movilidades profesionales. La intensificacion del trabajo humano
cobra dimensién en un escenario que, a la vez, promueve dispositivos complejos, como
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los analizados en laegis anteriores, que buscan transponer la legitimacion de las reglas
corporativas.

El proceso de transposicion que conlleva la agencia pedagdgica no es lineal y dado
gue supone actuaciones empresariales de diferente naturaleza, realizadas por diferentes
agentes, pueden producirse desacoples entre los diferentes niveles de transposicion.
Estos niveles (que suponen mudltiples conversiones) dan apertura (o por lo menos
aportan condiciones favorables) para exponer el proceso poliicoico que se
encubre. Loglesacoples entre niveles de transposicion pueden constituirse en una via
fértil para visibilizar el proceso de legitimaciéon corporativo y en ese marco dejar al
descubierto las condiciones de produccién del nuevo disciplinamiento laboral.

En los sectores d&a produccion, diferentes herramientas de gestion corporativa
recurren a la movilizacién permanente de la experiencia obrera orientada a producir
mejoras en los procesos. Esta movilizacion del saber obrero, a veces premiado en las
evaluaciones de desempefidista de transparentarse en un ascenso. A su vez, sobre la
base de un discurso managerial que postula (como parte de su funcion legitimadora) la
% ES] ]% ]v C o A o}E]l ]Jev o ~ E 3]A] J}E E U -«
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grupos de mejora continua y de los aportes de sugerencias (Kergoat, 2012). La
evaluacién permanente, la medicion de la efectividad en los resultados, la exigencia de
auto-responsabibdad y disponibilidad, provocan tensiones en los trabajadores, sin
embargo,eéstos no derivan necesariamente en resistencias colectivas.

La agencia pedagogica empresarial y las formas de intensificacién del trabajo
provocan limites/tensiones en los trabajaés, éstos rénterpretan las reglas
corporativas a partir de sus condiciones materiales de existencia y de las trayectorias
laborales, politicas, gremiales, culturales y educacionales. La memoria histdrica de lucha
y organizacion obrera puede constitieren un insumo clave para una pedagogia que
aporte a la accion organizada de la clase obrera. En este escenario las comisiones
internas y la formacion politica sindical cobra relevancia a los efectos de apropiarse de
instrumentos pedagogicos que aporten ehmovimiento de la critica y de la conciencia
sobre las mediaciones empleadas por el capital para disciplinar y asi enmascarar el
conflicto entre el capital y el trabajo. Econsecuencia,una pedagogia para los
trabajadores es aln una asignatura penderEn esta tarea, los estudios educacionales
y socioldgicos criticos pueden generar importantes contribuciones.

Conclusiones

Las investigaciones realizadas en grandes corporaciones han provisto un corpus empirico
relevante con el fin de avanzar en el deb#éedrico-conceptual. Asi, hemos puesto de
relieve un conjunto de tesis que son expresivas de la centralidad que asume la agencia
pedagogica empresarial en la consolidacion de las actuaciones hegemdnicas. Nuestras
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contribuciones muestran las articulacianentre el orden global y los contextos situados

en los que se desarrolla el proceso de trabajo y valorizacién y la formaciéon de los
trabajadores. Es decir, las doctrinas dednagementa la vez que se universalizan y
homogeneizan, son deslocalizadas es diferentes filiales radicadas en determinados
paises. Esa deslocalizacién requiere, desde nuestros hallazgos, de instrumentos precisos,
sofisticados y con potencialidad para transponer los principios que reglan el orden
capitalista en la actual fase deshrrollo de las fuerzas productivas. Es aqui donde la
agencia pedagdégica asume a la vez un alcance global y local.

Los aportes de este articulo ponen en evidencia las vinculaciones organicas entre la
agencia pedagégica y la busqueda de legitimidad derdggas corporativas que
gobiernan. Asi, se ponen de manifiesto los dispositivos empleados que contribuyen a la
reificacion de las formas coactivas que operan en contextos situados en tanto expresion
de la acumulacion capitalista en su fase contemporanea.

> Je% PUS %o}E Jves 0 E pv vp A} Ive ve} e} ] 0 V %o}e
requiere legitimar la cosmovisidn corporativa en clave civilizatoria. De alli se derivan las
invocaciones recurrentes por los managers, consultoras y actores corporativos e
general por forjarciudadanos corporativosomprometidos con la colaboracién a los
principios delmanagementque sustentan el orden capitalista en su fase actual: mejora
continua y responsabilidad social empresaria.

La formacion de la fuerza de trabajmonstituye una tarea relevante de las
corporaciones en contextos productivos y expr@aductivos, en espacios situados y
globales. Aqui, la Pedagogia delnagementcobra protagonismo. La praxis empresarial
dinamiza una pedagogia normalizadora de la futabaral a través de la transmision de
los contenidos corporativos (que disefia, y recontextualiza en contextos situados) en los
espacios de trabajo. La transposicion de los contenidos corporativos se apoya en
diferentes operaciones: seleccionar, transmitiistribuir y evaluar en qué medida se
ANv EBvvV_ VvV 0} SE i }E e 0} uveies U%E s E]}X 7
forma que posibilite una eficaz distribucion y anclaje en el proceso de trabajo.
Justamente pedagogizar el espacio de trabagoponemovilizar una via potente para
buscar colaboracion y consenso entre los trabajadores.

En consecuencia, la agencia pedagégica empresarial se encuentra localizada, pero
también desterritorializada en el marco del consenso global que aporta bases de
legitimidad al orden capitalista en su fase actual. En el contexto que venimos
describiendo, se identifican variadas fisuras y acciones de resistencia por parte de los
trabajadores. Es decir, la busqueda de legitimidad por la via del consenso y del
consentimientoes tensionada a partir de la persistente intensificacion del trabajo, de los
ritmos extenuantes y de las condiciones de trabajo precarias. Esta situacién se acentia
con las suspensiones de trabajadores y despidos masivos existentes en Argentina en el
contexto contemporaneo.
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Notas

B Porhegemoniaempresarialnos referimos a la modalidad especifica en que se concretiza la direccién cultural y
politica del blogue dirigencial empresarial en el proceso de trabajo y valorizaadnlas vinculaciones que se
promueven con la sociedad civil y politica.dt acionar hegemoénico empresaridtibutario de determinada fase

del desarrollo capitalistala praxis corporativa emplea la mediacién pedagdgica con el fin de transponer los
principios de legitimidad imperantesbre la base dias reglas corporativas globales y locales

2En la dltima década hemos consolidado una linea de investigacion que focaliza en el estudio de la hegemonia
empresarial y la formacion de trabajadores desde el Centro de estudios e Investigaciones LabBtale!

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y TécQICd8ICETLos estudios desarrollados han contado con

el financiamiento del CONICH®&, Universidad de Buenos AiredBA y la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Técnica de Argardi

3 Nocion que se ha hecho extensiva en el marco de la hegemmdbberal a la educacion, elstado, las
relaciones laborales.
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Resumen

La formacién docente y sus politicas publicas viv
en la Argentina un momento de reconfiguraci¢
politica, cultural y pedagdgica. Las mismas
discutidas y tienden a reaparecer en el deba
cuestiones referidas al curriculum, el financiamient
la evalacion, la articulacion entre subsistems
formadores y la complejidad de las practici
educativas. En este articulo exponemos los prime
hallazgos de investigacion en relacion a los desa
que tiene por delante la formacién docente segun |
voces de ls especialistas y referentes académic
del campo. Esta polifonia de narrativas forma pai
de una investigacién doctoral cuyo objetivo ¢
interpretar las politicas de formaciéon docente desc
los propios registros narrativos de los actore
Metodolégicamette nos valemos del enfoque
biografice narrativo puesto que ofrece un modc
alternativo para describir y analizar los procesc
practicas y politicas educacionales, adoptando
posicionamiento epistemolégico critieo
interpretativo, que recupera el rostroumano de la
formacién docente.

<

Palabras ClaveEducacion Superior, formacion
docente, politicas publicas, investigacién biogréficc
narrativa.
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Abstract

Teacher training and its public policies live

Argentina a moment of political, cultural an
pedagogical reconfiguration. They are discussed
tend to reappear in the debate issues related i
curriculum, financing, evaluation, articulation
between training subsystems and the complexity
educational practices. In this article, we present tt
first research findings in relation to the challenge
facing teacher training according to the voices

specialiss and academic references in the field. Tt
polyphony of narratives is part of a doctoral researt
whose objective is to interpret teacher trainin
policies from the narrative records of the actor
themselves.  Methodologically we use th
biographicalnarrative approach since it offers ai
alternative way to describe and analyze educatior
processes, practices and policies, adopting a critic
interpretative  epistemological positioning tha
recovers the human face of teacher education

Key words Higher Education, teacher training, publi
politics, bigraphical, narrative research.
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Introduccion
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aflos de docenai ahora en abril En estos afios he visto tantas politicas de
formacion, pero pocas son las que han recuperado la palabra de los docentes y los
eSp ] vs e . ~Z O

La formacién docente representa, sin caer en una ingenua sobreestimacion, un campo
estratégco de la educacion actual, néls en Argentina, sino en toda América Latina. La
misma, crea un espacio de posibilidad para la transformacion del quehacer docente, del
vinculo pedagdgico y de la gestion e institucionalidad educativa. En este sentido, la
investigacion en formacion de profesores se presenta como doblemente relevante, ya
que permite no sélo dar cuenta de lo que sucede hacia el interior de las practicas, los
trayectos formativos de los sujetos, las propuestas curriculares y demas cuestiones que
hacen al cotidiano del campo, sino que a la vez posibilita reflexionar sobre las politicas
publicas destinadas a fortalecerlo y potenciarlo.

En contextos actuales de alta exposicion publica con relacién a la formaciéon de
docentes es necesario reivindicéa multidimensionalidad y complejidad del tema
%ol 8} <p NE ( E]E- 0 (}E&uU Jev } v8 Ju%o] 1E E p
0 i}e e E uSeviu} <« 3 EE v} Uu-08]%o0 ¢ Jvs E+ ]}v e
(Birgin, 1999: 110). Asi, pensar la foridacde profesores como entidad compleja
implica abordarla desde su multiplicidad, en lo histérico social, en sus supuestos y
tradiciones y en las nociones de base que la constituyen.

Cdémo se forman los que ensefian es parte de una intensa controversiagltiides
programas de investigaciones desde hace al menos tres décadas en donde confluyeron
numerosos trabajos de investigacion y no menos politicas destinadas a su mejoramiento
o transformacion (Birgin, 2017). Hoy, el campo de la formacién docente, wive
momento de reconfiguracion politica y pedagogica sustancial. La narrativa de un
entrevistado evidencia el desconcierto por el que atraviesa el sector,

Nvou S E] (}J&u Jev } v8 U ¢]v E uvsS v} e u}e upGC 1 v
donde nos dirigimos. Uno puedlegar a sospechar, pero la sola sospecha de
volver hacia propuestas formativas tecnocraticas en donde el docente es un mero
( lols }E % E}PE u «} }vS v] }eUUu %CE } H% _ ~Z i*X
En este contexto, construir politicas publicas de formacion exigatdsbnformados y
acuerdos sociales, culturales, pedagdgicos y politicos, ligados a las preguntas por la
escuela y la sociedad que queremos construir (Birgin, 2017). Para ello es necesario partir
de politicas publicas de formaciéon centradas en los actore®en las tramas
interpersonales que les dan sentido (Bohoslavsky y Soprano, 2010). Las politicas
publicas, desde esta concepcién, son el resultado de tensioneseistatales, entre

162



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n° 29 - vol.1 - en./dic. 2019 (161-182)

grupos sociales y entre éstos con el Estado. Por tanto, comprendertgsaaones, las
traducciones y las resistencias que se dan en el terreno de accién donde los sujetos
interactdan, independientemente de la normativa vigente, se vuelve sustancialmente
importante (Tello, 2016). Dicha perspectiva epistemologica pone eltacen los
individuos y en las estrategias que ellos mismos adoptan para resignificar las politicas
educativas en el territorio local donde se ponen en acto (Giovine, 2015).

Apostar por el abordaje de politicas publicas con rostro humano (Bohoslavsky y
Sopano, 2010;Aguirre 2017) implica darle voz a quienes son parte constitutiva de las
mismas, las traducen, las resignifican y las reinterpretan de acuerdo a las necesidades
contextuales de cada institucién educativa.

Partiendo de dicho marco politiegpistemoldgico, en este articulo nos proponemos
habilitar el debate sobre algunos de los desafios actuales que se presentan en la
formacion docente argentina desde las voces y narrativas de especialistas y referentes
académicos de reconocida trayectoria en ehbito de la formacion. Habitando y
reinterpretando sus narrativas de experiencias académicas y recorridos profesionales en
la universidad, en los Institutos Superiores de Formacion Docente (ISFD) como asi
también en su paso por la gestion educativa a nivational y provincial es que
planteamos una serie de desafios que urge abordar si aspiramos a transformar y
fortalecer la formacion de los futuros docentes.

El presente articulo, luego de explicitar y fundamentar la perspectiva metodolégica
de investigadin, adopta una estructura basada en cinco apartados en los cuales se
desarrollan los distintos desafios que emanan de las narrativas de los entrevistados. El
primer apartado estd destinado al abordaje del desafio de fortalecer una politica
nacional y comumpara el sector formador sin descuidar los procesos locales. En segundo
lugar, habitaremos el desafio histérico de la articulacion de los subniveles del sistema
educativo como aspecto necesario para el fortalecimiento y enriquecimiento de las
instituciones formadoras de docentes. En tercer lugar, indagaremos el desafio de
fortalecer la profesién y el trabajo docente jerarquizando y revalorizando la tarea de
educar. El cuarto apartado involucra a los desafios did4cticos y curriculares que emergen
en la actuidad prestando atencion a la dimension pedagodgica, cultural y politica que
éstos estan llamados a asumir en pos de los tiempos que corren. Y por ultimo, a modo de
reflexion final, se presenta el desafio de alcanzar una formacién docenteostmo
humanoen donde se recupere la centralidad de los sujetos, sus biografias, sus intereses,
sus sentimientos, pasiones, y condiciones de posibilidad con el objetivo de producir una
accion politica y pedagégica transformadora.

Advertimos que los desafios que sé/&inan a continuacion no son los Gnicos, pero
consideramos que, de alguna manera, habilitan discusiones necesarias y actuales sobre
uno de los temas sensibles para la sociedad argentina como lo es el de la formacién de
futuros profesores.
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Aspectos metodolgicos: El enfoque biogréafienarrativo, otro modo de
conocer y habitar el objeto de estudio.
El marco metodologico que nos permite profundizar el abordaje de nuestro objeto de

interés, es la investigacion cualitativa. Dicho abordaje es pertinente cuanwalidad
es comprender e interpretar a las personas en su propio contexto, escuchando sus voces
y privilegiando su cualidad humana (Denzin y Lincoln, 2015; Eisner, 2017). Asimismo, el
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un proceso de comprensién de los significados cercanos y urgentes de los propios
sujetos. Implica, de algin modo, la construccion de una lectura de esos significados,
jugando efre lo general y lo particulatos detalles inmediatos y ladeia relevada

Al mismo tiempo nuestra investigacion mas general busca recuperar las
concepciones y experiencias de los entrevistados desde sus propias voces y relatos. Para
ello consideramos pertinente valernos de una perspectiva epistémiimdoldgicaque
rompa con los clasicos abordajes investigativos en materia de politicas publicas y de
formacion docente (Porta y Aguirre, 2017). Adoptamos, para ello, un abordaje
biograficonarrativo entendiendo que no se trata de una mera técnica de recopilacion de
datos, sino de una forma de construir, habitar e interpretar la realidad. La narrativa
resulta asi apropiada para la especificidad, complejidad e intransferibilidad de los
procesos educativos (Bolivar, 2016). Esta perspectiva brinda al investigadorysalkial
sujeto indagado la posibilidad de habitar las significaciones que se entraman en el propio
relato de experiencia.

El enfoque biograficomarrativo habilita el estudio de las politicas educativas de
formacion docente desde las vidgsopias y ajenag;ontemplando la polifonia de voces
presente en el disefio e implementacion de las mismas. Posibilita, al mismo tiempo un
abordaje potente de los posicionamientos desde los que parten los sujetos, de sus
historias y de sus narrativas en relacion al objet@stedio en cuestién recuperando asi,

0 "E}*SE} Zpu v}_ 0 * %}0_3] Bohuslawsky y Sogrand,]2010; ~
Aguirre 2017)Este enfoque permite, volver sobre acontecimientos
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perspectiva quepresentalo contemporaneo como una singular relacién con el
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(Pinheiro Ferreira, 2017:77).
Los textos construidos por los actores sociales, inebitanente contextuales y
complejos, se vuelven de este modo fuente de conocimientos relevantes como
experiencia en el mundo, irreductibles a las explicaciones causales y a la vez exentos de
0 "P E vS_ «_ o}e u 8§} }* o0 ] }+ atorates (Bulijar 2016)] + C v

Para recuperar las voces de los especialistas y referentes de la formacién docente

que en este articulo explicitamos, se utiliz6 como subsidio metodolégico la entrevista en
profundidad (Guber2001). En ellas, se adopto el enfoque narrativo como forma de
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indagacion en la realidad educativa. En las entrevistas narrativas los sujetos son
inducidos a reconstruir su experiencia, mediante un conjunto de cuestiones tematicas
que van estimulando quel entrevistado recuente sus propias vivencias profesionales y
personales. Dentro del tipo de entrevista narrativa se opt6 por la forma estandarizada,
abierta, de caracter semiflexible con un guion de preguntas que se realizan a todos los
entrevistados, anque no exactamente en el mismo orden (Taylor y Bogdan 2007
Denzin y Lincoln, 2015). Tanto las entrevistas a los sujetos de la investigacion como el
andlisis de sus relatos, siguieron los lineamientos planteados por Goodson (2017) con
respecto a los mecasmos de transcripcion de las mismas considerando este proceso de
vital importancia para el resguardo de los datos de la investigacion.

En cuanto a los criterios de validez los mismos, han sido siempre una preocupacion
en la investigacion cualitativa, pue son los que le otorgan su credibilidad. Es asi que,
en la comunidad de investigadores cualitativos, el significado tradicional de validez ha
sido reformulado basicamente en términos de construccién social del conocimiento
otorgando un nuevo énfasis & interpretacion. Los criterios de validez en una
investigacion cualitativa deben centrarse en la intersubjetividad y en la comunicacion
(Denzin y Lincoln, 2015) tomando en cuenta la multiplicidad de voces. Los investigadores
promueven la escucha de lasces de los participantes para evitar la construccion de
E o] e % Ee+}v o+ C P X o0 PJu}e upslo]l E o }v
E u%o I} o Aup oSE _ 1} <p v o« Jvireiy® loj}v « ]}P
que prima es el caracter cualitab del analisis a partir de las experiencias, afecciones y
sentimientos de los sujetos que narran (Denzin y Lincoln, 2015; Bolivar, 2016; Eisner,
2017).

A lo largo de la investigacion se realizaron 12 entrevistas a referentes académicos
de la formaciordocente argentina que se desempefian o se han desempefiado, no solo
en la docencia e investigacién en universidades nacionales, sino también, hemos
indagado en referentes de institutos formadores de docentes y en aquellos sujetos que
han sido parte de orgasinos de gestion estatal con capacidad de decision en materia de
politicas plblicas para el sector formadidsi bien algunos de los entrevistados nos han
brindado su consentimiento para explicitar su nombre en el andlisis de los testimonios,
hemos decididomantener el anonimato de la autoria, a los efectos de resguardar la
confidencialidad otorgada en el marco de la tesis doctoral. Nos referiremos a ellos con la
denominacién: RE (Referente Entrevistado) y el registro nimero consecutivo
correspondiente a caentrevista realizada.

Los desafios y las narrativas que se presentan se desprenden de los primeros
hallazgos de nuestra investigacion doctoral cuyo principal objetivo es interpretar las
politicas educativas oficiales en Argentina en materia de formadi@ente a partir de
un estudio cualitativo de los denominados Polos de Desarrollo (2000) desde las
voces Yy practicas de los sujetos que intervinieron en los procesos de disefio, puesta en
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marcha y evaluacion de los missioDichos hallazgos se profumdran en futuras
indagaciones de acuerdo al avance del proceso de analisis e interpretacion de los datos
obtenidos.

El desafio de fortalecer una politica nacional y comun para el sector formador
sin descuidar los procesos locales.
Coincidimos con Feldier y Andrade Oliveira (2016) cuando argumentan que los

P} ] EGv}e "% }ev }o] € o ¢_ v u E] > S]lv U - ]JE <y 00}

0 % CE]Ju E o *]Po} yy/U ~"Z v e EE}oo0 } %}o_S] -
un avance en la ampli#n de derechos y que evidencian diferencias importantes
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este contexto, se destaca un mayor protagonismo de las instancias centrales de gobierno
y la instalacion de unaagenda en la que, confrontando con el modelo
neoliberal/neoconservador de los noventa, se recupera, al menos a nivel discursivo, un
horizonte de igualdad y de justicia y un sentido mas universal vinculado a politicas
publicas articuladas en torno a losperativos de la inclusién.

Es en este marco politiesocial de Argentina, que en diciembre de 2005 la Comision
Federal para la Formacién Docente Inicial y Confiqpuapuso la conformacién de un
espacio institucional

Ne% (] YU }v ule]}v ylesi(aiegidg tendientes a consolidar una

politica federal para Idormaciondocente inicial y continua y al mismo tiempo

propuso un plan de trabajo y temas especificos que este espacio institucional

E_ }E E_ ~Z *}opJv & C EN 18ilifieX
Este espcio especifico encargado de coordinar, planificar e implementar politicas
federales para la formacion docente se creé en el marco de la Ley de Educacion Nacional
del afio 2006 y se materializo en el Instituto Nacional de Formaciéon Docente en el afio
2007.
A los efectos de cumplir su objetivo, la comision mencionada realiz6 un diagnostico

de la situacion en la que se encontraba la formacién docente argentina al afio 2005. El
mismo arrojo entre otras cuestiones,

"o (€& Pu vsS ]ev C ¢ Pu vs ]eformacdn ¥ ueHsstituciones, la

debilidad de regulaciéon e importantes vacios normativos, el escaso desarrollo de

planificacion en la toma de decisiones, la necesidad de fortalecer la organizacion

institucional de la formacion docente, fortalecer lasrasturas de gestion y
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251/05).
Con la creacion del INFOD, el Estado Nacional, en acuerdo con los Estados provinciales,
establecio criterios basicos de formacion docente para todo il @dravés de los Planes
Nacionales de Formacion Docente. Teniendo en cuenta la complejidad que asume la

gestién de politicas publicas en un ambito como la educacion superior en materia de
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formacion docente, el INFOD planted tres criterios basicos quavedmron su

%0 v u] vs§} Ju%e o u vi Jev e I}v W 20 % E]}IE]T ]
politica, la apuesta por la construccion federal de politicas nacionales y por Ultimo la
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Educacién Nacional, 2015: 22).

Asi, se priorizaron politicas universalizantes que abarcaron al conjunto de los ISFD
del pais, tales como la construccién de una base normativa comun, la extension a 4 afios
de todas las carreras de formacion doaentacuerdos curriculares para todo el pais,
reduccién y compatibilizacion de los titulos docentes (33 titulos de base frente a los 1500
existentes), fomento de la investigacion (fueron financiados, asesorados y evaluados 843
proyectos de investigacion), fastitucion del lugar de lo pedagdgico y una perspectiva
renovada sobre la ensefianza, la ampliacion de la agenda de la formacion (inclusion de
una pedagogia de la memoria, de las pedagogias latinoamericanas, de las cuestiones de
género y diversidad, etc.)politicas de acompafiamiento a las trayectorias de los
estudiantes de formacion docente, un plan de formacion permanente, gratuita y en
servicio (PNFP) para todos los docentes del pais. Asimismo, se conformaron y/o
fortalecieron equipos provinciales espalizados en formacién docente y se cred un
ambito federal de discusién técnica y construccién de acuerdos, que impulsé esta area
con un presupuesto propio que crecid afio a afio.

El organismo intent6 asi, articular con las jurisdicciones desde el fortéetinmde
los equipos técnicos provinciales y desde una clara opcion politica nacional que colocaba
a la formacién docente como un elemento central en la mejora del sistema educativo
argentino.
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de los ISFD, la implementaciéon de nuevos disefios curriculares, los programas de
formacion continua como Nuestra Escuela constituyeron un conjunto de politicas
universales de la Formacion Docente que modularon transformaciones con

alcance acional, jurisdiccional e institucional. [Lo antes mencionado] no resuelve

todos los problemas, pero genera condiciones para abordarlos con mejores

%0 (E * %o §]A e ~Z i*X
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técnica on los directores superiores de las provincias. Entonces se toman medidas

que son acuerdos generales, pero para que haya un acuerdo tiene que haber un

area en cada provincia que mire a los institutos, ese es un punto clave y que tenia

realidades muy diverss _ ~Z 7 X

A pesar del reconocimiento de las potencialidades y mejoras que ha provocado la
creacion de dicho organismo nacional, hubo cuestiones concretas que no se abordaron o
guedaron truncas (Misuraca y Menghini, 2010). Al respecto nos dice uno de los
referentes entrevistados,
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NG < % ve EU %endas cpdasigquesdl UINFOD no logrd, como trabajar

con las producciones mas autébnomas de las instituciones (no opacar procesos
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su fundacion, es el de producir politicas universalizantes. Reparando tejidos frente

a la fragmentacién que se produjo entre la transferencia educativa y los planes de

formacion especificos, el INFOD plante6 un todo para todos y el para todos tiene

el costo de la extension. En el corto plazo, esa fuerte impronta universalizante

(imprescindible a la salida del neoliberalismo y del 2001) lo hizo mas tibio en
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En la actualidad, las nuevas propuestas nacionales del gobiereatiaig abogan por
procesos gue se construyen desde la autonomia y el individualismo. Los lineamientos de
politicas nacionales a partir del Presupuesto 2017 y el Plan Nacional de Formacién
Docente (201&021) aprobado por Resolucion del CFE N° 286/16 dantauen gran
parte del rumbo que ha tomado la formacion docente en nuestro pais y que
necesariamente debe ser problematizado. Por citar solo un ejemplo, una de las partidas
que mas recursos perdié en 2017 segun el Presupuesto presentado ante el Congreso de
la Nacion es la del Instituto Nacional de Formacion Docente: los recursos asignados en
2017 fueron, en términos reales, un 24% inferiores respecto a los del afio 2016 (Ley
N°27.341/17). Al respecto nos dicen dos entrevistados,

A>} «p 8 o ( h lasgestion€anterior] hubo un apoyo importantisimo al

fortalecimiento de la formaciédocentea través del INFOD. Motivo por el cual el

despido de gente y el cierre de programas, realmente creo que es una perdida

tremenda para el sistema formador nacionBbrque la descentralizacion que hoy
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efectivamente, esa idea de construccion de una identidad comdn en materia de

formacion docente que me parece que es fundamental cuandopigesa en la
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Permanente corre a la pedagogia y pone en el centro a la instrumentalizacion de la

tarea. Desplaza discusiones claves para entemaeépoca (¢,como ensefiar sin
pensar las coordena e <y v}e SE A] ¢ VMe_ ~Z 7eX

Nvou S E] %0}0_S] %o - 0] (}JE&uU Jev } v3 U v} 8§ upC
donde vamos. Cuando te digo que no estd muy claro hacia dénde vamos es en

realidad la nostalgigue yo tengo de la pérdida de una politica de construcciéon

nacional, que reconoce la diversidad, pero que tiene una apuesta inclusiva en los

procesos de la formacion docente. Nosotros sabemos por los estudios sociolégicos

que el rendimiento es resultado m@bién de procesos sociales, culturales y

politicos, y si el mérito va a ser el criterio dominante tanto para el acceso como
paraelegresoom o u v8} % E}(uv u v8 _ ~Z ieX

En los diferentes retazos narrativos podemos observar la importancia que le otorga el
entrevistado a la recuperacion de una politica para la formacion docente nacional y
comun. Pero al mismo tiempo nos advierte en no caer en posturas netamente

universalizates, sino percatarse de las riquezas y de los procesos vitales que se van
produciendo en el interior de las instituciones que deben ser reconocidos. El desafio de
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fortalecer y recuperar una politica nacional y comun para el sector contiene la
responsabillad de cuidar y preocuparse por los contextos locales en donde se
desarrollan las propuestas pedagogicas. Es en definitiva apostar por una construccion
nacional cuidando, a la vez la territorialidad (Terigi, 2013). En este sentido lo que
intentamos poner a debate es la recuperacion de una perspectiva federal de politicas
en formacién docente, anclada fuertemente en una apuesta desde el financiamiento de
programas y capacitaciones, pero no en términos de violencia simbdlica sino en términos
de equivalenciale derechos (Birgin, Duschatzky y Dussel, 1998). Esto requiere pensar lo
universal como el campo posible de interlocucion colectiva. Esto no supone que todos
debamos abogar por las mismas posturas o conocer idénticos objetivos, pero si que el
mundo de la érmacion nos resulte inteligible para poder dialogar, en tanto disputa y
contrastacion de la diferencia.

El desafio histérico de la articulacién de subniveles del sistema educativo
La formacién docente inicial o de grado en Argentina se desarrolla ercatextos

institucionales y organizacionales diferenciados: los Institutos de Formacién Docente
dependientes de las jurisdicciones provinciales y las universidades e institutos
universitarios, con una baja o nula interaccién entre ambas modalidades aistitles,

sea en experiencias de apoyo, de intercambio o de relacion. Asimismo, hacia dentro de
cada grupo institucional se puede observar una significativa fragmentacion interna, con
distinta organizacion, trayectoria y recursos y con baja interrelacidriree
departamentos de una misma institucion (Davini, 2015).

En la actualidad, los referentes y especialistas de la formacién docente advierten
dicha desarticulacion y reconocen que se han dado muy pocos avances y débiles
resultados para subsanarla. En esémtido, tres relatos marcan como desafio histérico e
ineludible la articulacion entre ambos subsistemas de formacion,
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estan saldada la posibilidad de articular mas el nivel usitaio con los institutos

de formacion docenteMe parece que alguna vez deberia resolverse. Nay
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panorama argntino son un punto clave. Ahi hay algo que se deberia pensar a

largo plazo, y que es de altisima complejidad politica. Por eso en el panorama

argentino un tema que enriqueceria mucho a la formacion es pedtblecer

otros didlogos y otras alianzas queconozcan las fortalezas de las distintas

instituciones que intervienen ~Z 7+ X

‘En lo personal y profesional desearia que la universidad abra sus puertas a los
institutos, abra los posgradofQue haya una relacién mucho mas fluida, porque
también yo resc® mucho la vida universitaria y creo que el hecho que un
docente de media pueda pasar dos o tres afios por la vida universitaria no solo le
da mas contenidos, sino que le abre perspectivas en un monton de cuestiones.
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Ademés,te permite en cierto punto avamar en lasuperacion del isomorfismo

caracteristico de ciertas instituciong&sYe v vy ¢3E} % _*U o0 /"& ¢ pv Jves]Spu
pedagogica tan consolidada que en ese aspecto puede aportar mucho a la

universidad. Son dos instituciones que se tienen que comgian para ¢ bien

de la escuela secundariRE4).

Asi, los testimonios expresan, por momentos, una contradiccion que se hace evidente si
uno analiza los documentos legales y normativos de la Ley de Educacién Superior
(24.521/95) vy los tensiona con el testimonio de los entrevistados. Por ejemplo, en su
articulo N°8 aparecen dos conceptos claves que, de manera constante surgen al abordar
los distintos aspectos de la formacion docente. Nos referimos a los conceptos de
articulacién y reconversién

Si bien la normativa estipula y pretende una sélida articGlaentre los niveles de
educacion superior, en lo que respecta a la formacion docente, dicha articulacion se
presenta lejana. Posiblemente uno de los factores sea las particularidades y tradiciones
que forjaron a cada grupo de instituciones formadoresgiBjr2012). Las universidades
histéricamente han puesto los esfuerzos académicos en legitimar su formacion desde el
saber disciplinar especifico, mientras que los institutos de educacion superior han
privilegiado los saberes pedagogicos particularmentetddas formas, y sin entrar de
manera exhaustiva en las desarticulaciones internas de cada institucion, la posibilidad de
articular y enriquecerse mutuamente es altamente viable. Es clara la complejidad de la
tarea, pero al mismo tiempo es sumamente necesaEl enriquecimiento mutuo de las
instituciones, sin perder sus particularidades arroja un desafio potente para el
fortalecimiento de la formacion docente (Litwin y Maggio, 2006).

Una de nuestras entrevistadas destaca la vinculacion indispensable &sre
instituciones de educacion superior formadoras de profesores con las escuelas.
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las escuelas. Por un lado, porque es necesario que se recuperen los problemas de
la practi@a docente, pero también (y a la vez) para que no nos limitemos a lo que
existe. Porqueno se trata sélo de indagar las buenas experiencias, tenemos que
trabajar con las escuelas, con los problemas nuevos que alli apaceretas
respuestas que las y lo®centes logran construir colectivamente, con los aportes
que otros estudios y disciplinas pueden poner a disposicion. No es facil ensefar
hoy. Por supuesto, este punto no es factible cuando hay un discurso sistematico
que opaca el reconocimiento social teque pasa en las escuelas. Por eso, un
primer paso, no poco importante, gmoner un freno a los discursos politicos que
buscan deslegitimar y desacreditar el lugar de los y las docenteseconocer,

como lo muestran los fracasos de los 90, qambiarlas escuelas solo es posible

con la participacion activa de quienes alli trabajamos-Z 1+ X

Esto requiere de politicas publicas que piensen la formacion docente desde las practicas
concretas en los contextos institucionales de produccion. Es pensaidalasion de la
formacion no solo entre universidades e institutos superiores, sino entre éstos y las
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escuelas ya que es esta institucion la que recibe a los profesionales formados en la
docencia.

~“hv} 0} e (_}+ pBtericiarelvacercamiento das realidades de las

instituciones. Creo que es un pendiente que tiene nuestra educacién publica. Ese

desafio supone formacion mas alla de cursos o titulaciones, supone fortalecer a la

gente en sus propias instituciones. La posibilidad de generar cirados

ES] po JevU v (pv Jev *% S}e UPC *% _ (]} C }v E S} ¢

parece gue una revitalizacion de la formacién docente tiene que estar en una

mirada mas cercana entre el nivel macro y el nivel mienoyoto de confianza en

la propia instiucién y un trabajo hacia dentro, criticamen{®E7).
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formacién docente viene de la mano de la colaboracion y el trabajo en red, no del

aislamiento y el individualismo que se pooe en la actualidad. Las instituciones

que articulan se enriquecen mutuamente y enriquecen la practica y a los propios

actores inmersos enoo _9xZ

La mayoria de las narrativas de los especialistas pone el acento en la constitucién de
sélidas redes stitucionales de trabajo colaborativo, de articulacién como el sustento
necesario para el fortalecimiento y el enriquecimiento de las instituciones formadoras de
docentes. De esta manera, las experiencias de articulacion mas amplias entre
universidades enstitutos de formacion docente que ademas incluyen escuelas primarias
C ¢ pv E] U ~ up*SE vV uUuCIE * %}S v ] o] e v o0} &
constituir una alternativa valida para superar el problema de la desarticulacion
uvi]lv }_ ~ Alo 16).1AsH \Wesde la autonomia, el reconocimiento de las
caracteristicas propias de las instituciones educativas, el trabajo en red y colaborativo se
pueden generar experiencias formativas de alto recupero pedagogico (Litwin y Maggio,
2006). Es por ello que « E] Ju}e o ] <p "o e E ¢ ]JveS]Su ]
colaboracion pueden ayudar a recrear diversos modos organizacionales para la
democratizacion de la educacion y de sus niveles, entendiendo al conocimiento como
*}Jo] &E] C Z Z} % - oqRP}2:360)Z o

Por tanto, lograr la articulacion y vinculacién entre subniveles se vuelve nodal si
aceptamos que la mejora de la educacién y de la formacion de docentes viene dada por
la colaboracion y no por el aislamiento y la competencia (Fullan, 2016).

El desafio de fortalecer la Profesion y el Trabajo Docente.
El siguiente desafio aborda la necesidad de fortalecer y complejizar ain més la profesion

docente argentina. Esto implica, dotar al trabajo docente de mayor complejidad
pensando otras formas derganizacién y mayor jerarquizacion de la tarea de educar
(Birgin, 2012). Nos dice una referente entrevistada,

N> % EY( e]ev v o §u o] U pagda asger uk logaEde deScarte
voy al profesorado porque $io tengo otra cosa que hacer, & no entro a la
universidad, entonces empieza a ser una poblacion que lo toma como segunda
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opcioén y esto es muy dificil de revertir. Y me preocupa mucho pdegpeofesion

docente es ardua, y si vos lo haces porque no te queda mas remedio, es dificil

(RES6)
Historicamente, la configuracion del trabajo de ensefiar en la Argentina estuvo
indisolublemente ligada a la produccion de sujetos politicos y a las intervenciones del
Estado y de los colectivos docentes en las disputas en torno a la idea de igualdad
educativa, en el marco de las cuales la inclusién implicé un proyecto politico
fundamental en una sociedad excluyente (Pineau, 2012). Desde su surgimiento como
politica publica, el trabajo docente ha ocupado un lugar central en el desarrollo de la
regulaciénsocial, constituyéndose en un tema de politica publica cuando el magisterio
se torné una profesiéon de Estado (Birgin, 1999).

A partir de la segunda parte del siglo XX, en plena presencia del Estado de bienestar
y con un fuerte impulso de las agremiaciorssdicales, se comenzé a colocar en el
centro del debate la nocién del docente como profesional y trabajador asalariado (Birgin,
1999), sin abandonar al mismo tiempo la nocién vocacional de la labor docente.

Esta construccion social estuvo acompafiaddosrsiguientes afios por el avance del
discurso tecnocratico/profesionalizante que fue paralelo a la consolidacion de la
sociedad salarial que estd en la base de la condicién de trabajador del docente.
Justamente estos afios marcaron la consagracion de mudigpositivos de regulacion
del trabajo de ensefiar.

Desde de la década de 1990, el docente comienza a realizar su trabajo en marcos
institucionales fuertemente preleterminados, en condiciones laborales altamente
insatisfactorias, dentro de un sistema rmmativo o de reproduccion de ordenes,
virtualmente encuadrado en un curriculum que no contribuy6 a pensar, direccionado por
textos didacticos que normatizaban la ensefianza, en contextos sociales que desvalorizan
su labor (Birgin, 1999). En este contextn,dbcencia entra en la categoria de empleo
publico en tanto se trata de contratos en relacion de dependencia con el Estado, sea éste
nacional, provincial o0 municipal, remunerados bajo la modalidad salarial. De esta forma
la incertidumbre del mercado de fpajo que se vivia en aquel periodo, el deterioro de
los salarios de maestros y profesores y la tradicién de estabilidad confluyeron en
abandonos y retornos al empleo docente (Op.cit).

Desde hace afios, en muchas regiones de nuestro pais, el docente ejgregeas
en condiciones laborales de absoluta debilidad: bajos salarios, descalificacion
profesional, ambientes de infraestructura escolar precarios, sistemas de capacitacion
que lo colocan en el papel de reproductor mecanico o facilitador pasivo, fuerte
desprestigio y debilitamiento de la posicion social que lo habia caracterizado.

AN g e [EIP <u o §u o] vU <pu Jv }E%}IE v 0« vu A -
trabajen en equipo, que smvolucrenactivamente con los proyectos educativos

de sus escuelas y gucontengan emocionalmente a sus estudiantes. Sin embargo,

realizar estos cambios resulta casi imposible sin una redefinicion del cargo docente

172

S

\'



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n° 29 - vol.1 - en./dic. 2019 (161-182)

que contemple y remunere el tiempo invertido fuera del salén de clases, para
planificar, corregir y coordinar,que promueva la estabilidad de los profesores en
0} % o0 Ju] v8}e pu 8]A}e_ ~W E | *}E]oo U TiioW iieX

Creemos al igual que los especialistas entrevistados, en la practica actual, la docencia ha

perdido las fuentes de gratificacion cultural o sirtib& que anteriormente revestian su

imagen.
N3G pv ) vs v 11 ue pole JTEE UV e p O o }SE C v} §]
ni frescura intelectual para enfocar sus esfuerzos en una educacién personalizada,
potente pedagoégicamente y a la vez innovadoratoElos estudiantes del
profesorado lo ven. Entonces la pregunta es ¢,como motivar a nuestros estudiantes
frente a las condiciones laborales y profesionales que se les presentan en el
(HSHEIM o00_ E ] ouGClE =« (_}_ ~Z 6-X
N vSlv o (E } «p  y&judarca @lorar el lugar del docente socialmente
para que sea un lugar pretendido me parece que es un desafio que es dificil de
lograr y me parece que es central. Y hay que cambiar condiciones laborales,
economicas, sociales, y en todo sentido, pgta * UV %o E}( ¢]ev «p E]
(RES).

La narrativa de la Referente Entrevistada N°2 habilita la reflexion sobre cuestiones
actuales ligadas al trabajo docente y a las decisiones politicas que lo definen,

e v§E o o }u% y u] v§} 0 } oncgimehite d€ succafgo.

Necesitamos complejizar el puesto de trabajo docente, reconocer las nuevas

problematicas y aportes que habilita esiempo. Por eso necesitamos repensar el

puesto de trabajo, darle una complejidad mayor y pensar en otras formas de

organizacion Me parece que, si nosotros logramos un puesto de trabajo mas

complejo, también podemos diversificar las formaciones. Necesitamos una

decision politica y econémica de todos los niveles, a nivel nacional, provincial,

jurisdiccional y por supwto a nivel gremial. Porque como lo plantean claramente

los gremios en la Argentina, la profesionalizaciéon de la docencia no es solamente

o} « 0 E] 0 ~ pv<p e Ju%E * Jv] o & *SISHIE }v ] ]}v e ]

(RE2).
Dicho testimonio, nos permitevisibilizar un camino alternativo para potenciar y
fortalecer la profesion y el trabajo del docente. La propuesta recupera el
acompafiamiento profundo de los sujetos que ejercen la ensefianza, al tiempo que invita
a pensarformas otrasde organizacion que oaplejicen, y mejoren econdémica y
politicamente el trabajo del profesor, alejandonos asi de estigmatizaciones vy
persecuciones discursivas sobre su tarea. El desafio, entonces, implica centrarse en el
fortalecimiento de la profesién docente siendo la decispiblitica de hacerlo la clave
para lograr una mejora sustantiva de las condiciones laborales y profesionales de los

maestros y profesores del pais.

Desafios didacticos gurriculares Mas pedagogia, méas politica, mas culturas.
En este dltimo apartado presentamos narrativas de especialistas en el campo de la

formacion docente que plantean nuevos desafios ya no exclusivamente en relacion a las
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politicas para el sector, sino que centran la mirada hacia el interior de la formaeién d
profesores, particularmente en las cuestiones que refieren a la actualizacion de los
curriculum y al fortalecimiento de una didactica situada desde y para la practica concreta
en los contextos en que las mismas se desarrollan. De esta manera se nanifi@sio
grandes desafios la creacién de propuestas curriculares que aborden las problematicas
actuales de nuestros egliantes, las nuevas culturgsiveniles (Reguillo, 2012), sus
itinerarios y experiencias formativas previas y un claro abordaje de ladigas
docentes que les permitan contextualizar su accién y generar una reflexividad situada
e P-v o} }vS £S}s Vv 0} H O e EE}00 M4 % E}( ¢]*vX -_
deberia reunir dos caracteristicas aparentemente contradictorias: deberi@sistente

0 % E §] C E_ *« E % Eu o oo _ ~d E]P]JU Tiid
materializan en las narrativas de los especialistas indagados,

Ahv o p e8]ev *§ €& +0 uil}E o o] VU *SCE « }( ES X
utilizar eltérmino” o] _U ¢ o} Z v § E]J}E } <p] v * *}v 0} %}eS 1}
la calidad, ya la han deteriorado bastante. Creo que tiene que ser pertinente,

reconocer la trayectoria de los chicopromover experiencias de itinerancia

pedagogicade formacién en lasuevas perspectivasl S} } o+ P J(RED).

N> }SE Y oe8]ev e g poOcp] & u ]} g pvicp] 8 Z E voO
docente, tiene que tener en la cabeza tamto modo distinto de pensar las

escuelas, como una relacion muy fuerte con la culturapgdgogiaEs mas, yo

les diria las culturas y las pedagogias. Considerar lo culagalaria otras

respuestas a algunos discursos que ahora se escuchan sobre quienes ingresan a la
formacion docente, poniendo en cuestién la hegemonia cultural. Para mi la
recuperacion de las pedagogias, de las culturas, y de las politicas como una trilogia

<L V}e % EulS % ve E }J5CE} u} Yo (JEU Jev } vE =« 0 A ~
N> B oeS]ev o}e }vS v]}e ¢ (Hv uvs oU o Su o} & 3]
tiene que apeecer, recuperar lagradiciones,pero a la vezapropiarse de las

culturas actuales que es algo pendie(RES).

Las voces de los especialistas nos invitan a pensar propuestas curriculares que estén en
permanente actualizacidn y que tengan presentes Igerdas culturas juveniles que se

« EE}oo Vv Vv o Su o] X e ]JEU ul]® EU v o]l E C % Vv
como aquellos espacios en los que los jovenes despliegan estrategias, producen
discursos, experimentaralexclusion y generan opoes, no siempre de la forma
Ju P]v %}E 0 upv } pos8} ~Z Ppuploo}U TiiTW JiieX 8§ S
suscita la necesidad de una formacién situada desde y para los nuevos territorios
culturales que viven los jovenes estudiantes en su trayectodtivo (Redondo, 2015).

Esto requiere, alejarse de légicas instrumentales y tecnicistas de formacion y dotar a
la educacion del futuro profesor cuestiones que estén mas ligadas a pensarse como
sujeto politico, critico y dispuesto a dar batallas culturaeslos contextos de accion
pedagodgica que donde desarrollara su tarea. Esto no implica desconocer el caracter
complejo de la formacién y de la practica concreta de ensefiar. Complejidad que
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Los referentes de la formacion docente plantean asi una actualizacion de las
propuestas curriculares que se piensen desde los contextos de la practica, que presenten
didlogos entre los sujetos, los saberes y conocimientos tedricos, las practicas docentes
en su complejidad y los contextos institucionales y locales en donde ejerceran la
profesion. Es de alguna manera preparar a los estudiantes para el mundo del trabajo
docente no solo desde lo disciplinar y teérico, sino desde la practica y sus desafios en las
instituciones del sistema.

Aviu %p } JuPlv E <p 0o %E 5] e SE ve(}EU Vv pv %o
que se aplica una serie de dispositivos estandares, o de rhizméas para la
ensefianza como criterios establecidosnfvocosaungue hablen de situada. Por
esovale la pena revisar el recorrido formativo que los chicos tienen en relacion a
los procesos practicos. Que van desde la inserciéon mas temprana en la®®rime
afios y hasta la residencia o las propias practicas, pero que siempre hay que
fortalecerlos con la formacién tedrica, conceptual, estas herramientas que te
permiten pensar al otro en términos de subjetividdday que restituir mas

%  P}RREL

" desafio implica una profundizacién de la formacion teérica de los contenidos.
De lo que se ensefia. Y también una fuerte formacion en la capacidaaddeir

ese conocimiento de lo que son los cédigos de la cultura juvenil y de la cultura de la
infancia atual. Lo que vemos es que hay una ruptura en ese didlogo y en esa
intermediacion. Entonces yo creo que ahi hay ¢abajar la formaciéon con un
fuerte componente de la practicBartir de la practica para luego abordar la teoria

y formarse viendo y haciedd o }(] 1} } (REd1).

En los disefios curriculares universitarios de formacion docente, salvo algunas
excepciones, se presenta el campo de la préactica disociado del resto de las disciplinas. En
esto los institutos formadores han avanzado en demasia respecto al sistema
universitario. El problema radica en que al disociar las practicas pedagdgicas con las
disciplinas especificas se genera una propuesta curricular que se torna ambigua en virtud
de las practicas docentes (Edelstein, 2015). De allimportancia del trabajo
interdisciplinar en la formaciéon docente desde las disciplinas especificas, las préacticas
pedagogicas concretas y la didactica general (Araujo, 2006). Asi el trabajo
interdisciplinario reclama asumir la practica docente desde pléKi perspectivas,
prestando especial atencion en el dialogo con las disciplinas, pero al mismo tiempo con
los contextos institucionales y culturales en donde esa practica y esa disciplina se
pondran en juego de manera entramada y articulada. Al respeastiene Camilloni
(2011)

"o S }E_ <¢]Jv]*% ve 0O %}E<H e 0 -v]} u}} E 0

efectuar generalizaciones. La practica, simbargo, debe ser resuelta en

situaciones Unicas. El docente, con sélidos conocimientos tedricos debe se

formado en la adaptaciéon variada y flexible de los principios teéricos a las
}v]1llve ulvs e ‘u E o] SE i} ~%XideX
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De alguna forma, lo que se plantea como desafio es que tanto en las propuestas
curriculares como en las didacticas kEstudiantes del profesorado puedan tener una
reflexion tedrica y practica en relacion a los diferentes contextos institucionales en
donde ejerceran la profesion. Esto implica una formacién docente que habilite el dialogo
entre conocimientos, saberes, préms e instituciones con el objetivo de acompafiar al
futuro docente desde diversos aspectos y abordajes. Asinkierglen nuestros
entrevistados:

"KSE K eS]ev <p U % E PE v Jv§ E «U + 0 ]Jve & ]Jev

primeros afios que me pare@ue sigue siendo un tema curricular candente en la

formacién profesional en general. No solo en la formaciéon docente, en la

formacién profesional en general. Empiezan desde los primeros afios con una

fuerte insercion en la practica. Que es un elemento paéria ser el elemento de
ul]} vo (JEuU ]Jev(RE7)VS _

A>uvd ouvs o SV v] % E u}1(] & uv C }3E A1l o}

aislados de la practica en cambio de apoyar el trabajo a partir de la préactica real.
No lo hacen porque es muy moplejo: trabajar realmente sobre la mentada
reflexién sobre la practica es un proceso muy complejo que puede comenzar sélo
] - * WREIB)._

‘Ese desafio supone fortalecer a la gente en sus propias instituciones, sus propios
problemas. Laposibilidad de generar circulos, en funcién de aspectos muy
especificos y concretos. Porque el tema del area pedagdgica es un exceso de
A E 0]°u} C %}} 0E VoOse*%E §] « ~Z iieX

Los especialistas nos ofrecen la oportunidad de volver a reflexjpumatos clave del
curriculum en la formacién docente alejados de l6gicas instrumentales, y economicistas
y volver a colocar en el centro del debate a la pedagogia, las didacticas, las practicas
pedagdgicas, a las culturas juveniles y sus implicanciassejietividad de los futuros
docentes y por sobre todas las cosas colocar a la politica como eje altamente formativo
en la profesion docente.

Z (o £]}v ¢ (JvosW o =« (_} o vI E pv (JEuU ]ev

JHU V}_
El distinguir como hallang de investigacion desafios que tiene por delante la formacién

docente argentina puede provocar caer en la ingenuidad de que se agotan aqui la
totalidad de preocupaciones y objetivos futuros que tiene por delante el campo
formador en pos de su fortalecienito y mejora constante. Lejos esta el presente
articulo de convertirse en recetario de como debe abordarse la formacion docente en
nuestro pais. Ni tampoco aspira a colocar solo en la formacién de profesores la
esperanza de un cambio y una transformagofunda en nuestro sistema educativo.

Los desafios que presentamos surgen de las propias narrativas de quienes en la
actualidad forman docentes, investigan las practicas y la formacion y se han convertido
en referentes tedricos y académicos reconocidoseecampo. Asi, la recuperacion de
una politica universal y nacional en lo que respecta a la formacion docente, la necesaria
articulacion entre el sistema universitario y los institutos formadores, la mejora de las
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condiciones de profesionalizacion y trgdalocente y la reflexion de nuevas miradas
sobre el curriculum y la didactica de la formacion de profesores, necesariamente
requieren para su abordaje una decision politica profunda. Sin la presencia de un Estado
que garantice y estimule politicas pUbkcae fortalecimiento de la formacion de
profesores y mejoras en las condiciones laborales de éstos, no tendremos la posibilidad
de potenciar estructuralmente el sector formador. Si no se concibe en las propuestas
curriculares de formacién docente la recupeién de mas pedagogia, el reconocimiento

de nuevas y diversas culturas juveniles y a la vez una mayor reflexion critica de la propia
practica no podremos dar respuestas a los desafios actuales que nos interpelan
cotidianamente.

ANYV Ul Z}e 0}e que &untquedan por cumplir. En la actualidad estamos
viviendo una situacion de incertidumbre y a la vez preocupacion por el destino de
las politicas para el sector. Por eso lo primero que diria es que la mejora no viene
solo desde los docentes o desde lastitutos, sino de la decisién politica del
Estado de hacerse cargo de la formacién y en serio, abarcando todos los aspectos
gue ésta requiere(RE7)

En lo que respecta a la metodologia, el enfoque (auto) biograficmativo se nos
presentd como caminosignificativo en lo que respecta a la reconstruccion de
experiencias y a la interpretacion de las mismas. Reconstruir, resignificar y cristalizar los
sentidos que le atribuyen a dichas experiencias los propios protagonistas y reflexionar en
consecuencia éne una potencialidad metodol6gica y formativa que enriquece el
abordaje de la investigacion. La polifonia de voces e instrumentos nos permitié
inmiscuirnos en la compleja trama de significados que adquiere la formaciéon docente y
sus politicas en los relad de los actores. De esta manera, la pertinencia del enfoque no
estd dada solamente por la utilizacion de datos biograficos o personales de los
entrevistados, sino por la propia narrativa que se vacaostruyendo entre
entrevistador y entrevistado. Lo quhace a una investigacion biogréafitarrativa, por
tanto, no es exclusivamente el relato del sujeto narrador, sino la manera en la que esa
narracion es interpretada por el sujeto que investiga. En el relato hilvanado y
subjetivante ceformado, los actore, van interpretando y resignificando sus propias
experiencias en relacién al objeto de estudio. Si bien en este trabajo especifico la
dimension biografica aparece de manera solapada, la interpretacion que van haciendo
los sujetos sobre los desafios defdamacion docente esta intimamente vinculada a su
experiencia y trayectoria personal y profesional en el campo formador. De alli la
potencia de recuperar sus voces desde el enfoque narrativo.

El articulo habilitaquizas mas preguntas que respuestas. Lesatlos presentados
son puertas de entrada a un fendmeno que requiere ser reflexionado y puesto en
tension en los tiempos actuales. Nuevos desafios en relacion al fortalecimiento de la
conectividad y la dotacion tecnolégica a las instituciones formadaratodentes, como
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asi también innovadoras propuestas de autoevaluacion institucional que se alejen de los
estandares e instrumentos propuestos por organismos internacionales también son
futuros puntos a abordar y representan oportunidades para potenciaiofmacion
docente.

Estamos convencidos que definir una politica piblica para la educacion vy
particularmente para la formacion docente es una cuestion compleja y dificil. Debe tener
propdsitos claros, una planificacion cuidada y recursos disponiBiEs, sobre todo,
requiere de un trabajo y una planificacion centrada en debates y acuerdos que
garanticen una amplia participacion de la comunidad educativa que permita, a la vez,
acceder a progresivos niveles de consenso respecto a los cambios a realizar.

El principal desafio, en definitiva, radica en apostar por una formacion profesional
con fuerte sentidgublico, que colabore en la transformacion de los sujetos y que desde
perspectivas colaborativas, reflexivas, éticas, politicas y estéticas vuelva sobre |
centralidad de las practicas y otorgue visibilidad a las voces pocas veces escuchadas del
sistema escolar: los docentes. Necesitamos, en el campo de la formacion docente,
politicas de escucha. El rostro humano del cual hablamos implica dar sentido a la
c}ve] & Jev o0 }SE} }lu} % EU E v }vVSE & o} ¢ vS] }- H
més inclusiva, méas vinculada con los problemas contempordneos de la sociedad,
partiendo de las realidades de los sujetos: sus sentimientos, pasiones, y condiciones de
posi Jo] U % E % E}u}A E o Jov SE ve(}EU }E v }vi £
2017: 5). Tan solo asi, podremos alcanzar una formacion docente con verdadero rostro
humano, capaz de pensar y pensarse desde una alteridad critica y emancipadora.

Notas

" Para cada una de las entrevistas se solicitdé a los entrevistados que revisaran la transcripcion de la misma y
enviaran su consentimiento firmado a los efectos de dar validez metodolégica y ética al instrumento cualitativo de
investigacion.

2 Se cuenta cotestimonios de directoras ejecutivas del Instituto Nacional de Formacién Docente-22a8y, Ex
subsecretarios de Educacién nacionales y provinciales, miembros de equipos técnicos de Educacién Superior de la
Provincia de Buenos Aires, Ex inspectores deelNSuperior, académicos, docentes e investigadores de
Universidades Nacionales (Universidad Nacional de Rosario; Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad de
Buenos Aires y la Universidad Pedag6gica Nacional)

% Dicha investigacion doctoral se desakmobn el marco del Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en
Educacién radicado en la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

4 La comision fue conformada por el Comité Ejecutivo del Consejo Federal de Cultura y BEducaoidiinada por

el Lic. Juan Carlos Tedesco, la directora nacional de gestién curricular y formacion docehigahira Birgin, la

Prof. Berta Braslavsky, la Dra. Cristina Davini, laAdanaPuiggrés y el Prof. Alfredo Van Gelder@simismo,

conté con la presencia de un representante de la Secretaria de Politicas Universitarias y Ministros de Educacion
que no forman parte del Comité Ejecutivo (Resolucién CFCyE N°251/05).

SA>  ES] Mo ]°v VEE 0 ¢ ]e3]vE e+ JVe3]SBE YV ¢ <uu I3 Ep% ®]PE ~Ye o+ P E v
conforme a las siguientes responsabilidades y mecanismos: a) Las provincias y la Ciudad de Buenos Aires son las
responsables de asegurar, en sus respectivos ambitos de competencia, la articulacién entretla®iresi de
educacioén superior que de ellas dependan; b) La articulacion entre institutos de educacién superior
pertenecientes a distintas jurisdicciones, se regula por los mecanismos que estas acuerden en el seno del Consejo
Federal de Cultura y Educacjén) La articulacién entre institutos de educacién superior e instituciones
universitarias, se establece mediante convenios entre ellas, o entre las instituciones Universitarias y la jurisdicciéon
correspondiente si asi lo establece la legislacion loca;|d} fines de la articulacion entre diferentes instituciones
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universitarias, el reconocimiento de los estudios parciales o asignaturas de las carreras de grado, aprobados en
cualquiera de esas instituciones, se hace por convenio entre ellas, conforo®eraquisitos y pautas que se
pE v v o }vei} hv]At.@Ldy de Edueacin Superior2d2521/95).

Bibliografia

AGUIRRE, J. (2017oces territorializadag sentidos vitales de una politica publica innovadora en
la formacion docente argentinaen Journal for Educators, Teachers & Traid&3$T, (9)1. 253
266.

ARAUJO, S. (200Bpcencia y ensefianza: una introduccion a la didacticéversidad de Quilmes
Buenos Aires

BIRGIN, A. DUSCHATZKY S. DUSSEL, 1.(2998)]veS]Su J}v -« (}JEu Jev } vs (E v
reforma: estrategias y coh| PUE& ]}v - o ] ReVista Propuesta Educatjvafio 9
N°19. 2435.

BIRGIN, A. (1998 trabajo de ensefiarnke la vocacién y el mercado: las nuevas reglas del juego
Troque| Buenos Aires.

BIRGIN, A. (2012)as alla de la capacitacion. Debates acerca de la formacion de los docentes en
ejercicio Paidés Buenos Aires

/Z'/EU X ~Ti viAl u E 1if6e ~"&}Eu (E DiprioviifobaesRe¢uperad® ] _ X

de| https://www.infobae.com/opinion/2017/1l/30/f0rmardocentese&cosaserial{

BOHOSLAVSKY, E. y SOPRANO, G2@t0) Un Estado con rostro humano. Funcionarios e
instituciones estatales en Argentina (desde 1880 a la actualiBaoineteq Buenos Aires.

BOLIVAR, A. (2016&Fonjugar lo personal y lo politico en la investiga (auto)biografica: Nuevas
dimensiones en la politica educacional Revista Internacional de Educacion Supef¢R).
341-365.
http://dx.doi.org/lo.22348/riesup.v2i2.764|5
CAMILLONI, A-Tiiie ~> (}E&u Jev } vS8 }lu} Wjol¥]] @&®-]d} « C S . v
Revista de Educacifa(3). 1128.
s/> U D ~7idowXv"] « JvS v ]J}v o - o] pH o Jev "u% EJ}EX } pu v
enRevista Sudamericana de Educacion, Unidadsy Sociedafll)2 1-15.
DAVINI, M. C. (201E&studio de calidad yaotidad de oferta de la formacion docente, investigacion
y capacitacion en la Argen&nMinisterio de Educacién de la Nacj@uenos Aires.
DENZIN, N. y LINCOLN Y. (2M&Bjual deinvestigacion cualitativa, V. IV: métodos de recoleccion y
andlisis de datosGedisaMéxico.
h, > U DX ~7iile » E% E] v ]+ 03 Ev §]A (}JEu Jev } vS X dE
L }E -+ BIR@IN, AMas alla de la capacitacion. Debatacerca de la formacion de
los docentes en ejercici®aidos Buenos Aires
>Ad JEU 'X ~Tiifie "WE 8] « C CE ] v]e+ v o (}JEuU ]Jev } vs .
opdones tedriceu S} }o*P] «_ v D/Z ENEWTON B. (compformacion de
Prdesores, Curriculum, Sujetos y Practicas Educabaasaja,Unquillo.
EISNER, E. (201Me Enlightened Eye: Qualitative Inquiry and the Enhancement of Educational
Practice Teacher<ollegePressNew York
Z] <"KEU &X ~i6866*X ~D &} }» u 0] 8]A}- JVA «&]P Jev ¢} E 0 Ve
La investigacion de la ensefianza, |l. Métatladitativos y de observacidéRaid6s Barcelona
& >& ZUDGC EZ K>/s /Z U X ~T1i0eenWnéricd |atina ep el Siglo »
XXI. 0 v C % (% Revista del 1GBI(1). 710.

179



JONATHAN AGUIRRE zLUIS PORTA

FULLAN, M. (201&)delible leadership: Always leave them learni@grwin Press, Thousand Oaks,
CA.

'/Ks/E U ZX ~Tiifie ~> v o0_3§] BiU] JEEV ]} %o } %o }EH S o« QTR]D, « v
C. (comp)Los objetos de estudio de la politica educatitatores de ArgentinaCiudad
Auténoma de Buenos Aires.

GOODSON, I. (201ijernational Handbook on Narrative and Life Histétgutledge New York.

GUBERR. (2001).a Etnografia: Método, Campo y Reflexividaenos Aires, Norma

LITWIN, Ez D '""/KU DX ~TIi&Eu >} } V3 Vv % & Reévistd dal ICR4(1)
60-65.

D/"hZ U DX C D E',/JE/U ZX ~fiiie ~> (}Eu ]Jev del}sigiodXXl: v o EP
¢consolidacion de las tendencias de los "9@8 Profesorado. Revista de Curriculum y
Formacion de Profesorad(l4)2.251-266. Recuperado de
http://www.redalyc.org/articub.oa?id=56717074019

W Z e ¢KZZ/>> U :X ~Tiioe > & Ppo Jev o i}Ev } v v % E-° %
de Argers]v U & +]JoU Z]o Rpopfu€stp Edudativd4s)25. 10-20. Recuperado de
http://lwww.propuestaeducativaflacso.org.ar/dossier_articulo.php?num=45&id=98

W/E hU WX ~Tiife *} v§ —e Z —W v}® s (4JEE Jov ZVeSi@&] ] 1}_ Vv
BIRGIN, AMas alla de la capacitaciéon. Debates acerca de la formacién de los docentes en
ejercicio Paidos, Benos Aires.

W/E, /IZK & ZZ /Z U >X ~1iié6e "E EE §]A « ps} ]IPE (] *W VEE ¢
artefatos_en Revista Brasileira de Pesquisa (Auto)Biografi¢4).75-87.

WKZd U >X ~Tiige "> L Jev } Wevista degEduTheph2(3).5-9.

PORTA,.lY AGUIRRE, J. (2013s principales politicas publicas de Formacién Docente desde las
voces de los actores. El caso de los Polos de Desarrollo-Z20Q)  Revista Archivos de
Ciencias de la Educacj&fol (11)12.1-17.

REDOND, P. (2015)."/v( v ] ~** > §]v} u E] v ~++«U VvSE o}Rejistao C o}
Espacios en Blan®#25.153-172.

REGUILLO, R. (202)lturas Juveniles. Formas politicas del desenc8igtm XXBuenos Aires

TAYLOR, S. Y BOGDAN, R. (2B9duccion a los métodos cualitativos de investigaclaidos,
Buenos Aires.
d >>KU X ~11idos "W}o_&8] < pu 8JA e+ v > 3&]lviu E] W o A]v po ]-
académicos y tomadores de decisiones en educacion. Un analisis desde la teosa deilgo } ¢ _
enRevista Universitas Humanisti&3(1).53-82. Recuperado de
|http://revistas.javeriana.edu.co/index.php/univhumanistica/article /view/194214362{
d Zz/'/TU &X ~1iide ~> (}E&uU ]Jev ]Jv] ] o %o E}( *}E - (VO R VARRAR TR
uil}@E U E }v} Ju] vS} enRevista dd Edecaci¢d®50)3,23-44. Madrid.
Recuperado déttp://www.revistaeducacion.educacion.es/re350 _06.html
d Z/'/TU &X ~Tiiie "> L Jev ¢ upuv E] } o]P S}E] vV o EP vS]v W
modelo tradicional y las alternativas i« enRevista del [ICE3(1).27-46.

Documentos Nacionales

Argentina. Congreso de la Nacion. (1995) Ley de Educacion Superior N° 24.521/95. Recuperado de
|http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/250()19999425394 [texact.htm

Argentina. Consejo Federal de Cultura y Educacion (ZD@zcion de la Comision Federal para la
Formacion Docente Inicial y ContinuaResolucion N°241/05. Recuperado de
|http://www.educacion.gob.ar/infod/documentos/llB/resoluciones page:|:10

180




Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n° 29 - vol.1 - en./dic. 2019 (161-182)

Argentina. Consejo Federal de Cultura y Educacion (2005) Informe final de la Comisién Federal para
la Formacion Docente Inicial y Continua. Resolucion N°251/05. Recuperado de
|http://www.educacion.gob.ar/infod/documentos/llB/ resoluciones pageflo

Argentina. Ministeio de Educacion de la Nacion. (2015) Informe de Gestion del INFOER2@DB7
Recuperado déttps://red.infd.edu.ar/articulos/memora-de-gestiondelinstituto-nacionalde-

| formaciondocente2007-2015/

Argentina, Consejo Federal de Educacion (2®18) Nacional de Formacién DocerfResolucion
N°286/16. Recuperado Fettp://educacion.gob.ar/infod/documentoi;

Argentina, Congreso de la Nacién. (2016) Ley Presupuesto de Administracion Nacional N°
27.341/17.Recuperado de

http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInterneYerN0rma.d0?id=269309

181






Aportes de la investigacion a la Orientacion Educativa para la elaboraci

de estrategias de aprendizaje en el contexto universitario
Research contributions to the educatiomalentation in the development of learning
strategies in the Higher Education area

Blanca Aurelia Franzante
Universidad de Caepcién del Uruguay.
E-Mail: blancafranzante@hotmail.com

José Manuel Perdomo Vazquez
hvlA E-] VEE o "D [(BEss]o dEupd)
E-Mail: perdomo@uclv.edu.cu

Liset Perdomo Blanco
v§E o "D ES
E-Mail: lisetpb@uclv.cu

hv]A E-] E p_ > e s]oo s U p X

Resumen
El propésito del presente articulo es plante:
reflexiones que surgen del trabafie campo de la

JVA «§]P Jev ~> JVeSE N Jev
aprendizaje por los estudiantes universitarios:
v A} e (U} % E v E %0 E V

En la misma se plantea como problema cientifico
contribucion de la Orientacion Educativa del doeer
para la formacién y desarrollo de estrategias ¢
aprendizaje en sus estudiantes.

Teniendo en cuenta el problema surge, entre otre
las siguientes preguntas de investigacion:

- ¢,Cudl es la fundamentacion teérica y metodologi
para establecer la relagid posible entre la
Orientacion Educativa y las estrategias
aprendizaje en el contexto universitario?

- ¢Qué acciones desde la Orientacion Educat
pueden plantearse para que el docente forme
desarrolle estrategias de aprendizaje en s
estudiantes?

En tanto la propuesta metodolégica se basa en |
enfoque cualitativo, los avances que se resefian
desprenden de la etapa de recoleccion, andlisis
sistematizacion de la informacién obtenida y el inic
de algunas acciones propuestas defaomacion.

Palabras ClaveOrientacion Educativa, estrategias d
aprendizaje, aportes de la investigacion.

FRANZANTE, B. XAZQUEZ JM,P> E KU >XWX ~Tiide " %}ES * [o]

U 8]JA ~K s+ % @ o o }E ]ev

Abstract

The aim of the paper is to pose reflections that ari
from the fieldwork of the following piece of researc
work "The construction of learning strategies k
university students: a new challenge of learn !
o Ev_

In the same, it is posed aientific problem is the
contribution of Educational Orientation of the
teacher for the formation and development o
learning strategies in their students.

Taking into account the problem arises, amol
others, the following research questions:

What is thetheoretical and methodological basis t
establish the relationship between education:
orientation and learning strategies at the universit
context?

Which actions can be posed from the education
orientation perspective so that the teacher ca
implement v A 0}% +8u vEe[
strategies?

While the methodological proposal is based on
qualitative approach, the advances outlined abo
derive from the stage of collection, analysis ar
systematization of the information obtained and th:
initiation of some proposed ctraining actions.

Key words Educational orientation,
strategies, research contributions.
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Introduccién
La Educacion Superior hoy se despliega en contextos de cambios permanentes,
profundos y vertiginosos que implican ineludibles desafios educativos en tanto crece la
importancia del conocimiento y por ende la necesidad de aprender a lo largo de la vida,
enpo &E - W] P § ~i66ieU -v AJP v§ U N % E vOE %0 E v
En el informe sobre Educacion Superior en Iberoamérica 2016, en lo que respecta a
la Republica Argentina, Garcia de Fanelli (2016), entre otros aspectos sefiala que hay
cuestiones pedientes que deben ser tenidas en cuenta al momento de analizar y
%0 V](] & %}o_S8] - u] X VvSE 00 ¢ °§ <H e E %
vS§] Co 0] 0} PE W }* uv]A E+]5 E]}* U & v] v }
no logranacceder o terminar sus estudios universitarios son jévenes provenientes de
e S}E » u v}le (A}JE ] 1}°U %}E 0} po"EPE %}E o F£E %
capital humano avanzado también demanda politicas que contrarresten las
desigualdades inicialesd %015 o }veu] }U HOSHE 0 C ¢} ] 0_ ~%XMf0oeX
Lo antedicho fundamenta la necesidad de indagar, entre otras cuestiones, sobre la
tematica de la orientacion educativa (OE) en el contexto universitario en pos de
contribuir al transito con éxito del estudienpor los diferentes trayectos del proceso de
formacion; y a docentes y equipos de gestion con la planificacion de politicas académicas
que favorezcan y estimulen un proceso de ensefiamandizaje significativo,
consciente y especialmente con caractecial.
Sefiala al respecto Vuelvas Salazar (2004) la importancia de investigar en la tematica,
en tanto implica,

Av} 0} MV % E S] % E}( *]}v o o P]S]u %}E 0 ¢ JveS]Spu J}v
también un campo problematico apto para la investigaciorsdae diferentes

perspectivas. Analizar las posibilidades de estudio de la practica orientadora no es

una tarea facil, por el contrario, implica conocer el objeto de estudio para

%o}V E E °*p- %o}'] ]0] . _ ~ %o XieX

En el presente articulo se presentan los avas 0 ]JVA «§]P JevW ~A> }ve3EN
estrategias de aprendizaje por los estudiantes universitarios: un nuevo desafio de
% E v E % E& v E_X > uleu 8] v }lu} vs v e e v o ]\

poseen un eje transversal comun: el procese eénsefianzaprendizaje en la
Universidad, abordado desde diferentes perspectivas: el acceso, la permanencia y el
egreso. El universo de estudio ha estado constituido tanto por docentes como por
estudiantes en contextos que contemplaron universidades déi@epublica y privada.

En este caso particular, el contexto refiere a una universidad publica de gestion
privada en Argentina, plantedndose corsituacion problemética la contribucién de la
OE por parte del docente para la formacion y desarrollo deaegias de aprendizaje en
sus estudiantes; y el universo de estudio son docentes y estudiantes de las carreras de
Abogacia, Licenciatura en Nutricion e Ingenieria Agronémica.
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La Orientacion esntendida junto a Bisquerra Alzid998), como un proceso de
ayuda continua, que involucra a todas las personas y en todos los aspectos con el objeto
de potenciar el desarrollo integral del ser humano a lo largo de toda la vigidygativa
en tanto refiere a la ayuda, guia, acompafiarntneen el contexto escolar.

En el marco de este proceso, kstrategias de aprendizajge convierten en un area
de interés y una oportunidad significativa en la OE. Estrategias entendidas, segun Visca
(1994), como aquellos procedimientos que se utilizarap@solver una determinada
situacion, los cuales incluyen todas las acciones que se planifican intencionalmente para
alcanzar un objetivo. Y, especificamente de aprendizaje, planteadas junto a Bixio (2005)
como procesos que el estudiante pondra en juegarapresolver situaciones que
impliquen, entre otras cuestiones, el aprendizaje de determinado hecho, fenémeno,
procedimiento, concepto y principio.

En tal sentido, el docente, las autoridades académicas, los técnicos de apoyo a la
docencia e investigadorescada uno desde un rol diferente, se constituyen en
orientadores relevantes del proceso de ensefiaapeendizaje. Lo cual conlleva a asumir
un rol activo a partir descuchar, atender y comprender lo que otro/s dice/n, desde un
respetuoso silencio para owprender los mensajes, el pedido, para que circule la
pregunta y facilite el didlogo y la produccionmEnsamiento (lanni, 2003).

De esta manera, 4 Vv } "% }@ES A} +«_ vpuv]v C VUV ] Vv o0 1(]
obstaculo encontrado en el proceso de ensefiaaga@ndizaje, surge la blsqueda de

08 Ev 8]A ¢« <u % Eu]d v (E}VS Eo}X . uv A"z E_ <

1}v sU  3]1A] ¢« %-®&}® ~“wpo }vs E£S} Suo_ % E} Su ]
todo, previniendo dificultades y obstaculos futuros, auagonsiderando el proceso de
ensefianzaaprendizaje en continua transformacion, surgiran otros, pero permanecera la
matriz participativa construida.

Antecedentes gque sustentan la investigacion
Respecto a la necesidad de la OE en el ambito de la Edu&giénior, se consideran

relevantes aquellos trabajos que respaldan el acompafiar, orientar, el proceso de
ensefianzaaprendizaje tendiendo a una formacion integral, equitativa, inclusiva,
continua y contextual. Premisa que fundamentan autores como Recamarklez

(1998; 2004), Bisquerra (2005), Bisquerra Alzina (2006), Paz Dominguez (2005), Cubela
(2005), Vieira y Vidal (2006), Bausalea Herreras (2006), Cobos Cedillo (2010), Roa
Venegas y Del Rio Bueno (2010), Miller (2010), Mastache, et al (2014), @osonad
Gomez Boulin (2015).

En este marco de la OE, se considera que acompafiar al estudiante en la formacion y
desarrollo de estrategias de aprendizaje, se convierte en uno de los ejes transversales
gue contribuyen al proceso de ensefiargaendizaje. Entre wjenes abordan esta
tematica se pueden citar a Nisbet y Shucksmith (1986), Gil Beltran (2002), Bonwell y
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Eison (1999), Diaz Barriga y Hernandez Rojas (2002), Bixio (2005), Mufioz (2005), Ezcurra
(2005), Salim (2006), Fernandez Gonzalez, et al (2009), Sinikakban (2010), Eison
(2010), Crispin Bernardo, et al (2011), Zarate, et al (2011), Franzante, et al (2012),
Bahamon Mufieton, et al (2012), Garzuzi (2013)

La literatura citada tiene en comtdesde diferentes perspectivggomo reto actual
de las uniersidades, formar un estudiante auténomo, critico y productivo que pueda
hacer mas en el menor tiempo posible, planteando asi un proceso de ensefianza
aprendizaje centrado en el alumno. En palabras de Vieira y Vidal (2006), la
competitividad, la informacién la orientacion y asesoramiento que reciben los
estudiantes, constituyen elementos a tenerse en cuenta en los procesos de una
formacion de calidad. A lo anterior puede sumarse la eficiencia en el estudio, en tanto se
multiplican los conocimientos, se pedtionan los medios pero se diversifican las
}% J}v e v 0 < u% y} uvsSvlv} 0 %E *H%op ¢S} "S] u%e}_X

Un breve y necesario recorrido del marco teorico conceptual
Se parte de considerar, en primer lugar, el papel del profesor universitario como

% E}U}SIE ™ ¢ v ] ou vs o} %o ] % E v & % E v &
%% E}C 8} p SJA}_ ~'}viol'}viol C Zu E1Zu_&IUIiiiW
junto a Crispin Bernardo et. §2011), se pueden formular, entre otras, preguntas como
N+« S E 0} %0 E}( *}E « uv]A E+]3 E]} }E] v8 E epe +3p
% E v E_ uv & pSeviu M s E] * ¢}v o ¢ E *%a*S » <u %
concepcién de aprendizaje que sustente, no solo el docente sino la institucion
universitaria en si misma. Se puede pensar que los estudiantes ya deben traer los
conocimientos, herramientas y habilidades necesarias para afrontar los estudios
superioresjgue tales aprendizajes corresponde adquirirlos en el nivel educativo anterior;
que al llegar a la universidad el estudiante es autbnomo en sus aprendizajes por lo cual
0 % E&}( *}E <}o} Nvey (E o} }vS v] }e L uS€E] C o0 %
aprender, en cuyo caso los docentes no tienen por qué preocuparse de orientarlos en su
%o @E v ]1 i _ ~%XdeX
Se coincide con los autores que la afirmacion es incompleta. Si se acepta que el
aprendizaje es permanente y constante a lo largo de toda la wWidasdsujetos, ensefiar
a aprender, conlleva no solo a ofrecer, plantear o proponer conocimientos, sino también
mediar para que esos conocimientos sean aprehendidos. Mediacion entre lo nuevo y lo
vigjo, entre lo aprehendido y lo por aprehender, mediaciom davorezca este nuevo
espacio educativo, el universitario, la construccion del conocimiento cientifico y
profesional.
A partir de ello se puede plantear que un aprendizaje autbnomo necesita de una
participacion activa, consciente del estudiante, a su déerenciada del profesor
mediante una adecuada orientacion; planteandose asi la implicancia directa entre la OE
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y la conformacion de estrategias de aprendizaje. OE entendida juB&ntana (citado
en Cobos Cedill@010)

N%o E} <} Cu ]vactifddd eduaativa, cuyo objetivo es contribuir al
desarrollo integral del alumno, con el fin de capa}citarle para un aprendizaje
uSeviu} C pv % ES] 1% ]ev SIA U E_S3] C SE ve(}EuU }CE

(p.41).
En la esfera de la practica social, @efiVuelvas Salazar (2004), siguiendo a Berger y
Luckman, que los orientadores tienen roles especificos que desempeniar, los cuales son
los de socializar los conocimientos, transmitir el sentido y la objetividad institucional a
través de un programa que ilye un esquema procedimental que indica cémo
realizarlo de acuerdo con fines especificos bajo un modelo normativo del que se orienta.
En tal sentido, la tarea del orientador es que sus acciones sean aceptadas y deben
basarse en los valores e interesesgtelpo o comunidad hacia quien dirige las mismas.

Se puede suponer a partir de lo expuesto, que cuando hay ausencia de la OE se
busca una respuesta en los contextos y en los grupos que rodean al estudiante y en las
experiencias anteriores; cuando no exiske ayuda, aparece la autonomia en el
aprendizaje la cual puede ser oportuna pero también, puede estar sesgada por maneras
(estilos) deficientes para aprender y, es este punto donde se considera esencial el rol del
docente como orientador en la formaciérdgsarrollo de estrategias de aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje son entendidas siguiendo a Bixio (2005), como
% @E} o}e <p 0 *SPH ] VS "%}v E V ig P} % E E *}oA E pv
de aprendizaje de determinado concepto, principioZ Z} } % @&} Ju] v8}_ ~%0 X0¢
estrategias de aprendizaje cumplirian la funcion de mediadoras en el proceso de
ensefianzaprendizaje, orientando la construccion de conocimientos significativos.

A su vez, Crispin Bernardo et al. (2011) refieren

A< aso estrategias de aprendizaje son entendidas como los procesos

intencionales (conscientes) que permiten utilizar las estrategias cognitivas para

alcanzar una determinada meta o tarea de aprendizaje, de esta forma el

estudiante lleva a cabo un conjunto dperaciones mentales en una secuencia

§ CBu]v _ ~elveX
PE P Dupy}l ~7iifieU HWE3} Jvie]ld ]vU <pg 0 * uleu ¢ Ju %o
pensamiento, acciones, comportamientos, creencias e incluso emociones, que permitan
y apoyen la adquisicién de infoacion y relacionarla con el conocimiento previo,
Sulv su} E % E E o0 JV(}EU ]Jev AEJ*3 vE _ ~elveX 1]
(2002), manifiestan al respecto en varios de sus trabajos, que las estrategias de
aprendizaje son procedimientos que estudiante utiliza para solucionar problemas y
aprender significativamente, de una forma consciente, controlada e intencional.
Los aportes resefiados, entre otros, permite asumir un concepto de estrategias de

aprendizaje que comprende todas las acciones, gle forma consciente, intenciohg
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planificada, son aceptadas por un sujeto y utilizadas con un fin determinado, como
pueden ser resolver un problema, cumplir un objetivo, elegir un procedimiento que le
permita aprehender, llegar a una meta; en suma dagilite el proceso de aprender a
aprender, lo cual implica disminuir o atenuar dificultades en el propio aprendizaje.

A ello se puede agregar que el estudiante universitario tiene como objetivo
fundamental la apropiacion del contenido de la profesioney miodelo profesional en
cuestion. Por lo cual las estrategias que se construyan estaran matizadas por las
particularidades y exigencias que impone el futuro ejercicio profesional, y por ende
pueden tener sus especificidades de acuerdo al perfil de lagfcidn del estudiante.

Perfil profesional caracterizado por una formacién que contempla la apropiacion de
un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que permiten
una préactica profesional determinada por un campo disciplirgreeifico. Formacion
que, a su vez, debe incluir la reflexion sobre la practica, que estimule el pensamiento
critico, reflexivo y creativo para un desempefio comprometido con el contexto-socio
histérico y cultural donde el futuro profesional interaccione.

Asi, las estrategias de aprendizaje elaboradas durante la formacion muestran como

o Jv 1Al u} ¢ %}e] 1}v ~(E v§ ouE } SE ii}U v o
comportamientos y repertorios que se aprenden y ponen en uso, para poder incidir en

sus]§p Jev v 0o uldto }JE o_~VE]«<p DES vICZVS E_

Algunos aspectos relevantes del marco metodoldgico de la investigacién
Respecto al abordaje metodoldgico, la investigacion se sustenta en un enfoque

mold 8JAJU v 8§ v3} o0} i 8]A} VSE 0 * " Ju%E v E -
la incidencia de la OE por parte del docente en la formacién y desarrollo de las
estrategias de aprendizaje en el estudiante. De este modo se contribuye a pensar
acciones sobre las cuales se promueva la elaboracion de estrategias de aprendizaje
creativas e innovadoras.

En este punto surge el cuestionamiento sobre el rol del investigaddr enS} "%, ES _

del campo que se investiga. ¢Se espera a finalizar el trabajo de investigacion o se inicia
LV % E} <} NPE] vS Jev_ % E-SddHaridade? e@Eonyia@aEervel] o
desarrollo del trabajo investigativo?

Se considera que en tamios datos recogidos en el trabajo de campo son analizados
e interpretados, se generan diferentes espacios de reflexion desde los cuales se pueden
plantear propuestas de orientacion, actividades que puedan apuntar no sélo a modificar
y ampliar las formade aprender, sino que apunten a favorecer el aprender a aprender.

Los instrumentos de recoleccion utilizados permiten una triangulacién multiple
(Denzin, 1989) en este caso de datos a partir de las técnicas utilizadas, facilitando
visualizar la problemata desde diferentes perspectivas, aumentando la validez y dando
mayor consistencia a las categorias emergentes. Las técnicas de recoleccién de
informacién son: observaciones de clases y de espacios institucionales como patios,
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pasillos y biblioteca; grupode discusion, entrevistas flash, comunicacién en linea con
docentes y estudiantes, a lo cual se suman sesiones de retroalimentacion.
Laobservacion como instrumento de recolecciéon de informaciéon se convierte en:
X un método de trabajo de indagacion del peso de ensefianza
aprendizaje;
X un proceso que debe ser planificado para recoger la informaciéon de la
uv  E u-e+ FEZ p*3]A %l}+] o U JvAlou E v } v} *}o} o
los sentidos, lo cual se convierte en principio rector de las observaciones;
X unfin que facilita el conocimiento no solo descriptivo sino esencialmente
comprensivo del contexto en general, y educativo en este caso.

¢, Qué se observa desde el lugar de doceritewestigador?
a) La clase universite@ como:

Auv 0+ (}Eu « }@# prddeso] docente educativaue tiene como
objetivos la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la
formacién de valores e intereses cognoscitivos y profesionales en los estudiantes,
mediante la realizacion de actividades de cardie « v ] ou v§ ul] }_
(Resolucién 210/07, del Ministerio de Educacion de Cuba).

Y, en este sentido, se pone énfasis en observar las estrategias que se despliegan durante
la clase en sus momentos de: apertura, desarrollo y cierre. A modo de ilustrseid
explicitan aquellas categorias desde las cuakedeprenden los indicadores:

x En el momento de la apertura se tienen en cuenta: ingreso, condiciones
materiales y ambientales. Condiciones animicas. Presentacion. Diagnostico
inicial. Motivacién inicialOrientacién hacia el objetivo de la clase. Otros
indicadores que pueden surgir.

x Durante el desarrollo de la clase se considera: motivacion del segundo
momento. Clima educativo de la clase. Nivel cientifico, técnico y actualidad
de los contenidos. Informain brindada a los estudiantes. Desarrollo de
habilidades. Utilizacion de los medios de ensefiseamandizaje.
Tratamiento didactico al error. Aportes a la formacion integral del
estudiante. Acciones espontaneas.

x En el momento de cierre de la clase se obae la evaluacion.
Cumplimiento de los objetivos propuestos. La anticipacion para la
u}3]A Jev (MSUE W 2“0 § E _X

x du]ve }ve] EVv]Iv] }E e« "SE veA E+ 0 +_ <u A
clase. Son aquellos que el docente, en palabras de Bixio (20t@paz de
transmitir, aquella parte de la cultura considerada como valiosa en
determinado momento histérico. Caracteristicas profesionales del
docente.
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X Los espacios institucionales formales e informales de encuentro de
estudiantes y docentes, pasillosatips, biblioteca, comedor, que permiten
ampliar la mirada sobre las actitudes y aptitudes de los actores
institucionales.

Las sesiones de retroalimentacién permiten, como cierre del trabajo con el docente en
una sesion posterior, trabajar en forma conjanel material que se registra en la
observacion. De estas sesiones surgen acciones de formacion.

Con los estudiantes se recurre a complementar las observaciones que permiten el
Au]E& E_ é&seuchaa través degrupos de discusiény entrevistas flash y
cu *3]}v E]}e ] &S} ZnLgs prinveros,y siguiendo a Valles (2003) se
encuadran dentro de la familia de entrevistas grupales y, al conformarse por un grupo
reducido de personas, permiten mantener un intercambio fluido y centrado en una
temética ekgida. Mas alla de buscar el acuerdo entre los participantes sobre la tematica
escogida, resulta importante obtener la mayor cantidad de sentires y perspectivas sobre
la cuestién central de la reunion. Sefiala Carli (2007) que las narraciones estudiantiles
sobre la propia experiencia universitaria favorecen, entre otras cuestiones, una
aproximacion a la vida cotidiana, a las formas de la sociabilidad, a la sensibilidad, a los
afectos, a los modos de la tradicion selectiva, a los procesos de identificadids, a
aprendizajes pedagogicos y culturales de los estudiantes.

En tal sentido la consigna de apertura de la entrevista grupal, refiere a comentar
desde el investigador los objetivos del trabajo y la necesidad de la participacion de ellos
contando su experiv ] ¢} E "~ 0 % E v E_ v otantviekicEes] Uu v
fundamentales para todo proceso de mejoras y transformacion de los procesos de
ensefianzaaprendizaje.

Lasentrevistas flash y los cuestionarios abiertos se asume junto a Schatzman y
Strausqcitado en Valles, 2003), que en el campo investigativo siempre una conversacion
entre el investigador y otros es una entrevista:

Ao JvA «3]1P }E v p vSE ]vvpudefio pfuerd de Eeeena, en
ascensores, pasillos, comedores e inclustasrcallespara hacer preguntas sobre
}Je e AJeS8 ¢« C }_ oY > ¢ }VA Ee+ ]}V e %u VvV HE E *+0} UVv}e %o}
} ulvpsSteU % E} %p v v p]E 1%} ESHV] . e o]J}v e u o A
178).
A partir de ello, y siguiendo a Sirvent (2006), setela el uso de las entrevistas flash
como un instrumento que permite complementar las entrevistas individuales y grupales
con cuestiones puntuales que surgen al momento de transcribir y analizar las mismas.
Permiten ahondar en algin tema que se consideesultara beneficioso para la
investigacion.
En los cuestionarios abiertos, y teniendo en cuenta que las tecnologias de la
informacion y la comunicacién forman parte de la vida cotidiana de estudiantes y
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} v eU ¢ Jv }E%}E*s o u} o] ¢4 de correos_electrérE0s)
produciéndose un rico intercambio entre estudiantes e investigador y entre docente e
investigador, lo cual no excluye el intercambio natural entre docente y estudiante que
pudiera darse a partir de las intervenciones.

Resultads a partir de los avances: propuesta de acciones a partir de las

categorias emergentes
Tal lo planteado en el resumen del presente trabajo, un cuestionamiento inicial sobre el

momento en el cual el investigador también asume el rol de orientador, perpetigar
acciones que surgen del analisis, interpretacion y sistematizacién de los datos recogidos.
Ello llevé a plantear, como prueba piloto, espacios de encuentros entre los docentes
investigadores del tema en cuestion y docentes de diferentes areaslitiacgs, con el
objetivo de fortalecer vinculos interdisciplinarios y una participacion activa que permita
retroalimentar las categorias construidas en un espacio demroacion.

Las actividades propuestas surgieron:

a) De lasobservaciones de clasesalizalas. De las cuales se desprenden entre
otras cuestiones, docentes que tienden a motivar y estimular al estudiante,
pero sin tener en cuenta sus posibilidades y limitaciones, no se observa la
realizacion de diagnosticos previos al iniciar la clase o teraboadar y la
evaluacién tiende a ser en la mayoria de los casos cuantitativa mas que
cualitativa.

Ejemplo ilustrativo:

AY 0 FE%}]S]A U+ pe o W}IA E W}]vE }u} %}ClY_X
AY o E%0] 15 0 5u % E} v} o}e }i&]A}eU 3 U%}} o @E &
anterior ¢ v ¢ E]}*s % E o }E i 0 % @& « v Y_X
Ello puede relacionarse con la escasa formacion pedagdgica y didactica del profesorado y
por ende de estrategias de ensefianza que favorezcan la elaboracion de instrumentos de
aprendizaje por parte deéstudiante para mejorar la apropiacion de conocimientos
significativos.
b) De lassesiones de retroalimentacién ctws docentes, donde se identificé la
demanda de formacion, a través de expresiones que reconocen la necesidad de
contar con estrategias de ersanzad que puedan favorecer la formacion y
desarrollo de herramientas de aprendizaje de sus estudiantes.
Ejemplos ilustrativos:

AYv} 8 ule % E % E }o % E o }E E }v o *S5E § P] e %o
opuv}ie 3Sp o *_V

Ao e(p EI} v} erssefi%e t€Enicas de narracion, presentacion de lo
Alep o]l '} v o}e A] }+ C o }E o] V ¢ E&] % E 0 % E}( *]vY
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c) De lascharlascon los estudiantes, en los grupos de discusion y a través de
comunicacion en linea, se pudieron encontrar indicadomse no se
contraponen por lo sefialado por los docentes, por el contario complementan o

(]J&u v o ~v ] _ *%0 S} % PeP]3}e C ] 8]} «u
proceso de ensefianzaprendizaje.
Ejemplos ilustrativos:

AXXXWIE <} C} e <l 5% E® <}o} } }v Spe lu% y EleY_V
AYd u]v Z u}e E}o %0 C v 0 <Y ~Ye % E} *}v %} e+ u s ]
0 %o E}( < }E o0 o0*<U2Z o }) 18 C vVv}e}SE}s S}u u}e %opvs oY _
"YW EIU v o SE ve pE-} o] EE E vV} ev}e vey E}v
% @E v ]l i _U AY Vv oPuv e us E]- o}e J( E v3 ¢ y}e Z u}e
técnicas de ensefianza¥% & v 11 i _X

Teniendo en cuenta lo resefiado parece necesario articular desde el rol de orientador del
investigador las demandas y necesidades dedtmsentes que incluyen las propias del
estudiante para poder planificar estratégicamente acciones de orientacion. Acciones
pensadas en este caso particular, para que el docente pueda transferir al estudiante el
porqué, como y para qué de las estrategiaageendizaje.

Asi la OE, desde el orientador (docentes, investigadores, autoridades, equipo de
% E}( *]}v 0 **U Ju%o] ~u]lE& E_ o uv Uo ](] posS U o}
forma de abordaje, y en tanto la propuesta sea aceptada, valoradajestephablar de
Ne E } 3 E uS}E]l _ ~/ vv]U TiiieU 0} H O * %M cpu @
orientado.

Las acciones de orientacion con el docente: los espacios eemrrnacion
En tanto la orientacién implica intervenir desde una postura deéndaidor cuyas

J}v e v} o}v & v EJl U % HS + } % E 5 o ] U v} Z
intervenciones implican sobre todo una construccion singular. Para ello, una buena
lectura del contexto donde se desarrolla el proceso de ensefiapEndizag, sera el
uil& Jv] }E <p % Eul]S v "% ve E_ o0 ]Jev }E] vs }CE
necesidad detectada.

Sefialan Monereo et al. (2001), que desde una vision situada en el aprendizaje, las

estrategias de aprendizaje deben estar asociadas ineludiblesreed que aprendemos
y al contexto en que aprendemos, como asi también a los contenidos de cada disciplina.
A ello podemos agregar junto a los autores que, ademas de aprender historia,
matematicas o ciencias, se torna indispensable durante todo el pradesmsefianza
aprendizaje, prender cuando y por qué utilizar procedimientos que permitan afrontar la
situacion problemética, transformar los contendidos recibidos en conocimientos Utiles y
aprovechar las herramientas y habilidades que se van construyemds proceso de
formacion para que ello sea posible. En suma, tomar consciencia de los procedimientos
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que se utilizan para resolver una determinada situacion, incluyendo acciones que se
planifican intencionalmente para alcanzar un objetivo, acciones queassforman en
estrategias. En el caso de las estrategias de ensefianza las que utiliza el docente para
enseflar a aprender; en el caso de las estrategias de aprendizaje las que utiliza el
estudiante para aprender a aprender.

En este punto resulta conveniencompletar lo sefialado retomando el concepto de
KU v §vs§} E o ]Jev " tu% y u] v8}_ S vS} % &E } vS e ~
asesoria) como para los estudiantes en la aprehensién de acciones para el aprendizaje
autébnomo.

Sefialan Chikerin y Gramsa@n(Eison, 2013) que

1 0s estudiantes no aprenden mucho con sélo sentarse en clase escuchando a los

u *SE}e ~Ye 00} VZ 0oES¢*eE o0} <ugy 8V %EV]VIU -
ello, relacionarlo con experiencias, aplicarlo a sus vidas diarias. Debendealo
<W % E v VvV % ES e _u]eule_ ~%XieX

Para abordar acciones que faciliten al docente pensar estrategias de ensefianza que
ayuden al estudiante a elaborar sus propias estrategias de aprendizaje se propusieron tal

lo sefialado, como prueba pilotosgacios de cdormacion. Dicha propuesta se asume

como *% ]} :e<p U Jv8 E ul} C & (0o £]l*vU v v} o %E}S
sino de igual manera que los estudiantes, asumir un papel activo en la propia
elaboracién de estrategias de ensefianza. &peb del orientador en este caso es

"NE] vS E_ o0} JE] VS JE W } vE eUPV EV ]} %E}RU *S

Una experiencia en marcha
Desde los sustentos teéricos descritos, y tal lo sefialado, desde el trabajo de campo de la

investigacion, se disefiav VSE }SE o §]A] « S000"@W TEJIE S P] -
ensefianza % @E v ]I i v o0 E]JA o "p% E]J}E_V uC} } i 1A} (puv u
funcion orientadora de los actores institucionales, especialmente de los docentes, a

partir del proces sustantivo que dirigen: la docencia enmarcada concretamente en el
aprendizaje de sus alumnos para lo cual resultan imprescindibles las estrategias de
aprendizaje.

Dicha fundamentacion se expresa en objetivos que tienden a generar espacios
vivenciales de reflexion, que favorezcan la comprension y andlisis de diferentes
problematicas que surgen en las practicas aulicas cotidianas y del conocimiento
disciplinar.

Entre los temas que se abordan se pueden mencionar conceptos como: ensefiar,
aprender, estrategias de aprendizaje y OE. Como asi también las estrategias de
aprendizaje con el apoyo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC)
en el aula univesitaria; ademas de aquellos que surgen en el desarrollo de la actividad.
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Cabe sefalar, que el tema de las TIC se incluye como necesidad en cualquier espacio
de formaciéon de docentes por el papel protagénico que juegan en la gestién de la
informacién. Es €te uno de los elementos que requiere de constante perfeccionamiento
y adaptacion a los cambios de los recursos tecnoldgicos que influyen en la formacion y
« EE}oo0} *3E § P] %@E v ]Ii X~"yov”"™ poelC C V]
las tecnobgias en la ensefianza supone hablar el lenguaje de las tecnologias, y es por eso
< 0} Je%}e]3]A}e % ]85 Jev V. Ju% y E 8 %E v ]I
La propuesta metodolégica de implementacion ha sido y es, la de Sermléeio
como un espaciode coformacion, donde los aportes de los especialistas se ven
enriguecidos con la interaccion y andlisis de la experiencia aulica de los participantes. A
eu Al 0} %}ES e v "0 0 _ o}V %0 VS }e uv E Aule
las estrategia son incluidas como parte de la clase, luego se reflexionan sobre las
aplicadas y, especialmente, se trabajan nuevas propuestas de acuerdo a la disciplina de
cada docente.

Los resultados de la actividad:
Hasta el momento permitieron:

x intercambio de propastas entre los docentes a través del correo electronico;

x  planificacion, a partir de la evaluacion de los docentes, de nuevas estrategias
de formacion y superacién del docente;

X  proyeccion de acciones con los estudiantes como son talleres disciplinares (por
ejemplo: talleres de oratoria);

x identificacién de nuevas necesidades de los docentes para poder disefar otros
seminarios§ oo EW ~>}e u}u vS}e o] o+ U ~ su o]l ]
JVA «3]P Jev p S]JA _X

ut } ] EE YW E& +« Pu]E #eoandov } ¢ & (o £
Durante el desarrollo del trabajo surge el cuestionamiento por parte de los

investigadores, si emprender acciones de orientacion desde el rol del investigador
pueden plantearse durante el proceso o se debe esperar al finalizar el mismo. En este
sertido se consideré que implementar una propuesta def@mmnacion con los docentes
permitiria retroalimentar el analisis de las categorias que se fueron construyendo sobre
la incidencia de la OE del docente en la formacion y desarrollo de estrategias de
aprendizaje de los estudiantes.

A partir de ello en el presente articulo se pretendié describir una situacion especifica
de la cual pueden extraerse puntos para la reflexion, que estimulen a doeentes
investigadores (también directivos) a pensar en la funciénlal OE en el contexto
universitario.

Se sefialaba en la fundamentacion del trabajo la importancia de tener en cuenta los
cambios vertiginosos y continuos que sufre nuestra sociedad, en tanto vuelve
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imprescindible asumir un proceso de ensefiaapeendizajedinamico, flexible, con la
mirada puesta en el alumno. Ello implica, por un lado, favorecer la formacion de un
estudiante auténomo, critico, activo, que posea los conocimientos, habilidades y valores
para enfrentar tales cambios. Por otro, situar el pracele ensefianzaprendizaje en
contextos mas alla del escolar, lo cual supone orientar el desarrollo de estrategias para
aprender a aprender, estimulando la necesidad de educacion permanente, continua, y la
toma de consciencia que, so6lo una parte de lo gpeendemos hoy continuara vigente
mafiana.

Si bien el proceso de ensefiara@arendizaje contempla principios que podrian
considerarse generales, entre otros ser activo y significativo, el despliegue del mismo se
da en un determinado contexto soefustorico, cultural e institucional que debera
tenerse en cuenta al momento de planificar estrategias para una OE que contemple las
caracteristicas particulares.

En ello la contribucién de la investigaciébn educativa en el campo universitario
permite un acercamientanas preciso a esa realidad particular, en tanto identifica
situaciones y problematicas que en forma explicita o implicita perturban no sélo el
desempefio del estudiante, sino también las practicas docentes. En el caso que se
estudia, si el estudiante no pde elaborar estrategias de aprendizaje nuevas y
apropiadas para aprehender en el espacio universitario, el docente vera empobrecida su
§ & po] C epe M pV e %E 3] _X

Asi, desde la OE se acuerda que las estrategias de aprendizaje seran efezsiéas si
sustentadas en un trabajo de investigacion por parte del profesor donde involucre
también al estudiante. Ello supone poder pensar diferemssategiasde aprendizaje
gue favorezca el mejor desempefio posible del estudiante en los contextos actuales y en
0}s ]( E v « u}u v&}e eu MA] 3] vs W

X en el acceso, a través de estrategias de adaptacion a la vida universitaria;

x durante el primer afio, sumando a lastetegias de adaptacion aquellas
que permitan aprender en este nuevo espacio educativo;

x durante el recorrido por la carrera elegida, en tanto el aprendizaje
disciplinar implica no solo el aprender contenidos sino una construccion
del futuro quehacer prafsional;

x a ello podemos agregar, de acuerdo a la literatura vigente, que la OE
también tiene que estar presente al momento del egreso a través de la
elaboracién de estrategias ocupacionales;

X VvV spuU Cu E Vv 0 %Ev]li o (11}
uvl]A E+]18 E]}_~* E S U E] +C &E vl v§ U TiiieX

Para que ello sea posible es necesaria la interaccion y participacion activa de todos los
integrantes de la comunidad universitaria, docentes investigadores, personal de apoyo,
autoridades, especialistas ygropio estudiante.
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A lo resefiado anteriormente se puede sostener que, los aportes de las
investigaciones en el campo universitario pueden contribuir, entre otras cuestiones, al
cumplimiento de lo sugerido en la Conferencia Mundial sobre la Educ&iparior
(UNESCO, 2009) donde se propone entre los postulados de acceso, equidad y calidad
oA E_v %}v E- Vv %E& 8] U v §}} o e« S}CE o]
mecanismos de regulacion y garantia de la calidad que promuevan el acceso y creen
cond] J}v ¢ % E <«<p 0}e opuvie }v OuC v 0}e eSp J}e_ ~%XOe*X

Notas

1 0 % @&} e} } v§ u 8]A} v3 v ]} }tu} “uv }vipvs} Jvul } C Yu%o i} §]A
mediante el cual se interrelacionan la accion de los educadores y los etig;anesta encaminado a la formacion

y desarrollo del colectivo, asi como a la de cada uno de sl u E}+ ]Jv ]A] p(BaxterPérez et al,

2002:147).

2 }v o 8§ CEu]v} " v-lme)wse refierpal estado de conectividad e interaccion entrecdosgis individuos,

a través de un dispositivo electronico mediante una conexién a internet

3 Estrategias de ensefianza entendidas como acciones que implementa el docente de acuerdo al diagnostico
pedagdgico realizado, para ensefiar a aprender y aprendaseriar.
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Ciencias Sociales y Ciencias Biolégicas
Thesis supervision styles in doctoral programs in Social and BiolBgieates
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Resumen

La literatura sobre la direccién de tesis y sus esti
posibles se ha centrado en la dicotondeamasiada
presenciaausencia total del director. Aqui no
proponemos superar dicha dicotomia y analizar |
estilos posibles y las particularidades que pose
segun el grado de involucramiento pedagdgico ¢
director. Para ello se realizaron entrevistas28

parejas directottesista, de los doctorados er
Ciencias Sociales y Ciencias Biol6gicas de una m
universidad argentina de gestion estatal. ¢
identificaron tres estilos de direccién: acompafiant
orientadora y directiva. En el primero los directore
se consideran lectores criticos de la tesis. En el es
orientador la tarea del director es guiar al tesist
reconociéndolo como protagonista de su trabaj
brindando las herramientas necesarias. Finalmen
en el dltimo estilo el director comparte e
protagonismo en el proceso formativo del tesisti
Cada uno de ellos ofrece oportunidades diferencial
de aprendizaje, habilitando procesos formativc
distintos a sus tesistas.

Palabras Clave Direccion de tesis, educacio
doctoral, tesis doctoral, formacién en investigacié
pedagogia universitaria.
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Abstract

The literature on thesis supervision and its possit
styles has cented on the dichotomy too much
presence - total absence. Here we propose t
overcome this dichotomy and analyze the possit
supervision styles according to the degree
pedagogical involvement of the supervisor. For tt
aim, interviews were conducted witl20 pairs of
supervisorstudent, of the doctoral programs ir
Social Sciences and Biological Sciences of the s
Argentine university. Three management styles we
identified: companion, guidance and directive. In tF
first the supervisors are considerepexial readers of
§Z e8p vS[e 8Z ¢]*X [/v §Z P
supervisor's task is to guide the student, recognizi
him as the protagonist of his work, providing th
necessary tools. Finally, in the last style tt
supervisor shares the leading role tine formative
process of the student. Each of them offel
differential learning opportunities, enabling differen
training processes for their students.

Key words Thesis supervision, doctoral educatiol
doctoral thesis, research training, pedagogy of higr
education
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Introduccion

En el nivel de posgrado, particularmente maestrias y doctorados, la direccion de tesis es
considerada uno de los principales factores que contribuyen u obstaculizan la
graduacion. Su lugar en el centro de la escena se debe a que estos posgrados tienen
comorequisito principal para la obtencién del titulo la aprobacién de una tesis. En este
sentido, las bajas tasas de graduacion que se reportan en diversos estudios tanto en el
ambito nacional como internacional han llevado a una creciente preocupacion por la
direccién de tesigLeatherman, 2000; Ferrer de Valero, 2001; Marsh et al., 2002;
Ehrenberg et al., 2007)Los estudios realizados sobre la tematica abordan distintas
aristas de ésta: la direccion efectiva, las caracteristicas necesarias de un bueor girect

la posibilidad de entenderla como una practica formati@ar(ino, 2005Hasrati, 2005;

de la Cruz Flores et al., 2006, 20Rbbidin y West, 2007; Subhajyoti, 2007; Difabio,
2011;Kiley, 2011; McCarthy, 2012, entre otyo©tros pocos se dedican adagar los
estilos de direccion posibles y las particularidades que poséemngon et al., 2000;
FarjiBrener, 2007; Murphy et al., 2007; BEHlison y Dedrick, 2008; Deuchar, 2008;
Mainhard et al., 2009; Franke y Arvidsson, 20Eh) este trabajo nos uldmos en este
ultimo grupo.

Una de las caracteristicas de la direccién de tesis es que consiste en el encuentro de
dos personas con objetivos y requerimientos distintos para la misma relacion. Por un
lado, tenemos al tesista que desea formarse y alcanzdftulo determinado y necesita
del director, aunque mas no sea por cuestiones reglamentarias del posgrado que esta
realizando (si bien las autoras de este articulo consideramos que principalmente
requiere de su orientacion). Por otro lado, encontramosliegctor, para quien es una
tarea entre todas las que tiene como académico e investigador, y que puede entenderlo
como un modo de desarrollar sus lineas de investigacién, como un requisito a cumplir
para estar dentro de la academiBstos objetivos diversoque persigue el directpy
cémo establece su relacion con los tesistas puede dar lugar a distintos estilos de
direccidn.Lo que ha llevado al desarrollo de investigaciones que analizan dichos estilos
(Murphy et al., 2007Deuchar, 2008; Mainhard et a2009; Franke y Arvidsson, 2011).

Ademas de las concepciones y objetivos de los involucrados en la relacion, es
probable que los diversos ambitos disciplinares promuevan distintos estilos (Kam, 1997),
al conformar ambientes de aprendizaje diferencialgigector y tesista son parte de una
determinada comunidad disciplinar que imprime sus caracteristicas a la relacion que
establecen En las Ciencias Naturales, en las disciplinas con alta dependencia mutua
entre los investigadore@/Nhitley, 2012)se trabajaen equipos de investigacién, en una
linea de indagacion predefinida por el director. La concurrencia a los laboratorios (u
otros espacios fisicos laborales) es cotidiana, el financiamiento de las actividades de
investigacion de todo el equipéncluidos esistas proviene de subsidios del director y
miembros mas avanzaddkennedy, 1997; Becher, 2001; Delamont y Atkinson, 2E01)
las Ciencias Sociales sigue primando el trabajo individual, aunque la tendencia es el
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aumento de los equipos de investigacidBin embargo, incluso en los equipos de
investigacion, el bajo nivel de dependencia mutua en estas disciflidbiley, 2012)
permite mayor libertad en los temas de investigacion de los miembros. Finalmente, la
relacion con el lugar de trabajo es méas it (concurrencia menos frecuente) y existe
una escasez relativa de subsidios para la investigacion.

La literatura especializada se ha centrado en dos estilos extremos: el director
Ne} E % E}S SIE_ C 0’ oJidifeeht&Jopnsonet al., 2@ FarjiBrener,

2007; Murphy et al., 2007; Bdldison y Dedrick, 2008; Deuchar, 2008&stas
clasificaciones se basan en la dicotomia: excesiva presencia o0 ausencia total. El
inconveniente con estos estilos es que socavan el caracter formativo de daidirale

tesis. Es mas que claro que quien no esta presente en el proceso de produccion del
§ ¢]*S v} pu%o0 pv E}o vey vs X o u]eu} u} }U pv JE
limita las oportunidades de aprendizaje al asumir varias de las tareas. Salvea&siss
extremos, la literatura no profundiza en los distintos estilos que el director puede asumir
en tanto formador. Por ello, en este trabajo nos centramos en esta problemética: los
distintos estilos de direccion en tanto practica formativa. Es deciré ogurre cuando

los directores de tesis varian el grado de involucramiento y compromiso en el proceso
formativo del tesista? ¢Cdémo se traduce ello en las actividades que realizan y en las
oportunidades de aprendizaje que brindan?

Por ello, nos proponemosalir de la mirada dicotomica e identificar los estilos de
enseflanza que pueden asumir los directores durante los estudios doctorales,
considerando las diferencias entre un programa doctoral de Ciencias Biolégicas y otro de
Ciencias Sociales. Decidimoscdiizarnos en ellos por asumir que los programas
doctorales son un ambito denso para el andlisis cualitativo de las practicas formativas en
la direccion de tesis, ya que tanto director como tesista estan preocupados por el
desarrollo de las competencias piitadas en la realizacion de una investigacion.
Asimismo, analizarlo en dos programas doctorales de grupos disciplinares distintos
permite valorar las diversas perspectivas y caracteristicas de la misma actividad, asi
como también identificar elementos oaines que comparten.

Marco conceptual
Para comenzar debemos detenernos erdddinicionde la direccion de tesis como una

practica formativa. El modelo formativo de los investigadores ha sido el de maestro
aprendiz, que se basa en la transmisién dehtido del método y la teoria del
investigador experto al aprendiz (en este caso doctorando) en el hacer conjunto, a través
de didlogos y de la observacion sobre los modos de invesigardieu y Wacquant,
2005; Manathunga y Goozée, 2008jn embargoalgunas corrientes, sobre todo en los
paises anglosajones, cuestionan que el simple trabajo conjunto promueva el desarrollo
de habilidades para la tarea investigatige la Cruz Flores et al., 2010; Halse y Malfroy,
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2010; Halse, 20)1y proponen concebia la direccion de tesis como una practica
formativa, exigiendo un papel activo del direct@de La Cruz Flores et al., 2006;
Manathunga, 2007; Halse y Malfroy, 201@&s decir, destacan la importancia de la
funcién tutorial del director y en la necesidad dodificar los conocimientos susceptibles

de ser codificados y comunicarlos de forma que sea comprensible para sus aprendices
(Halse, 2011)

La idea que subyace a esta definicién de la direccién de tesis es la de un tesista que
no es un estudiante compiemente autbnomo en cuanto a su proyecto de investigacion
refiere (Johnson et al., 2000; Manathunga y Goozée, 20D@sde esta perspectiva, el
tesista requiere de la guia y orientacion de su director en parte porque el proceso de
realizacion de la tesisethanda competencias especific&@tro elemento que permite
considerar a la direccién de tesis como una préactica formativa es la diferencia existente
entre la asistencia a cursos y la produccion de la {dsiseno Bayardo, 2003; Kamler y
Thomson, 2004; Dinann, 2005; de La Cruz Flores et al., 2006; Cassuto, 2010; Halse y
Malfroy, 2010;entre otros). En un curso el docente determina los contenidos a trabajar,
la bibliografia, el cronograma, las actividades a realizar; contrariamente, durante la
realizacionde la tesis estas definiciones debe hacerlas el propio tesista. En esta linea,
Lovitts (2005) sefiala que el pasaje de la cursada a la etapa de tesis implica dejar de

%o}e] 1}v E- }u} N }vepu] }E }v} Ju] v8}e_  ~%Xiide %o
"% E} U ST@&} JullvS}e  ~%XiTdeX Z_ U o v ] Pu_ C |
concepcion de la parcial autonomia del tesista.

> ]JE Jev § e]e ¢ pv €& o ]Jev SpuS}E] o ~v o H O
intencion explicita de promover, a partir del desarra actividades, el aprendizaje de

§ GGu]v }e }v} Ju]l vsS}e } Z ]o] e %}E o0 § ]88 _ ~& E

Wainerman, 2015:160). Esto requiere, segun Halse y Malfroy (2010) y Halse (2011), que
el director tenga las competencias necesarias para gligroceso formativo, es decir,

gue sepa identificar los conocimientos y habilidades que necesitan los tesistas y cuando
utilizarlos, como traducir su conocimiento intuitivo en formas concretas y comunicarlo
en modos comprensiblesinalmente, dichas autas sefialan la importancia de la
capacidad de comunicarles sus decisiones (y sus razoras).definitiva, la
intencionalidad formativa de la direccion de tesis implica que el director asuma un rol
activo.

Asi, es posible pensar ewatro funciones que compnden la direccion de tesis:
asesoria académica, socializaciéon, apoyo psicosocial y apoyo prégifiebio, 2011;
Fernandez Fastuca y Wainerman, 201%) primera alude a la orientacién brindada por
el director para la profundizacion del conocimiento dedisciplina y para el desarrollo
de competencias especificas para la indagacion cientifica en cada campo. Es este quien
modela y brinda andamiajes al estudianPiezmann, 2005Abiddin y West, 20Q7
Murphy et al., 200).
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