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Figuraciones de la(s) memoria(s) a través del cristal de los lenguajes y

retdricas del arte contemporaneo: el duelo y la ausencia en la fotografia de
Santiago Porter

Figurations of memory(ies) through the crystal of contemporary art: absence and
mourning in the photography of Santiago Porter

Juliana Enrico
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) / Centro de Estudios Avanzados (CEA). Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas, Argentina.
E-mail: julianaenrico@gmail.com

Resumen

A partir de una preocupacion cultural en torno de las
formas de elaboracion del presente histérico, y de
sus  transmisiones desde diferentes formas
expresivas e instancias institucionales que aportan a
la construccién de la memoria histérica y social, en
este texto interrogamos el valor educativo de
producciones del arte contempordneo en tanto
discursividad que construye determinada relacidn
entre la historia, la memoria, las herencias de la
cultura y los lazos comunes. En tal sentido,
indagamos el aporte de artistas contemporaneos en
la formacién de nuestra cultura visual (en el sentido
de esthesis y sensibilidad por el mundo que
compartimos); y en las elaboraciones de nuestra
memoria social (en tanto narrativa compleja que
integra diferentes lenguajes, poéticas y retdricas). A
través de la obra de Santiago Porter, quien
reconstruye memorias afectivas y familiares de las
victimas de la AMIA frente a la tragedia (tomando
como objeto de memoria el atentado ocurrido en
1994 en la Asociacion Mutual Israelita Argentina de
Buenos Aires, el cual permanece impune desde hace
mas de 20 afios), realizaremos este acercamiento a
una reconstruccion narrativa y visual que toma
forma en espacios y campos sensibles de elaboracion
colectiva, interpelando nuestras  experiencias
histdricas y nuestro legado cultural que sostiene el
clamor de justicia y verdad ante el mandato de no
olvidar.

Palabras Clave: Lenguajes, memorias culturales, la
ausencia, Santiago Porter.

Abstract

From a cultural preoccupation around the ways of
elaborating the historical present, and from its
transmissions through different ways of expressive
forms and institutional instances which contribute to
the construction of the historical and social memory,
in this text we interrogate the educative value of
contemporary works of art as discursiveness that
build a determined relationship between history,
memory, cultural inheritance and common bonds. In
this sense we inquire the contribution of
contemporary artists in the formation of our visual
culture (aisthesis and sensitivity); and in the
elaborations of our social memory (as complex
narrative that integrates different languages and
rhetorics).

Through the work of Santiago Porter, who
reconstructs affective and family memories of the
victims of AMIA (Asociacion Mutual Israelita
Argentina), Buenos Aires, 1994, in the face of tragedy
(taking as an object of memory of the terrorist attack
which remains unpunished for more than 20 years);
we will perform this approach to a narrative and
visual reconstruction that is shaped in spaces and
fields of memory, by the interpellation of our
historical experiences and our collective cultural
elaborations that hold our cry for justice and truth in
front of the command against oblivion.

Key words: Languages, cultural memories, absence,
Santiago Porter.
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Violencias y memorias
Frente a la obra de Santiago Porter, creemos importante interrogar el vinculo entre un

acontecimiento histdrico violento y tragico, y la reconstruccién fotografica de sus huellas
y efectos de pérdida a través de memorias familiares. Tal vinculo indica un cierto modo
de inscribir la mirada del artista en la trama de experiencias epocales y saberes
colectivos que deben ser problematizados socialmente, poniendo en escena vivencias
(subjetivas y sociales) del orden de lo intransmisible (en tanto dolor, duelo, tragedia y
didspora) pero a la vez del orden de lo fundamentalmente transmisible (en tanto
experiencia cultural, colectiva e histérica que es necesario no olvidar)l. Por eso
enfatizamos el valor educativo del arte al tematizar una pérdida colectiva y sus efectos
devastadores en cada historia personal, familiar y social, sosteniendo como comunidad
histérica y politica un interminable reclamo de justicia.

El objeto que nos convoca no es el de la institucion académica de una pedagogia de
la memoria -en el sentido de espacio tedrico emergente y consolidado en las ultimas
décadas entre las practicas escolares contempordneas- sino el de recuperar, valorar y
compartir, en un marco cultural y educativo mas amplio, dispositivos e intervenciones
del lenguaje del arte y experiencias de elaboracién colectiva frente a un “desierto de
argumentos pedagdgicos” (Skliar, 2007) que pugna por explicar “un mundo que sangra”
inmerso en la muerte, los crimenes, las tragedias, las violencias. La pregunta que
circunda este trabajo es, por tanto: ¢como es posible transmitir, en tanto ensefianza
compartida, la experiencia del duelo? ¢Cémo ensefiar (y aprender o comprender) algo
del orden de la violencia y de la muerte en tanto saber colectivo?

Desde esta mirada, pensamos dispositivos “otros” o de frontera en las zonas
“ineducables” (pero transmisibles en tanto vinculo cultural), alli donde lo social y el
equilibrio subjetivo se rompen o estallan por completo, y es necesario reinstituir lazos
que reafirmen cada vez nuestra solidaridad e implicacion, y la lengua de nuestra
comunidad (o las formas del vivir-juntos, en términos de Barthes). Por eso es central la
importancia de elaboraciones colectivas que exploran formas sensibles de transmisién y
memoria mediante el recuerdo, la interpelacion y la restitucién de nuestros lazos
comunes, para no olvidar los horrores del pasado que hemos sufrido como pueblo. En tal
perspectiva, seguimos el planteo de Jelin (2002) al interrogar la tensién que supone
preguntarse lo que la memoria “es” y lo que los discursos sobre la memoria producen en
tanto elaboraciones (o memorias “visibles”) y marcos sociales de identidad (que anclan
los acontecimientos histdricos), ante lo cual la autora propone “... pensar en procesos de
construccion de memorias, de memorias en plural, y de disputas sociales acerca de las
memorias, su legitimidad social y su pretension de ‘verdad’ ” (p. 17)2.

A los fines de este abordaje, presentaremos la obra fotografica “La ausencia”? (2001-
2002) y “La ausencia 2” (1994-2014, en progreso), de Santiago Porter”, quien retrata
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memorias familiares (en la clave de la construccion de una memoria cultural) del
atentado a la AMIA®.

En esta linea de tiempo (estallada y arrancada del curso de la vida) se deposita la
mirada del artista, proyectando memorias que reenlazan experiencias y las reinscriben
en el espacio social, enclavando las tramas del duelo colectivo (frente a los riesgos de la
melancolia, la desubjetivacion, la ruptura de los lazos psiquicos y sociales vitales, y el
olvido) ante la exigencia de memoria, verdad vy justicia.

Un arte agonista: figuraciones de las ausencias
Situados desde el horizonte transdisciplinario del andlisis politico del discurso,

concebimos a los discursos sociales como practicas significantes que organizan las
relaciones humanas de las comunidades desde diversas instancias de configuracion y
articulacién del sentido, implicando la creacidon de diferentes sistemas simbdlicos y
formas expresivas (lenguas, imaginarios, espacios, instituciones, identidades, rituales)
que conforman culturas y escenarios de vida. En este marco, el campo de los estudios
visuales, tal como lo sostiene Nelly Richard (2006), abre y reconfigura nuestras politicas
de mirada al repensar un arte critico con consecuencias culturales, generador de
imagenes que dejan huellas y efectos de conmocién en nosotros (frente a la lisura sin
profundidad de las imagenes proliferantes e invasivas del mercado de consumo
capitalista, “vaciadas de todo conflicto de significacidn e interpretacion” (p. 104).

Desde la perspectiva del arte critico, la muestra “Sublevaciones” curada por Didi-
Huberman, abre hasta el abismo la intensidad de imagenes, obras y manifiestos sociales
(“gestos que cambiaron la historia”)® qgue queman, nos encienden, perforan el cuerpo
entero y se vuelven atemporales o supervivientes.

En el espacio educativo, el valor del arte en tanto discurso social, integrado a un
campo de discursividades mas amplio, no deviene necesariamente de una
institucionalidad “escolar” o de una ldégica pedagogica y disciplinar que supone
aprendizajes normados y sistematicos en poblaciones y niveles de ensefianza especificos,
delimitados, secuenciales; sino de la articulacién significante entre probleméticas,
tematizaciones, representaciones y figuraciones heterogéneas que emergen y circulan
en el mundo de la cultura (pudiendo penetrar todo tipo de practicas escolares y
extramuros). Este cruce de lenguajes y elaboraciones simbdlicas transdisciplinares
performa, transmite y transforma nuestros saberes y sensibilidades epocales desde
espacios exteriores a los dispositivos formativos hegemdnicos (suplementando
narrativas y miradas que forman parte de las tramas e intensidades de nuestra cultura).

Desde tal concepcidn educativo-cultural heterogénea (transdisciplinar vy
transtextual), expondremos un analisis de la construccién
tematica/retdrica/iconografica/fotografica/ narrativa en expresiones del arte
contemporaneo, frente a lo que podria inscribirse en las imagenes que Silvia Bleichmar
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define en su nocion de “dolor pais”, retomando la genealogia de una insensibilidad
nacional que pretende volverse esperanza politica de verdad y justicia ante los crimenes
y tragedias de nuestra historia reciente (para salir tanto del horror como de la derrota
subjetiva y social a la que nos condenaron el terrorismo y las violencias de Estado en las
ultimas décadas).

Tal como lo analiza Carli (2005) al retomar la critica que realiza de Certeau (1995) a la
obra de Foucault -cuestionando la sistematicidad de las estructuras de poder en el
ejercicio de institucion de la cultura y de las subjetividades histéricas- nos centraremos
mas bien en la ldgica del acontecimiento que produce subjetivaciones desde dispersas
lineas de fuga y desde una diversidad de dispositivos de verdad e identidad que
constituyen la “cultura en plural” (de Certeau, 2004)7. Es decir que pretendemos
diferenciar, ver y analizar procesos y sistemas macropoliticos o hegemodnicos (por
ejemplo, politicas educativas y culturales de alcance general o universal) a la vez que
discursos particulares o micropoliticos (por ejemplo, retdricas y poéticas del arte
emergente en el contexto de determinados acontecimientos histéricos); y sus necesarias
imbricaciones y efectos de sentido en las tramas del espacio educativo-cultural y social.

En la compleja relacién entre los campos tedricos de las ciencias de la educacién y la
psicologia al tomar como objeto propio -y diferenciado- las problematicas educativas
concretas, Carli argumenta la importancia de pensar tedrica y metodolégicamente sus
implicancias desde una lectura politica del campo educativo (que intersecta y articula
saberes transdisciplinares en cada experiencia de andlisis del presente, con sus
intervenciones y efectos pragmaticos mediante, a nivel de las “practicas”). Al respecto,
afirma:

“En estas Ultimas décadas se ha producido una revitalizacidn de la pregunta por la
transmision cultural (Frigerio y Diker, 2004), por los modos de la transmision
cultural, por las practicas de ensefianza en un contexto de vaciamiento y de
caducidad; de alguna manera, como un efecto por poner en crisis las
consecuencias de la psicologizaciéon en la disolucién de un discurso mas general
sobre la educacién, agudizadas en el escenario de la globalizacién en el que se
acentuan los procesos de individualizacién de lo social.

Si hasta la primera mitad del siglo la pedagogia fue un discurso totalizador desde
el cual se pensaba el fendmeno educativo en sus multiples dimensiones, en el que
la filosofia y la psicologia estaban articuladas en un pensamiento sobre el ‘sentido’
de la educacién [...] en la segunda mitad del siglo XX la especializacién disciplinaria
provocd un cambio en la produccién del conocimiento: permitié avanzar en la
construccion de nuevos objetos de investigacidon, lenguajes especializados,
estrategias de intervencion, a la vez que produjo cierta fragmentacion del
fenémeno educativo con consecuencias complejas. El retorno a la pregunta por la
pedagogia y, al mismo tiempo, por la formacién cultural en sentido amplio se
produce hoy después de un ciclo histérico en el que se conformaron y
fortalecieron las disciplinas en la formacién universitaria y se produjo el
reconocimiento de la crisis de sus fronteras. Cuestion que ha dado lugar al debate
sobre la interdisciplinariedad, la multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad”
(p. 225).
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En tal sentido es que afirmamos la importancia de un abordaje transdisciplinario de
diversas transmisiones educativo-culturales en los espacios publicos, sobreimpresas en
el paisaje amplio del sistema educativo-escolar, con eje en sus contextos y problemas
histéricos puntuales (abordados, tematizados, visibilizados, expuestos y problematizados
desde diferentes discursos y actores, y mediante diversas poéticas y politicas de
memoria).

Porter elabora una poética visual que pone en contacto, en la escena social del
duelo, a los sobrevivientes de la tragedia, uniendo cada historia de vida perdida en los
hilos de la memoria colectiva (en tanto el discurso fotografico se constituye en soporte y
trama de representaciones sociales y figuraciones sensibles que dan cuerpo a nuestros
marcos de sentido vivenciales, como comunidad histérica). Desde una perspectiva de
analisis semidtico, el poder de la imagen -o de los signos icdnicos e indiciales- en meterse
en nuestras conciencias e imaginarios a nivel perceptual (Ruiz, 2011) de modo mas
inmediato que los signos lingliisticos, produce una captacion estética a la vez que un
detenimiento que “nos hace hablar” para poder dar cuenta de su manifestacidn visual:
genera relatos, argumentaciones, narrativas, que ordenan el mundo y configuran
interpretaciones, significaciones y conocimientos comunes®.

Barthes sostiene en La cdmara lucida [La chambre claire. Note sur le photographie,
1980] que en el discurso fotogréfico existe una primera construccién-percepcion de la
imagen fotografiada, en tanto “studium” (lo que uno ve en la escena, o los objetos que la

|ll

componen y pueden ser descriptos objetiva o culturalmente), frente al “punctum” (lo
que no se ve pero punza, pregna y cautiva el sentido para cada espectador segun su
propia mirada: aquello que conecta con un saber o afeccidn “propia” y que reenvia a la
emocién como principio significante: subjetivamente). No es casualidad que dedica su
texto a otro texto que nombra a su autor pero dirige la mirada a la potencia de su obra:
“a Lo imaginario, de Jean Paul Sartre”, “La fotografia lleva siempre su referente consigo,
estando marcados ambos por la misma inmovilidad amorosa o flnebre, en el seno
mismo del mundo en movimiento” (Barthes, 2006: 31). En tal sentido es que, en tanto
técnica que capta un instante de un fragmento del mundo, ostenta la verdad de algo que
“ha sido” (y por eso es importante resaltar su valor de registro documental, constatativo
o afirmativo, segun las légicas temporales del discurso histérico: lo que ha sido ya no es
mas; por tanto, pertenece al pasado). A su vez, ha sido en un cierto tiempo para alguien
(es decir que su significacién multiplica y recrea el objeto cada vez que es mirado).
Sabemos que no es decible ni contrastable el dolor (y permanece intraducible). No es
comunicable en las formas del lenguaje racional, ni puede reducirse al studium
fotografico de una escena documentada. Pero su transmisién es una necesidad de la
memoria histdrica, ruina sobre ruina, para levantar frentes comunes contra la muerte y
las violencias (al modo del seminario barthesiano, que tenia esta finalidad humana de
resguardo mediante la construccion de un espacio compartido que nos diera sentido
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como comunidad de vida, frente al inminente desastre subjetivo que padecemos dada
nuestra condicion tragica en el mundo).

Rinesi (2012), en su texto “La tragedia y la precariedad de la vida”, refiere a la
importancia de reintroducir en nuestros andlisis politicos del presente las légicas de la
tragedia griega, reinsertando el problema del conflicto y de nuestra insanable fragilidad
mirados directamente a la cara, para abordar sus elaboraciones mediante el largo
trabajo del duelo como comunidad -siempre precaria y limitada, al igual que cada sujeto-
. Por lo mismo es importante asumir una inerradicable imposibilidad de cura, redencién
y felicidad finales ante el horizonte de la finitud y “ante el dolor de los demas” en tanto
propio; y, en consecuencia, frente a nuestro miedo al dolor, tal como lo piensa Susan
Sontag en Regarding the pain of others’.

Analizando algunos textos fundamentales de Judith Butler (en particular, Vida
precaria. El poder del duelo y la violencia, 2006)10, Rinesi interroga el problema de
nuestra falta de humanidad frente a una supuesta ajenidad ante las tragedias que
asedian y bordean nuestras vidas, o ante nuestra (funcional) imposibilidad de
reconocimiento de las violencias de nuestra especie para hacer frente a la precariedad y
vulnerabilidad humanas: como si eludir la muerte y el duelo, y seguir adelante, borrara
toda huella de crueldad y de pérdida, restituyendo un tiempo perdido y pleno -sin
fisuras, sin relieves, sin sufrimiento y sin memoria-.

Las preguntas que introduce Butler, sostiene el autor, implican formularnos si el
trabajo y la elaboracién del duelo ante las tragedias contemporaneas, la “cura”, en la
forma de una sana elaboracion de las pérdidas; o bien una elaboracidén represiva y
enferma que niega toda historia anterior mediante la forclusidn o negacion de lo vivido -
lo cual nos permite seguir viviendo, sin justicia, sin culpables y sin memorias: repitiendo
la crueldad y la impunidad al infinito- no nos hace perder o curarnos de la verdad que
ese dolor nos revela en si mismo

“de la verdad de ese ‘algo acerca de lo que somos’ (de ese algo acerca de lo
fragiles que somos) que se nos descubre en el dolor y a través del dolor. Si al
hacerlo no nos perdemos -por asi decirlo- una oportunidad: la oportunidad de
aprender algo fundamental, ‘un modo de desposesion fundamental’ que nos
constituye, cuya adecuada comprension parece mas apropiada que su alegre
ignorancia para enfrentar los desafios intelectuales, éticos y politicos que nos
plantean siempre nuestras vidas y las vidas de nuestras sociedades, y hoy, en
particular, la situacién politica del mundo” (Rinesi, 2012: 214).

Justamente, en la clave de un imperativo ético (doloroso) de memoria social y colectiva
gue es necesario establecer, instituir y transmitir desde el espacio publico y en todo

vinculo educativo-cultural que expresa las convicciones y decisiones de cada comunidad
de iguales, Schmucler (2005) afirma:

“La memoria colectiva resulta impiadosa. Muestra al desnudo el presente de las
sociedades que eligen recordar determinadas experiencias y no otras. No hay otra
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posibilidad pues el olvido es implacable; la memoria, al seleccionar qué recordar,

sefiala que la posibilidad de perder para siempre determinadas cosas resulta

insoportable. La voluntad de memoria es la expresion de un estado colectivo de

pensar que decide sobre el tipo de raices en las que el presente se sostiene. Nada

mas proximo a la ética. Nada mas urgente que instalarla en un lugar de privilegio”

(p. 8).
Por su parte, desde la perspectiva del analisis politico del discurso Mouffe (2014) afirma
la importancia de reconocer la dimensidn politica de las intervenciones artisticas criticas
agonistas, desafiando cierta idea radical de que toda intervencion critica debe tener una
impronta necesariamente rupturista, transgresiva o destructiva respecto del estado de
cosas existente; o bien la idea de que el arte ya no puede ser histdricamente critico
porque de inmediato es reabsorbido por juicios morales, sociales, estéticos o de
mercado que se “apropian” de su significancia y de sus efectos politicos y culturales mas
irreductibles. Mouffe considera a los trabajadores del arte y de la cultura como
intelectuales organicos, en el sentido gramsciano, siendo que el arte critico puede
constituir espacios de contrahegemonia que aportan a “la creacion de una multiplicidad
de lugares en los que la hegemonia dominante puede ser cuestionada... [en tanto]
mediante la construccion de nuevas practicas y nuevas subjetividades, pueden contribuir
a subvertir la configuracion de poder existente” (p. 109-110).

Es decir que, lejos de tener que constituir necesariamente una vanguardia que
exprese una ruptura radical contra los sistemas hegemonicos centrales (y los diferentes
poderes que los articulan y sustentan), el arte critico y la critica cultural horadan la
piedra y performan nuevas figuraciones, interpretaciones y relaciones entre los sujetos,
los objetos y el mundo, con diversas intensidades, alcances y efectos de sentido en
nuestros imaginarios y narrativas sociales (es decir, en el propio mundo que busca
transformarse a si mismo desde una multiplicidad de espacios micropoliticos de poder).

Justamente, las obras que analizamos desnaturalizan las imagenes atroces de la
muerte, y nos enfrentan a la pérdida y el duelo frente a las violencias, generando
espacialidades de memorias que trascienden la discursividad de los datos historicos
generales y sin rostro. ¢Qué memorias construye Porter? las de las victimas y los

In

sobrevivientes; pero no “en general” o en forma panordmica, sino una a una, en cada
historia, en cada cuerpo, en cada relato familiar que figura, cada vez, su hondo vacio y su
amor ante una ejemplaridad y singularidad viviente perdida para siempre en el transito

de nuestra especie humana, entre nuestras propias vidas.

Cuerpos ausentes y resonancias del dolor pais
En la obra de Santiago Porter prevalece el recurso retérico de la ausencia como modo de

1% s . 11 .
presentacion del referente fotografico muerto: no su rostro o cuerpo desfigurado™, sino
su desaparicién en tanto ser viviente, y los interiores o exteriores y contornos vacios que
quedan en su lugar (la familia; la casa vacia; los objetos detenidos; el paisaje).
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La Unica representacidn posible frente a la muerte (una muerte violenta) es, en este
caso, mostrar el vinculo con la imposibilidad del retorno de los seres perdidos, mediante
duelos y evocaciones que vuelven tangibles y presentes las existencias ahora ausentes, y
todo lo que queda alrededor. En tal linea de tiempo (estallada, rota y arrancada del
curso de la vida) se deposita la mirada del artista, proyectando memorias colectivas que
reenlazan experiencias personales e institucionales, y las reinscriben en el espacio social,
en las tramas y elaboraciones del duelo colectivo ante la exigencia de memoria, verdad y
justicia.

La obra nos interpela mirandonos de frente, y fragua una memoria cuyo signo mas
significativo es la ausencia/el silencio significante blanco, imagen intraducible del abismo
entre el horror, el amor y la historia, que insiste en la busqueda de las formas de
transmisidn cultural del mandato de no olvidar, recordandonos las vidas que perdimos
sin conocerlas antes.

La temporalidad espectral de su fotografia es configurada mediante una estética del
espacio despojado, detenido, puro, ante el dolor. Porter no muestra los cuerpos
muertos, los restos humanos muertos, la destruccién explosiva. Contra las ldgicas
histéricas “documentales” del archivo icénico de la cultura (o, mas bien, a su lado)
muestra lo inapropiable e indocumentable del dolor de los sobrevivientes, exponiendo
los objetos de su vida cotidiana que permanecen detenidos y ya no tienen ningln
sentido vital, salvo el de una profunda evocacion amorosa de las vidas perdidas. Retrata
los rostros -mudos vy tristes para siempre- de los que quedan, de los hijos que crecen, de
los amores perdidos, de las vidas sometidas a un vacio interminable: el de una justicia
que nunca llega (pero que, mediante la memoria colectiva, persiste en su reclamo
histérico y humano).

Bleichmar decia en No me hubiera gustado morir en los ‘90 (2006) que su planteo
anterior en Dolor Pais (2002) fue el intento de recuperar una sensibilidad perdida en
nuestra identidad nacional y en nuestra memorialz, sensibilidad que, aunque nos
desgarra, nos restituye al mismo tiempo a la vida y a la temporalidad de la conciencia
histdrica, reinstaurando el mandato cultural de no olvidar.

Y por eso mismo, aun en plena injusticia ante los crimenes de lesa humanidad y
desapariciones cometidos por el terrorismo de Estado en la ultima dictadura civico-
militar argentina, impunes, no se puede seguir ni individual ni socialmente el camino de
la venganza frente a la impotencia que engendra la impunidad, aunque la devastacion de
nuestros propios principios culturales de elaboracién y duelo colectivo desintegren los
caminos de la no-violencia, dado que el horizonte es sombrio, turbio, oscuro y para nada
didfano (la violencia ha corrompido, incluso, nuestras alternativas de justicia). Es
necesario, por tanto, un horizonte historico de justicia en nuestra vida politica y social -
para que no se sigan derramando y reproduciendo ni la impunidad ni la violencia bajo un
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paradigma de muerte y crueldad-. Son las grandes e indelebles ensefianzas del “Nunca
mas” como texto colectivo refundacional de nuestra memoria histdrica.

rn

Las resonancias del “dolor pais” frente a las violencias de Estado ante el imperativo
de justicia reclamada por los organismos y espacios de derechos humanos (que fue
creciendo como un clamor colectivo propio de nuestra identidad nacionaI)B; la
recuperacion de los testimonios epocales y todo el despliegue histérico contemporaneo
de un discurso juridico-politico de verdad, esclarecimiento, visibilizacién y no-impunidad
(el cual puede resumirse en la consigna social “memoria, verdad y justicia”) nos han
permitido transmitir y reconstruir en las ultimas décadas los datos de una historia oculta,
clandestina vy siniestra, re-sensibilizando nuestra memoria social y subjetiva desde una
multiplicidad de lenguajes y dispositivos de memoria (cientificos, juridicos, pedagdgicos,
sociales, artisticos).

“Durante el terrorismo de Estado, la forma principal de imponer la légica de la
violencia represiva radicé en la culpabilizacién de las victimas, por ende, en la
destruccion del compromiso con la justicia por parte de la sociedad civil. Al
deconstruir los nexos del sujeto con la comunidad, se destruye toda legalidad
posible [...] En consecuencia, a nivel colectivo, el Unico modo de defensa es la
restitucion de una legalidad que paute los claros limites de la accidn... Esta es la
gran cuestion de la regulacion del poder mediante la justicia, por lo que no es
redundante volver a analizar los modos con los cuales, durante los ultimos treinta
afios, la sociedad argentina fue destruyendo, paso a paso, de manera cotidiana,
mediante las respuestas que elabord y las preguntas que formuld, la relacidn
existente entre las causas que la dafaron y sus formas de resolucién posible”
(Bleichmar, 2006: 177-178).

Bleichmar analiza estas resonancias hasta llegar al caso AMIA, donde a nivel de la causa y
de cada caso particular se reproduce y persiste la impunidad, aun ante la herencia de las
histéricas luchas asumidas desde el discurso de los derechos humanos post-dictadura, el
cual atraviesa todo el aparato juridico-politico del Estado (permeando sus argumentos,
practicas y politicas para instituir investigaciones y condenas efectivas ante el imperativo
y la exigencia social de esclarecimiento; y para formar nuestra identidad comun) y las
disputas culturales en el espacio publico.

“No quiero venganza. No toleraria que la clpula politica que oculté las pruebas y
la policial que favorecié el atentado a la AMIA fueran obligados a buscar los
cuerpos de sus propios seres queridos entre escombros, enterrar sus restos
trabajosamente encontrados, soportar la profanacion de los cementerios en los
cuales los guardan y sentirse marginados porque han devenido peligrosos ya que
su presencia misma puede atraer mas desgracias [...] No quiero venganza. Porque
el deseo de venganza nos iguala, nos degrada, nos hace entrar en una zona gris
que no permite diferenciar a las victimas de los victimarios” (Bleichmar, 2006:
254).

g . 14
Porter muestra las otras victimas, los que quedan vivos™ recordando a sus muertos
sobre un abismo blanco (fuente de evocaciones infinitas).

17



JULIANA ENRICO

Si no hay razon explicativa posible que justifique el horror, aun siendo develable el
dispositivo de racionalidad técnica que subtiende el relato filicida de los Estados
modernos y las guerras ideoldgicas contemporaneas: ési habria simbolizacidn (adecuada)
en el espacio del arte? Innumerables discusiones del campo artistico, semioldgico,
cultural, ponen en crisis este razonamiento; no obstante, si hay un discurso que se
acerca (siempre inadecuadamente) a la experiencia humana de la muerte, y a la
experiencia humana del horror criminal y del dolor -que son algo muy distinto a la
muerte en si como parte ctlmine del ciclo fatal de la vida- éste es, mas que el discurso
cientifico-académico, el discurso artistico que le hace frente y muestra sus limites
representacionales (como ya lo plantearan Adorno y los tedricos criticos de Frankfurt),
desplazando toda racionalidad.

La obra de Porter expone justamente este limite de nuestros recursos simbdlicos,
representativos y retdricos frente a la tension entre lo documentable y lo
indocumentable en el archivo histérico de nuestra cultura. En tal sentido, pone en crisis
las nociones de archivo, verdad, memoria, olvido, huella y ausencia. Captura y
reconstruye historias de restos de destrucciones, profanaciones, rasga-duras, heridas,
decadencias, dolor, duelos interminables (rastros, todos, de la agresion violenta del
hombre por el hombre, y de la ruptura de simbolos culturales e historias de vida). Pero
las muestra desde las afecciones de las vidas que quedan y testimonian lo perdido: ante
el cisma, une e integra los pedazos rotos, o simplemente posa su mirada y su
interrogacién en ellos, para ayudarnos a reconfigurar nuestras propias miradas como
comunidad.

“La ausencia” (Santiago Porter)

. . . TN . . 15
Como lo analiza Marcelo Birmajer (2007) en su andlisis del libro “La ausencia”

, la
historia de Santiago Porter en relacién con los retratos de las victimas de la AMIA inicia
mucho antes del atentado, en una busqueda de caminos perdidos antes de la tragedia (o
dentro de su misma e inexorable temporalidad).

“Santiago Porter no lleg6 de casualidad a estos retratos. No fue la tragedia lo que
lo convocd, de un dia para otro. Se habia acercado al Once antes de nacer. Es el
sobrino nieto de uno de los mds importantes poetas judeo-argentinos, y sin duda
el mas célebre: Israel Zeitlin Porter, cuyo publico seudénimo fue César Tiempo.
[Zeit: tiempo; lin: del verbo cesar]. El propio Porter describe su llegada a este
trabajo de un modo que yo no podria mejorar: Mi familia proviene originalmente
de Ekaterinoslav (hoy Dniepropetrovsk, Ucrania). Como muchos otros judios,
escapando de los pogroms, los hermanos Porter llegan a Buenos Aires el 12 de
diciembre de 1906. Eran 5 varones y una mujer: Rebeca Porter. Rebeca llegé a la
Argentina con su primer hijo, de 9 meses, en brazos: Israel Zeitlin Porter, luego
conocido como César Tiempo. Israel, como todavia le dicen mis tias, fue el primo
hermano de mi abuelo y un personaje mitico en la familia.

Para cuando yo tuve la inquietud de leerlo, sus libros ya no circulaban. Y en el
contexto de la familia todos argumentaban haberlos prestado. El lugar inexorable

18



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n°® 29 - vol.1 - en/jun. 2019 (9-28)

donde sus libros no podian no estar, era la biblioteca de AMIA. Cuando finalmente
decidi llevar a cabo mi investigacion sobre sus libros como posible material para
mi propia produccidn, explotaron la bomba”.

“Las victimas -porque los familiares de las victimas son también victimas- le
revelaron su tristeza. La mirada del fotdégrafo fue hospitalaria para recibir la
mirada de su retratado, e incluso para recibir la ausencia de los seres amados”

(s/p)*®

jusencia

d

Santiago Porter

Imagen de portada del libro La ausencia (Coleccién Fotdgrafos Argentinos, 2007).
La imagen corresponde al guardapolvo de Andrea Judith Guterman. Andrea era maestra jardinera, tenia 28 afios y
se encontraba esperando en la bolsa de trabajo del edificio de la AMIA el dia del atentado.

En su libro La ausencia, Santiago Porter introduce el camino hacia una busqueda
expresiva que se enmarca bajo el sintagma “Traducir el dolor”. Desde estos espacios de
transmisidn social de lo inefable, el arte aborda de un modo no sdélo fatal (literal,
irreductible y extrafio a la comprension comun) la tarea de traduccién y elaboracién de
un dolor intraducible que debe trascender su morada y expresarse culturalmente. Al
ingresar a su portfolio, en la primera parte de “La ausencia”, el autor nos situa:

“2001 — 2002 A las nueve y cincuenta y tres de la mafiana del 18 de julio de 1994
una bomba estallé frente al edificio de la Asociacion Mutual Israelita Argentina, la
AMIA, ubicado en la calle Pasteur 633, en la Ciudad de Buenos Aires. La explosion
destruyd por completo el edificio de siete pisos y asesind a 85 personas. En la
AMIA se realizaban actividades civiles y sociales exclusivamente. Los autores
materiales e intelectuales de la masacre contintan libres” (s/p).

En la segunda parte de “La ausencia” (Gabi), Santiago Porter dice:

“1994 - 2014 (en progreso)... Cuando se perpetré el atentado, Gabriela Rodriguez
tenia 8 meses de vida. Su madre, Silvana Alguea de Rodriguez, asistente social de
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28 afios, trabajaba en el servicio social que funcionaba en la AMIA. Murid a causa
de las heridas provocadas por la explosion. Mds de veinte afios después del
atentado, Gabi aun no sabe quiénes son los responsables de la muerte de su
madre” (s/p).

La fotografia de Porter nos muestra, en su ausencia, la huella y la persistencia de la
memoria. Muestra lo vivo y lo vivido que atraviesa el tiempo y queda en las marcas de un
espacio sentido, compartido, perdido: en otros y en nosotros. El modo retérico de
mostrar esta muerte es dividir el cuadro en dos y presentar dos fuertes metaforas, cuya
referencia pasa a ser justamente esa pura ausencia. Ninguna metafora es justa: el dolor
del cuerpo ausente y de las vidas perdidas se muestra literalmente inefable e
irrepresentable para cada unoy para todos”’.

En la imagen, enmarcada por la referencia o anclaje de un texto informativo breve,
aparecen las otras victimas (los sobrevivientes: madres, padres, hijos, hermanos,
familiares), y por otro lado un objeto amado a quien le han quitado para siempre el
tacto, el valor de uso, el amor de la persona a la que pertenecian (sin contaminaciones
del poder, cuando la vida era como la infancia sin tiempo). Los que quedan: sujetos y
objetos desolados. Basta mirar esas miradas para significar, crudamente, un hondo e
indecible dolor y una inerradicable desposesion (horror de la cercania al golpe directo al
corazon, que nos deja sin aire y sin palabras).

Un objeto amado viene a posarse en el lugar del cuerpo muerto, tomando su lugar,
perviviendo su vida prometida, deteniendo para siempre el tiempo y el espacio en una

| “

poética de ahora en mas atemporal. Huella de la vida mds que de la muerte: del “esto ha
sido” barthesiano. Memoria, noesis, del pasado. A-esthesis de la fotografia fija, cuyo
tiempo es interior al retrato: espacio-tiempo detenido, inmortal, recortado del mundo
viviente (que inviste y representa el amor por los tiempos de los tiempos).

Este “exceso” de la mirada que desquicia el tiempo de la finitud (desbordamiento
hacia el otro, constitutivo de toda relacion intersubjetiva) eclipsa toda intencidon de
transparencia o de transferencia en tanto permanece “intratable”: constituye una
experiencia del orden de lo sensible y del orden de la intensidad, dificilmente enunciable
o conceptualizable.

El noema barthesiano de la fotografia, el “esto ha sido” o “lo intratable” es lo que
diferencia el referente de la fotografia del de otros sistemas de representacion, en tanto
el “referente fotografico” no es la cosa facultativamente real a lo que remite una imagen
0 un signo sino el objeto necesariamente real o la “puesta en escena” a partir de la cual
la cosa es situada frente al objetivo. Al mirar una foto incluyo fatalmente en mi mirada el
pensamiento de aquel instante en que una cosa real se posé ante el ojo, detenida ante el
dispositivo fotografico (que captura y registra sus luminancias).

La pintura, por ejemplo, puede fingir la realidad; por el contrario, nunca se puede
negar en la fotografia que la cosa haya estado alli en el momento en que se la ha
capturado, sostiene Barthes. Aunque se ficcionalice la puesta en escena, eso estuvo alli y
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se vuelve un documento o un registro tanto de una realidad como de un pasado (en este
caso: la fotografia capta la ausencia del cuerpo, en cuyo lugar desplazado, eliminado, se
posa sustitutivamente un objeto o alguien que lo nombra; y nos muestra su huella).

En este sentido se intencionaliza la “referencia” de la fotografia como su orden
fundante, radiante e irreductible. Eso estuvo ante la mirada (la vida) de alguien, y por eso
produce siempre una profunda melancolia, en tanto significa un pasado (Barthes, 2006).

Ante el descubrimiento quimico de la sensibilidad a la luz de los haluros de plata (la
materia de la pelicula), esta circunstancia cientifica constituye para Barthes el origen del
noema de la fotografia -no siendo su origen la pintura, de acuerdo con las convenciones
iconograficas clasicas- en tanto tal procedimiento fisico-quimico permite captar e
imprimir directamente los rayos luminosos emitidos o emanados por un objeto,
iluminado de formas diversas.

“De un cuerpo real, que se encontraba alli, han salido unas radiaciones que vienen
a impresionarme a mi, que me encuentro aqui; importa poco el tiempo que dure
la transmisidn; la foto del ser desaparecido viene a impresionarme al igual que los
rayos diferidos de una estrella. Una especie de cordén umbilical une el cuerpo de
la cosa fotografiada a mi mirada: la luz, aunque impalpable, es aqui un medio
carnal, una piel que comparto con aquel o aquella que han sido fotografiados... me
encanta saber que la cosa de otro tiempo tocd realmente con sus radiaciones
inmediatas (sus luminancias) la superficie que a su vez toca hoy mi mirada”
(Barthes, 2006: 126-127).

La evidencia y fascinacion de la ausencia de aquello que fue absolutamente presente en
un tiempo diferido, en su luz, logra permanecer en tanto “el cuerpo amado es
inmortalizado por mediacidn de un metal precioso”. En la escritura fotografica de
Santiago Porterls, predomina una puesta en escena de la agonia y el duelo lento de los
vivos que nos transmiten el infinito dolor por las vidas arrancadas, mediante los
imaginarios de las ausencias que ahora llenan la casa, el hogar, el mundo entero: almas
sin sus cuerpos.

15 R
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La ausencia (Instalacién). Santiago Porter, Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti, 2011.

From the series THE ABSENSE 2001 - 2002
Photographs|60 inkjet print on cotton paper| 178 x 540 cm |Edition 5 +AP (Rolf Art)
De la serie LA AUSENCIA 2001 - 2002
Fotografias| 60 impresiones inkjet sobre papel de algodén| 178 x 540 cm |Edicion 5 + AP (Rolf Art)

Daniel y Gaby son el viudo y la hija de Silvana Alguea de Rodriguez. Silvana tenia 28 afios y era asistente social.
Trabajaba en el servivio social de la AMIA. Cuando su mama murid, Gaby tenia 8 meses. Esta era la camara de fotos de Silvana.

Daniel y Gaby are the widower and daughter of Silvana Alguea de Rodriguez. Silvana was 28 years old and a social worker
working in the Social Sevices section of the AMIA. When her mother died, Gaby was 8 months old. This was Silvana’s camera.

Santiago Porter. From the series THE ABSENSE 2001 - 2002
Untitled | Photographs | Triptych | Inkjet print on cotton paper | 15 x 40,5 in | Edition 5 + A/P (Rolf Art)
Santiago Porter. De la serie LA AUSENCIA 2001 - 2002
Sin titulo | Fotografias | Triptico | Impresiones inkjet sobre papel de algodén | 38 x 103 cm | Edicion 5 + A/P (Rolf
Art)

Memorias contra las tramas de las violencias y el olvido
No se trata de representar en este caso la muerte en tanto fatalidad o destino de los

efectos del tiempo sobre el ciclo natural de la vida humana, sino del crimen, de la
muerte criminal, es decir: de la violencia. Se trata de ser despojados violentamente de la
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vida mediante un asesinato, y se trata ademas de crimenes de lesa humanidad™. Pero
también (y en tal sentido, toda la intensidad de los debates juridicos actuales merece ser
mencionada)20 cabe distinguir entre la figura del crimen de lesa humanidad y la del
genocidio, que implica la seleccion de un blanco civil determinado, discriminado
(“subversivos”, judios, argentinos) atacado con expresos fines puntuales y especificos, no
generales sino “ideoldgicamente” o “geopoliticamente” distintivos: cruel demarcacion

|u

“cultural” que excluye matando y que debemos analizar construyendo capas
diferenciadas de sentido y de memoria.

Desde el fondo de los tiempos, la muerte no es decible, ni es mostrable sino bajo la
forma de una fatal imposibilidad o inaccesibilidad de la experiencia que inscribe, reitera
y sitia un memorial simbdlico de duelo frente a lo inapropiable que nos hereda el
mundo (y que tenemos la obligacidn ética de recordar).

Incomparable, irrepresentable, la muerte en tanto sintagma y ley se resiste a ser
pensada, y sin embargo aparece y reaparece como la frontera misma de la vida y de toda
historia cultural®’,

Si vemos los rostros de los familiares de los muertos de la AMIA retratados por
Porter, ese dolor infinito atraviesa con toda su intensidad el registro fotogréfico, y llega a
clavarse en nosotros mediante una sensibilidad directa, punzdndonos sin mediaciones
(haciendo presente a nuestra existencia, de un modo radical, la sentencia de que toda
muerte es mi muertezz).

A partir de un estallido de la fenomenologia de la presencia corporal, Barthes
reflexiona como la imagen (toda imagen) activa nuestro propio imaginario y “fantasmas
de vida” mediante significantes o “detalles” que escapan a la comprensién de lo
materialmente presente en una superficie “representativa” (tanto a nivel de nuestros
biografemas subjetivos como de nuestras memorias culturales). Al introducir una
reflexion semioldgica, cultural, tedrica y estética que articula lo irrepresentable/el
dolor/la muerte y las necesarias elaboraciones simbdlicas del vivir-juntos, interroga el
conflictivo vinculo entre la temporalidad y la configuracion de los imaginarios y las
tramas fantasmales que sostienen el sentido de los simbolos culturalmente compartidos.

Los espectros asedian la historia y la memoria: marcan su fragilidad pero sostienen
(transfigurando el horror) el orden simbdlico, en la multiplicidad de textos y
transmisiones de nuestra cultura. En este mismo sentido Schmucler expresa la
importancia de la intensidad afectiva y sensible que transmiten (en tanto experiencias de
vida, vinculos y saberes colectivos) las politicas y las poéticas de la memoria comun:

“Sin memoria comun los grupos humanos se diluyen. En ella se asienta cualquier
forma de identidad que afirme la trama de nuestro vivir colectivo, de nuestro
reconocimiento del otro, primer requisito para existir en comiUn o, mas
intensamente, para encontrar algutin sentido al vivir de cada uno. Los caminos que
recorre la memoria son infinitos... Multiples también resultan las formas en que la
memoria se construye y subsiste: el arte, los testimonios, la blsqueda consciente
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entre residuos que a veces nos habitan calladamente; el azar: un olor que nos
llega impensadamente, un rostro descubierto en el difuso contorno de una
multitud o esa misma multitud que actualiza vivencias compartidas del pasado. A
veces basta la cadencia de una voz o un dolor fugaz que se hace presente en la
vibracién de un instante” (Schmucler, 2005: 7-8).

El vinculo sinestésico (Kristeva, 1994) sensible que produce la metaforizacion del arte
para articular series de memoria de diversos simbolismos (linglistico, icénico, auditivo,
visual, sensual, corporal) pone en escena instancias plurales de busqueda que abren los
imaginarios y figuraciones para significar y elaborar culturalmente las experiencias de
resistencia y duelo de nuestra comunidad. Asi, en expresiones de Didi-Huberman, la
memoria nos convoca y el porvenir nos compromete a actuar para transformar este
mundo, hoy, mirando el fuego y lo que quema (“destinado a apagarse”)... Atrevernos a
“acercar el rostro a la ceniza” (Didi-Huberman, 2013) nos permitira sentir y reactivar el
fuego (soplando suavemente sobre los restos encendidos por debajo): revivir “su calor,
su resplandor y su peligro”.

En este camino compartido, asumir una politica de mirada colectiva afirmando el
reclamo de memoria, verdad vy justicia en el horizonte humano -cuya condicién supone
un destino tragico comun a todos, pero también un deseo infinito de felicidad que debe
asentar nuestro pacto social de igualdad, atravesado por lazos identitarios, referencias
culturales, pasiones, duelos y huellas que arman el territorio en el que pensarnos en la
intemperie, pero siempre con otros- nos pone al resguardo del abismo colectivo para
(juntos) nunca olvidar.

Notas

'Por cuestiones de extensidn, no desarrollaremos un andlisis de la hermosa obra de Santiago Porter (que
analizamos en otro articulo), sino sélo una aproximacidn a la serie La ausencia. Un primer esbozo de esta
indagacion fue presentado en forma oral y visual en el Il Coloquio Internacional “Pensamiento Critico del Sur:
Existencias/Cuerpos/Comunidad”, realizado en el CCT de CONICET, Mendoza (2015); y en el Simposio sobre
“Memoria institucional y fotografia” coordinado por la Dra. Ana Maria Montenegro - XIX Jornadas Nacionales de la
Sociedad Argentina de Historia de la Educacion: “Emancipacion, libertades y desafios. La
construccion/deconstruccion del campo educativo en 200 afios de historia” (2016).

%Y continda Jelin: “En principio, hay dos posibilidades de trabajar con esta categoria: como herramienta tedrico-
metodoldgica, a partir de conceptualizaciones desde distintas disciplinas y dreas de trabajo, y otra, como categoria
social a la que se refieren (u omiten) los actores sociales, su uso (abuso, ausencia) social y politico, y las
conceptualizaciones y creencias del sentido comun” (p. 17). Los trabajos de la memoria constituyen, en el
contexto del Cono Sur en particular -tras las catastrofes colectivas de las dictaduras, el terrorismo de Estado, y
diferentes ataques terroristas y violaciones de los derechos humanos y sociales en las ultimas décadas- un marco
especifico de emplazamiento comun de los paises sudamericanos: en este marco histdrico-politico, décadas de
impunidad e injusticia no hacen sino impedir el duelo colectivo y las elaboraciones subjetivas frente a las tragedias
(por eso el clamor de las manifestaciones sociales es crucial en las luchas por justicia, para torcer un destino que
nos condena a la resignacion y a la pérdida de nuestra condicién humana). “Mas alla del ‘clima de época’ o la
expansion de una ‘cultura de la memoria’ en términos mas generales, familiares o comunitarios, la memoria y el
olvido, la conmemoracién y el recuerdo se tornan cruciales cuando se vinculan a acontecimientos traumaticos de
caracter politico y a situaciones de represion y aniquilacion, o cuando se trata de profundas catastrofes sociales y
situaciones de sufrimiento colectivo. En lo individual, la marca de lo traumatico interviene de manera central en lo
que el sujeto puede y no puede recordar, silenciar, olvidar o elaborar. En un sentido politico, las ‘cuentas con el
pasado’ en términos de responsabilidades, reconocimientos y justicia institucional se combinan con urgencias
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éticas y demandas morales, no faciles de resolver por la conflictividad politica en los escenarios donde se plantean
y por la destruccion de los lazos sociales inherente a las situaciones de catastrofe social” (pp. 10-11).

3 Trabajamos también retdricas de “La ausencia” en Enrico (2018).

¢ Santiago Porter es un artista contemporaneo, nacido en Buenos Aires en 1971. Se ha dedicado a explorar cierto
campo tematico que reconfigura ausencias, fantasmas, cuerpos e historias. Entre sus creaciones, cabe mencionar
las publicaciones “Condicién de las flores”, 2014; “La observacion detenida”, 2012; “Bruma”, 2011; “Los
monumentos”, 2010; “La obsolescencia del monumento”, 2009; y “La ausencia”, 2007; y las exposiciones
fotograficas “La ausencia” (2001 - 2002) y “La ausencia 2: Gabi” (1994 - 2014, en progreso). Ver
http://www.santiagoporter.com.ar/ Su obra ha sido exhibida en distintos paises del mundo (en la Argentina, en el
Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires-MALBA, Museo Nacional de Bellas Artes-MNBA (Buenos Aires),
Museo de Arte Moderno de Buenos Aires-MAMBA, Museo de Arte Contemporaneo de Rosario-MACRO, Museo
Provincial de Bellas Artes Emilio Caraffa, Cordoba, Museo de Arte y Memoria de La Plata-MAM, entre otros; e
integra colecciones nacionales e internacionales, tanto publicas como privadas. Es autor del libro Piezas (2003) y
La Ausencia (2007); y artista de la galeria Rolf Art (junto a Marcos Lépez, RES, Adriana Lestido, Silvia Rivas, entre
otros). Ver http://rolfart.com.ar/

® En el contexto temporal y politico de la historia argentina reciente, los atentados a la Embajada de Israel en
Argentina (1992) y a la AMIA (1994) en los afios de gobierno del menemismo; y la reciente muerte turbia del Fiscal
Nisman a cargo de la causa AMIA (2015) en el ultimo gobierno del kirchnerismo -casos judiciales impunes e
irresueltos desde hace mas de 20 afios- forman parte de un mismo proceso histérico-juridico-politico de
impunidad e injusticia en el marco de los histdricos reclamos por memoria, verdad y justicia (propios del discurso
masivo de los organismos de Derechos Humanos que ha atravesado nuestras discusiones académicas y sociales
por los derechos de ciudadania, verdad e identidad en las Ultimas décadas, en particular desde el retorno
democratico posterior a la dictadura civico-militar de los afios '70). Estas discusiones han logrado trascender e
impregnar diferentes instancias y luchas politicas en el espacio social y en el Estado, constituyendo lo que Jelin
denomina el campo de estudios sobre la memoria (en términos de un espacio académico y politico) y el discurso
de defensa de los derechos humanos en el que nos hemos formado como ciudadanos argentinos (desde la
especificidad de la experiencia, transmision y elaboracion colectiva de nuestros propios procesos histdricos). En tal
sentido, la autora expresa: “Abordar la memoria involucra referirse a recuerdos y olvidos, narrativas y actos,
silencios y gestos. Hay en juego saberes, pero también hay emociones. Y hay también huecos y fracturas” (Jelin,
2002: 17). Memoria Activa emerge del caso AMIA y se constituye en asociacion civil contra la impunidad de los dos
atentados; siendo actualmente querellante independiente en las distintas causas vinculadas al caso AMIA (Causa
Amia Central; Juicio por Encubrimiento, etc.). Ver esta informaciéon en: www.memoriaactiva.com

® “Soulévements”, expuesta en el Museo de la UNTREF-Buenos Aires, en julio de 2017 (dando lugar ademas a la
apertura de la Catedra Georges Didi-Huberman de “Politicas de las imagenes”, con sede en la propia UNTREF), es
una muestra itinerante que se sitia temporalmente en “capitales de sublevacién” cada vez que viaja, segln su
curador, Didi-Huberman. La brevedad del presente articulo no nos permite indagar el maravilloso trabajo del
autor y su analitica de las imégenes, los fantasmas y la memoria en tanto ruinas y huellas (a lo que hacemos
referencia en otros textos), pero si creemos central marcar aqui el recorrido de intensidades que atraviesa
“Sublevaciones”, al exponer un estallido creciente de lenguajes e imagenes -al modo de una puntuacidon
multiforme y multidisciplinaria de emociones colectivas- que rompen el curso de las cosas y de la historia a partir
de Elementos (desencadenados); Gestos (intensos); Palabras (exclamadas); Conflictos (encendidos) y Deseos
(indestructibles). Este ordenamiento de sublevaciones histdricas es conectado por la mirada que les da una nueva
forma mediante un montaje que sobrevive a la experiencia (Didi-Huberman, 2013); y la trama emergente que se
eleva o sobreimprime sobre la historia es lo que se nos da a mirar, recorrer y sentir en otras temporalidades,
reiterando el acontecimiento de la subversion, subvertido. Tal itinerario de fuerzas en expansidn constituye toda
una teoria de la transformacién social, producto del pensamiento y de las pasiones colectivas: Sublevaciones
deberia dispersarse en cada pueblo y en cada comunidad, sociedad y ciudad del mundo entero, ya que porta la
encarnacion y la potencia de estallidos tan situados como universales en todas sus formas humanas de expresion
(mediante fuerzas e intensidades que, cuerpo a cuerpo, y aun desde las retéricas del silencio, son mucho mas
fuertes que todo el poder destructivo que se les impone). Ver http://untref.edu.ar/muntref/sublevaciones/

” Frente a sistemas de referencias, de intercambios y significacién heterogéneos los unos en relacién con los otros,
es fundamental la diferenciacion de las expresiones y de las instituciones culturales que enlazan nuestra vida en
comun. La cultura en sus sentidos plurales, en tanto prdctica significante, “consiste no tanto en recibir cuanto en
realizar el acto por el cual cada uno pone su marca en lo que los otros le dan para vivir y para pensar” (de Certeau,
2004: 117).

8 Limitan y producen lo verdadero, en términos de Foucault (dominios de objetos, formaciones discursivas,
estructuras de sentido y relaciones de saber y poder -o un régimen de verdad- mediadas por instituciones,
principios de visibilidad, enunciacion y exclusion, légicas autorales, disciplinares e histéricas). Ver Foucault (2008,
[1970]).
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° Tanto en Sobre la fotografia (2006 [1973]) como en Ante el dolor de los demds (2003) Susan Sontag interroga las
variaciones histdricas en la sensibilidad humana ante la “literalidad” del “sentido de la realidad” frente a imagenes
documentales de guerras, mutilaciones, violencias y muertes -ya desde los antecedentes pictéricos de Goya-.
Sontag indaga el marco histdrico-cultural e interpretativo del irreductible dolor y sufrimiento que preexiste y
sobrevive a la fotografia en si misma y que no puede ser capturado por la fotografia mas que en un instante
puramente referencial de sufrimiento y de muerte (la “realidad” in-naturalizable exterior, que nos llega
naturalizada por la gran profusién contemporanea de imagenes de violencia). Es decir que la fotografia transmite
“universalmente” la imagen del mundo, pero las “imagenes atroces” (esas que nos hacen cerrar los ojos)
transmiten ademas un compromiso y una responsabilidad ante las injusticias y la crueldad cometidas sobre cada
cuerpo; por eso el llamado de Sontag a abrir los ojos para que las imagenes atroces nos persigan y nos interpelen
humanamente. Testimonios de la barbarie, son documentos histéricos tanto como materiales de memoria de los
pueblos, al enfrentar lo insoportable que genera insensibilidad (por ser sus contenidos visuales tan crueles que no
los podemos mirar de frente) con la necesidad del recuerdo colectivo. Su tesis es muy fuerte ante las violencias y
las injusticias: no puede haber paz, porque el olvido es la paz (no en el sentido de que necesitamos guerra, sino en
el sentido de que, habiendo guerra, que es un estado de no-paz y de violencia, es necesaria la justicia; es decir, el
mandato cultural de no olvidar). En este caso trabajamos sobre el registro y construccion de memoria de la
imagen artistica, frente al registro histérico de la imagen documental (y sus cruces y efectos mutuos de sentido,
en tanto discursos sociales convivientes).

1% Ante el atentado a las Torres Gemelas (del World Trade Center de New York) y el Pentagono, epicentros del
poder econémico y politico mundial de los Estados Unidos, el contexto previo y posterior al “11-S” de 2001 lleva a
Butler a indagar la vulnerabilidad y la elusiva actitud del pueblo norteamericano (y su inmediata recuperacion,
contra el lento proceso psiquico y social del duelo) frente a las miles de vidas humanas perdidas en la tragedia,
como si fueran vidas sin valor, sin historia y sin continuidad en la memoria colectiva (es decir: con un estatuto o
derecho a la vida distinto o restringido respecto de otras vidas vivibles y recordables).

1 Cuerpo que ya no estd y no es mds, y que en su estatuto de individuo podria ser documentado mediante el
recurso fotoperiodistico de la captacidn “en vivo” del momento inmediato posterior a la tragedia; en tanto cuerpo
muerto por una maquinaria de guerra que pasara a integrar como “extinto” el registro civil-juridico-médico-
forense; las estadisticas estatales de causas de muerte y la judicializacion del caso y de la causa.

12 Refiere a una “derrota del pensamiento” que nos ha llevado a la crisis politica, social y econémica del 2001,
entre los fuertes procesos histdricos de la dictadura de los ‘70 (1976-1983), el periodo post-dictadura del retorno
democrdtico, y el deterioro del Estado y lo publico en la década de los ‘90. Entre estos procesos es importante
mencionar las denominadas “leyes del perddn” para delitos de lesa humanidad: Ley de Punto Final 23.492/86, y
Ley de Obediencia Debida 23.521/87 del alfonsinismo (instauradas amargamente, segun el propio Alfonsin,
porque peligraba una democracia aun endeble) -y los posteriores indultos de 1989 y 1990 por parte del presidente
Menem-; las cuales fueron declaradas nulas e inconstitucionales en 2001 mediante un fallo del Juez Federal
Gabriel Cavallo, y declaradas inconstitucionales por la Corte Suprema de la Nacion Argentina en 2005. En 2003 el
presidente Kirchner promulga la Ley 25.799 sancionada por el Congreso de la Nacidn Argentina, que declara nulas
las “leyes del perddn y la impunidad”.

B Instituido en espacios estatales -desde la creacion de la Comisién Nacional sobre la Desaparicién de Personas
(CONADEP) por el gobierno de Alfonsin en 1983, cuyo principal fruto fue el informe del “Nunca mas” publicado
por Eudeba en 1984 (y cuyas sucesivas reediciones y prélogos -mas alla de las apropiaciones colectivas fuertes de
este texto- muestran claras y distintivas posiciones y conflictos politicos en relacion con el terrorismo de Estado y
la insostenible “teoria de los dos demonios”); hasta la creacion de los actuales Sitios y Espacios de Memoria
durante el kirchnerismo. Esta histérica lucha fue iniciada, sostenida y forjada social y culturalmente por los
organismos de Derechos Humanos, como Abuelas y Madres de Plaza de Mayo e HIOS, y todo el arco de las
izquierdas politicas.

" En la linea de este mismo tipo de exploracién retdrica de la ausencia realizada por Porter, una obra
paradigmatica que muestra el “hueco” que dejan los 30.000 “detenidos-desaparecidos y asesinados” en las
tramas familiares y sociales, el paisaje, la historia, es (en relacién con las dictaduras de Argentina, 1974 a 1983; y
de Brasil, 1964 a 1985) el proyecto fotografico “Ausencias” de Gustavo Germano (2006 a 2007; expuesto por
primera vez en Barcelona en 2007). Esta obra figura otro modo de construir el archivo de nuestra cultura: la foto
de época (del album familiar; entre ellas la de su propio hermano desaparecido) y a su lado la foto en el presente,
en el mismo sitio actual -la misma escena y los mismos elementos y personas- donde resalta el hueco dejado por
el cuerpo ausente y su huella imaginaria, documentable como efecto de una presencia y una vida sacadas
violentamente de la escena o serie de su continuidad temporal). En 2010 la presentacién de “Ausencias”
constituye el acto inaugural de apertura del Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti, ubicado en el actual
Espacio de Memoria y Derechos Humanos (Ex ESMA, centro clandestino de detencidn y tortura); en una sala
contigua a la Fotogaleria del Conti se presentaron tres ensayos fotograficos sobre la memoria: el de Inés
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Ulanovsky (“Fotos Tuyas”); Lucila Quieto, (“Arqueologia de la ausencia”); y Helen Zout, (“Huellas de
desapariciones”). Ver: http://ausencias-gustavogermano.blogspot.com.ar/

> | a muestra fotogréfica “La ausencia” se exhibe por primera vez en la Fundacién Vicente Lucci, en San Miguel de
Tucuman (2004); luego en el Museo de Artes Plasticas Pompeo Boggio, Chivilcoy, Buenos Aires (2007); y en el
Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti, Buenos Aires (2011).

® Marcelo Birmajer, “Traducir el dolor”, en “La ausencia” (Santiago Porter, 2007). Por tratarse de un libro de arte,
las pdginas no presentan numeracion. Disponible en http://santiagoporter.com/textos/texto/51. Publicado en
http://www.paginal2.com.ar/diario/suplemen tos/radar/9-4976-2008-12-07.html| (fragmento). Versién digital:
http://www.fotografosargentinos.com/esp/; Ver https://vimeo.com/85039658.

7 paola Cortés-Rocca analiza la afectividad y la temporalidad de la ausencia ante la tragedia y el trauma en la
fotografia de Porter, desde la mirada de los estudios literarios y sus didlogos transdisciplinarios en torno de las
violencias politicas y los derechos humanos. No vamos a realizar aqui un analisis técnico de la composicion
fotografica de Porter, pero si creemos importante referenciar, siguiendo a la autora: “La composicion retoma la
austeridad del género naturaleza muerta que, desde sus comienzos en el siglo XVII, define la presentacion de
objetos en el campo visual. De hecho, ese artificioso estar suspendido en el medio de la nada que se inicia con el
fondo monocromatico vy la falta de profundidad de campo de la pintura holandesa y llega hasta la fotografia de
productos propia de la imagineria comercial contempordnea se retoma aqui con naturalidad y pasa al retrato -
aunque mediado también por ese rasgo formal que marca la historia del retrato, desde el fondo plano de los
retratos de identificacion hasta su transformaciéon en rasgo de estilo en manos de fotdgrafos como Richard
Avedon, por ejemplo...” (Cortés-Rocca: 2015: 25-26). Mediante el diptico o el triptico como recurso de
diagramacion, Porter presenta en blanco y negro la imagen de los familiares; la imagen de un objeto que habia
pertenecido a la victima (en su lugar); y un breve texto de anclaje que referencia las narrativas afectivas sobre la
victima y su objeto, ambos ahora confinados al registro de pervivencia de la memoria en los otros (que somos
nosotros).

'8 presentamos a continuacion algunas de las 20 fotografias que componen la serie, las cuales repro-ducimos por
gentileza del artista.

19 Ver esta nocién, y su diferencia o “versus doctrinario” con el genocidio en relacion con las violaciones a los
derechos humanos, en el andlisis de Garcia de los aportes de Lemkin, Feierstein, entre otros (en Garcia, 2017). Tal
como se expresa conceptualmente en el marco del derecho internacional, en los procesos judiciales se debe
seguir la racionalidad del encuadre definicional que limita y especifica la accién de un crimen de lesa humanidad,
con sus consecuencias procesales, penales, juridico-politicas, geo-politicas y sociales (en tanto la dimension
categorial y conceptual de las definiciones generales hace posible la concrecién material y el establecimiento y
tipificacidn juridica de acusaciones, penas y castigos); pero las imagenes que podrian acompafiar tales acciones
como medios e instrumentos de prueba, literalmente graves, son iconica, figurativa y radicalmente insoportables.
¢Por qué? Porque no admiten universalidad o abstraccion (como las definiciones de un expediente judicial) sino
que muestran la singularidad encarnada de un cuerpo propio, muerto, asesinado, vejado, arrancado de la vida
mediante procedimientos salvajes y crueles: de una crueldad inimaginable y no obstante existente y persistente
en el mundo humano. Es lo que sostiene Barthes (2006 [1980]) sobre la fatalidad del “ésto ha sido” del referente
fotografico en tanto registro documental, fenomenoldgico e histérico. “Lo que la fotografia reproduce al infinito
Unicamente ha tenido lugar una sola vez: la fotografia repite [mecanicamente] lo que nunca mas podra repetirse
existencialmente” (pp. 28-29).

 seguimos esta discusion, que incluye la nocién juridica de “genocidio cultural” (Whitaker), en Natalia Garcia.
“Débiles tipificaciones desdibujan los alcances de la aplicacion de las figuras juridicas, y por ende su comprension
causal... Asi, en tanto ‘crimenes de lesa humanidad’ admite una generalidad que desdibuja el ‘blanco’ de la
destruccidn, ‘genocidio’ excluye otros ‘blancos’ en su limitada tipificacion; uno incluiria desfigurando y otro
perfilaria excluyendo” (Garcia, 2017: 126).

*! Ver Derrida (1998).

2 “Ty muerte es colectiva” Edmond Jabés (2014: 50).
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Resumen

Una sociedad que aspira a mejorar la calidad de la
educacion debe enfocarse en todos los factores que
rodean la dindmica escolar, siendo uno de estos el
enfoque de género. El articulo aborda la tematica a
partir de las directrices que entrega el Ministerio de
Educacion chileno, haciendo una revisién desde la
normativa juridica, curricular, y de la puesta en
marcha de acciones que orientan el quehacer
educativo. Los hallazgos indican que existe
discordancia entre el discurso oficial y la
implementacion de las normativas en los
establecimientos educacionales, como también
detectan algunas falencias en torno a la seleccién de
contenidos y su concrecion en el aula.

Palabras Clave: curriculo, género, equidad, igualdad,
programas educativos.

Abstract

A society that aspires to improve the quality of
education must focus on all the factors surrounding
the school dynamics, being one of these, the gender
approach. The article addresses the topic from the
guidelines delivered by the Ministry of Education of
Chile, making a revision from the legal regulations,
curriculum standards and the implemented actions
which guide the educational work. The findings
indicate that there is disagreement between the
official speech and the implementation of the
normative in educational establishments, as well as
flaws in the selection of contents and its concretion
in the classroom are detected.

Key words: curriculum, gender, equity, equality,
educational programs.
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Introduccion
Una educacién que respete la diversidad debe crear las condiciones para que sus

alumnas(os) alcancen autonomia; es decir, que sean capaces de “elegir por ellos mismos
sin estar condicionados por su sexo” (Rodriguez, 2011:24) u otras limitantes. La
educacion es, por tanto, una herramienta necesaria para conseguir autonomia y calidad,
ya que a través de ella las personas pueden alcanzar las capacidades necesarias para
desarrollarse. No obstante, la educacion formal (escuelas) también transmite los
intereses de determinados grupos hegemanicos, que tienen el poder, y que privilegian
habitualmente roles masculinos por sobre los femeninos.

Bajo esta logica, a la hora de “disefar sus formas de actuacidon” (Rodriguez, 2011:31),
la escuela reproduce desigualdades socioecondmicas, culturales y sexuales, ya que,
aprovechando estas instancias, transmite y forma a las nuevas generaciones de
estudiantes acorde a los patrones establecidos por los grupos dominantes.
Paraddjicamente, también permite la formacidn, autonomia y la expresion a través del
diadlogo, llegando a consolidar en los estudiantes la autoestima y autoconfianza, ademas
de potenciar expectativas sociales en la formacion ciudadana. En este sentido, desde los
primeros afios de escolarizacién los nifios y nifias aprenden a convivir en espacios
colectivos, fortaleciendo vinculos afectivo-sexuales que posibilitan la identidad de
género. Estas construcciones requieren escuelas respetuosas de los ritmos de
aprendizaje de los(as) alumnos (as), de su diversidad cultural, religiosa, valdrica, de sus
capacidades cognitivas y/o fisicas, de razas, de sexos, de orientaciones sexuales o
identidades genéricas entre otras, sin incitar relaciones colectivas homogéneas, sino por
el contrario que promuevan una integracién que beneficie la diversidad.

En las siguientes paginas se analizan los alcances y limitaciones de las politicas del
Ministerio de Educacion de Chile en relacién al género. Y si bien el articulo se centra en
ese objetivo, en las conclusiones se deja abierta la discusidn al introducirse algunos otros
elementos que complejizan la apuesta de una educacion con perspectiva de género. Esto
es, se plantea, por ejemplo, como se tensiona aun mas la inclusidn de esta perspectiva
con la presencia de nifios migrantes en el sistema educacional chileno, en consideracion
a los encuentros y desencuentros que supone su incorporacion a las escuelas nacionales,
especialmente porque los estudios existentes en torno a la migraciéon no problematizan
los alcances de las intersecciones entre género y migracion. Mayoritariamente, los
estudios que abordan el tema de la migracion en el espacio escolar lo hacen en términos
de cobertura, distribucion regional, niveles de escolaridad de los estudiantes o de sus
origenes nacionales, pero no asi de las dificultades adicionales que supone la adaptaciéon
curricular en las aulas para el trabajo en contenidos escolares en perspectiva de género o
las tensiones que implica la inclusién de estudiantes mujeres migrantes en las escuelas
de las distintas regiones del pais.
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En sintonia con lo anterior, se plantea la urgencia de la reformulacion de la
formacién de profesores en tanto condicién bdsica que asegura no sélo una educacion
con perspectiva de género, sino una auténtica educacion inclusiva.

Apostando a la diversidad
La institucion escolar asume una funcidn social que legitima el sistema establecido,

instaurando en las nuevas generaciones el legado cultural y las formas de convivencia en
sociedad. No obstante, los significados socio-culturales transferidos en el conocimiento,
a través del lenguaje y de los contenidos escolares, son manifestaciones que
histéricamente han ido desplazando a las mujeres de las experiencias de participacion y
competencia.

Tales significados conducen a pensamientos y comportamientos sociales y del
alumnado, en “tanto propagan un conocimiento que legitima el orden social de los
discursos en las actuales sociedades” (Rodriguez, 2011:120). Asi los contenidos escolares
conllevan una carga ideoldgica, no sélo en la discriminacién de género sino también en la
étnica, sexual, religiosa, social y en la forma de tratar a los otros pueblos. Por tales
razones se hace necesario revisar los contenidos escolares, a fin de procurar que la
escuela no produzca ni reproduzca desigualdades, ni mucho menos que limite las
expectativas de su alumnado.

La inclusion de la perspectiva de género en los planes de estudio, tanto en paises
europeos como en los sudamericanos ha sido dispar, auténoma y generalmente
transversal. Chile no ha estado exento de tal recorrido y durante los ultimos afios la
nocién de género se ha concebido como aquellas formas de relacionarse y como las
oportunidades que hombres y mujeres tienen en la sociedad (MINEDUC, 2012a), las
cuales se han visto amparadas en la asignatura de orientacién, pretendiendo desde alli
contribuir a la educacion civica del alumnado, bajo un enfoque de convivencia. Desde
este ultimo, la dimensién pedagogica de la convivencia escolar facilita la perspectiva de
género, y como tal debe ser enseifada y aprendida, llegando a ser una dimensidn
intencionada en el proceso educativo y que por tanto debiera ser planificada y
gestionada tanto en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) como en el reglamento de
convivencia escolar y en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Desde comienzos de los afios 90 el Ministerio de Educacién ha puesto en marcha
planes y programas orientados a avanzar en equidad de género en el ambito escolar. En
este sentido, “uno de los principales esfuerzos para incorporar la perspectiva de género
en el sistema educativo se centra en la reforma curricular” (Guerrero, et. al, 2007:5)
procurando transportar la perspectiva de género a los aprendizajes y practicas
educativas. Tal innovacién ha implicado reconocer las desigualdades y estereotipos
construidos socialmente y favorecer la igualdad de oportunidades para ambos sexos,
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afiadiendo contenidos donde se acentuan roles tanto de hombres como de mujeres, el
uso de metodologias participativas grupales y mixtas y el uso de un lenguaje incluyente.

Ademas, el plan de formacién nacional ha ofertado instancias para abordar la
equidad de género a través de los objetivos de aprendizaje transversales (OAT) y de los
objetivos de aprendizaje verticales (OAV), reconociendo y respetando la igualdad de
derechos entre hombres y mujeres, destacando “la importancia de desarrollar relaciones
gue potencien su participacion equitativa en la vida econdmica, familiar, social, cultural y
civica” (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2014:14). No obstante, si bien el
gobierno chileno legisl6 e implementd politicas publicas con el fin de avanzar en
igualdad, evitando la discriminacion por género, incluido el sector educacion, “diversos
indicadores educativos revelan que los avances son insuficientes, que el sistema escolar
sigue reproduciendo desigualdades no sélo de clase, sino también en el campo de las
relaciones de género” (Valdés, 2013:47).

Una manifestacion de las desigualdades son las diferencias de rendimiento obtenidas
en mediciones nacionales e internacionales, donde los hombres histéricamente obtienen
mejores resultados que las mujeres, evidenciando que

“el sistema escolar continta reproduciendo el orden cultural que privilegia ciertas
habilidades para los hombres (la razén y el intelecto) y otras para las mujeres (los
afectos y emociones), asociadas a estereotipos de género y que los colegios no
estdn dando a los nifios y jovenes una educacién que asegure condiciones de
igualdad, es decir, no estan cumpliendo con su objetivo de entregar herramientas
necesarias para el pleno desarrollo de sus potencialidades como personas”
(Valdés, 2013:50).

Minimizar el suministro de herramientas para el desarrollo deja en evidencia la
incongruencia entre el discurso y la practica, puesto que pretender educar en
condiciones de igualdad implica poner atencién a los factores de apropiacidon de esas
oportunidades, para que estén efectivamente a disposicion de las personas. En este
sentido, se debe asegurar la igualdad de acceso a las oportunidades, asumiendo que la
capacidad de actuar se encuentra desigualmente distribuida en la poblacién. Ahora bien,
cimentar capacidades requiere de un trabajo organizado donde las politicas publicas
anticipen y construyan escenarios sociales en los que las personas puedan poner en
practica las potencialidades adquiridas. Por el contrario, no proveer escenarios
institucionales, culturales y relacionales donde desarrollar oportunidades, puede jugar
en contra del esfuerzo de las politicas destinadas a crear capacidades, y del de las
personas por aprovechar las oportunidades que se les ofrecen (Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, 2014).

Transicion del género al curriculum
A partir de la revision de los documentos oficiales del Ministerio de Educacion

(MINEDUC) y desde los Objetivos Fundamentales Transversales (OFT) se desprende que
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el Estado pretende hacerse cargo de la existencia de la discriminacion por sexo,
incluyendo conceptos tales como diversidad, igualdad y derechos humanos. Dichos
objetivos se enmarcan en principios orientadores basados “en los principios de la
constitucidon politica, en la ley organica constitucional de ensefianza y en el
ordenamiento juridico nacional de la declaracion universal de los derechos humanos y
en las grandes tradiciones espirituales del pais” (MINEDUC, 2005:2). Argumentos que se
sustentan en los principios de igualdad, libertad, dignidad y de derechos, en que el
Estado debe garantizar la ensefianza basica de calidad para todos, con la finalidad de que
las personas “se desarrollen libres y socialmente responsables” (MINEDUC, 2005:3).

Los OFT se orientan principalmente a la formacién ética, personal y social de la
persona, reconociendo y respetando sus derechos y su diversidad. Al respecto Guerrero,
Provoste y Valdés (2006) sostienen que aun cuando estd la intencion de trabajar con los
OFT, habria dificultades a nivel de formulacidon y en la ejecucion de estos mismos, puesto
que los docentes deben involucrarse en temas donde no tienen un amplio dominio. Por
otra parte, manifiestan también que se produciria un quiebre en los formadores, puesto
que deben responder al curriculo oficial desde su propia especialidad, disminuyendo la
posibilidad de incorporar tematicas transversales en el aula. Consecuentemente ejecutar
los OFT implica renovar los “métodos pedagdgicos, los textos y materiales didacticos, asi
como cambios en la formacion de las y los docentes, que son los agentes llamados a
poner en practica todas esas transformaciones” (Guerrero, Provoste y Valdés, 2006:28)
y, por otra parte, a la hora de abordarlos en todas las disciplinas, surgirian algunas
limitaciones, en tanto resultarian mas efectivos en aquellas disciplinas en que los
objetivos contengan implicitamente los propdsitos.

Los cambios introducidos en el sistema educativo chileno a partir de la
implementacién de la Ley General de Educacién (MINEDUC, 2009) han reemplazado las
nominaciones anteriores de Objetivos Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos
Obligatorios (CMO) “por un concepto acorde con la necesidad de vincular mads
estrechamente la formulacion del aprendizaje con su seguimiento y evaluaciéon”
(MINEDUC, 2013a:13). Esta nueva nominacién Objetivos de Aprendizaje (OA) y Objetivos
Transversales de Aprendizaje (OTA) definen los propdsitos y logros del proceso
educativo, estableciendo primero los desempefos que permitirdn verificar el logro del
aprendizaje en cada nivel educativo. En el segundo establecen las metas referidas al
desarrollo personal, intelectual, moral y social de los estudiantes. Ambos objetivos
deben promoverse a través del conjunto de actividades educativas durante el proceso de
educacion, debiendo abordarse en experiencias de clase, ritos escolares y en dinamicas
de participacion y convivencia (MINEDUC, 2013a:26). Situacion manifiesta en la
dimension socio-cultural de los OTA, que situa al estudiante en un entorno democratico
y con sentido de responsabilidad social, siendo uno de los objetivos el respeto y la
igualdad entre hombres y mujeres (MINEDUC, 2013a:28).

33



BELMAR - CORNEJO, E. - CORNEJO, V. - DOMINGUEZ - RIOSECO - SANHUEZA

En este nuevo escenario la Ley General de Educacién procurd que el instrumento
principal del curriculum nacional, Bases Curriculares, lograra un mejor grado de
definicién de lo que se espera que los alumnos aprendan, y en este sentido armonizan
con los planes y programas de estudio, como apoyo a los docentes, sin embargo, “en
dichos instrumentos no se utiliza nunca el concepto de género y escasamente se hace
referencia a mujeres y hombres” (Valdés, 2013: 53), quedando en evidencia que si bien
existe una intencion de incorporar la perspectiva de género y de plasmarla en los OA no
siempre resulta aplicable, y que mas bien se ve afectada por la demanda de las
disciplinas y por la necesidad de lograr metas en la formacion general mas que en la
dimension personal.

En respuesta a estas dificultades, la implementacidén de los Planes de Orientacion
(MINEDUC, 2012b, 2013a) adecuados por nivel, y con tiempo calendarizado en el
programa escolar, se pretende que a partir de sus ejes orientadores los estudiantes se
desarrollen integramente tanto en el plano de crecimiento personal, relaciones
interpersonales, participacion y pertenencia, y, trabajo escolar, no obstante, solo en 1°y
2° afio los estudiantes pueden “observar, describir y valorar sus caracteristicas
personales, incluyendo el ser hombre o mujer, sus habilidades e intereses” (MINEDUC,
2013a:107). A partir del 3° afio, el Eje de relaciones interpersonales, propone manifestar
actitudes de solidaridad y respeto por las diferencias de género, entre otras; mientras
que en 5° y 6° afio se enfoca en rechazar la violencia y discriminacién sea esta de género,
etnia o nacionalidad.

Evolutivamente en 7° y 8° bdsico; 1° y 2° afo de secundaria el Eje relaciones
interpersonales, se orienta a analizar relaciones

“presenciales o virtuales por medio de las redes sociales, y las de su entorno
inmediato atendiendo a los derechos de las personas involucradas, considerando
los principios de igualdad, dignidad, inclusién y no discriminacion identificando
circunstancias en las que no se ha actuado conforme a estos derechos vy
reconociendo el impacto en el bienestar de quienes se vean involucrados”
(MINEDUC, 2015:14).

Tales orientaciones incorporan paulatinamente estdndares de desempefio, que se
asumen logrados al finalizar el octavo afio. Es decir, si bien en secundaria el objetivo se
mantiene, la identificacién de las circunstancias, y el reconocer impactos en el otro, se
asumen como tareas logradas por el alumno(a).

Curricularmente ademas de la asignatura de orientacién, se puede observar que las
Bases Curriculares de Educacion Basica, en la asignatura de Historia, Geografia y Ciencias
Sociales incorporan el OA de respetar y defender la igualdad de derechos de todas las
personas, sin distincion de sexo, edad, etnia, situaciéon econdmica, etc. (MINEDUC,
2012c), siendo el Eje Historia el que de mejor forma incorpora contenidos que permiten
visibilizar a las mujeres y sus aportes, en tanto que el Eje de formacion ciudadana alude a
que “todas las personas son sujetos de derechos y que los derechos no dependen de
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caracteristicas individuales como etnia, sexo, lugar de nacimiento u otras” (Valdés,
2013:53). Tal reconocimiento no se evidencia en el Eje Geografia, ya que tiende a utilizar
un lenguaje comun e inclusivo.

Finalmente, las Bases Curriculares en Ciencias Naturales, Eje ciencias de la vida
menciona cambios entre hombres y mujeres en la etapa de la pubertad a partir de 6°
afio basico. Mientras que las de Educacion Fisica y Salud, orientan sus esfuerzos hacia la
promocion equitativa de hombres y mujeres en la actividad fisica, mientras que en
Lenguaje y comunicacion no se evidencia un lenguaje que incorpore aspectos tales como
sexo, mujer-hombre, género, similarmente ocurre con las bases de Matemadtica.

En sintesis, si bien el MINEDUC se adhiere a las convenciones internacionales de
derechos humanos, asumiendo tanto en las bases curriculares como en los planes y
programas la promocion del desarrollo cognitivo, personal, afectivo y social, la
perspectiva de género como tal, transita entre el curriculo oculto y el curriculo explicito,
en tanto no es vista la diferenciacion como una necesidad social, por tanto tiende a
incorporarse bajo otros conceptos de igualdad y de respeto por los derechos, sin que se
vislumbre qué perspectivas subyacen a estos lineamientos pedagdgicos. Por otra parte,
tampoco queda claro qué lugar se le otorga a la perspectiva de género, ni bajo qué
ideologias se sostienen las Bases Curriculares, en tanto tienden a excluir o minimizar
conceptos diferenciadores se sexo, roles y de participacion en la sociedad. Bajo este
contexto, el curriculo oficial y las instituciones educativas estarian incurriendo en
practicas discriminatorias al no declarar ni abiertamente los supuestos tedricos que
subyacen a sus lineamientos y al homogeneizar inmaterializando las diferencias de sexo
y de roles en la sociedad.

Proyectos ministeriales relacionados con la identidad de género
Junto con las intenciones de abordar la diversidad e identidad de género, el Estado

chileno desarrollé una serie de instancias de caracter oficial que permitiesen evidenciar
la puesta en marcha de acciones concretas, entre ellas las Orientaciones para el disefio y
la implementacion de un programa en Sexualidad, Afectividad y Género, publicacién
desarrollada por la Unidad de Transversalidad Educativa, de la Divisién de Educacién
General, perteneciente al Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC, 2012d; 2013b).
Esta iniciativa se sintetiza en un material complementario a los Planes y Programas de
Estudio, y desde ella se procura responder a lo establecido en la Ley de Salud N2 20.418
(Gobierno de Chile, 2010) incorporando en los establecimientos educacionales
reconocidos por el Estado, un programa de educacion sexual para el ciclo de Educacién
Media.
Ahora bien, la Ley N2 20.418, en el inciso cuarto del articulo 1° establece que:

“los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado deberdn incluir
dentro del ciclo de Ensefianza Media un programa de educacién sexual, el cual,
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segun sus principios y valores, incluya contenidos que propendan a una sexualidad
responsable e informe de manera completa sobre los diversos métodos
anticonceptivos existentes y autorizados, de acuerdo al proyecto educativo,
convicciones y creencias que adopte e imparta cada establecimiento educacional
en conjunto con los centros de padres y apoderados” (p. 1).

Lo primero que llama la atencion es que dicha ley se enmarca dentro de las politicas de
Poblaciéon y Salud Publica. Sin embargo, la entidad responsable de fiscalizar el
cumplimiento del programa de estudio de educacion sexual en las escuelas, es la
Superintendencia de Educacidn. En segundo lugar, no existe un programa de educacién
sexual, propiamente tal. Los programas de estudio son una propuesta que realiza el
Ministerio de Educacion para cada asignatura, en la que se operacionalizan contenidos,
habilidades y actitudes, a través de OA. Esta propuesta incluye indicadores vy
procedimientos de evaluacidn, actividades para los estudiantes y docentes,
orientaciones para la planificacion, etc. Desde esta perspectiva, lo que se esta
implementando realmente, en el caso de la educacién sexual, no es un programa, sino
unidades de contenidos incorporadas dentro de otros programas de estudio, en las
asignaturas de Ciencias Naturales y de Orientacidn. Desde esta perspectiva, la tematica
de la educacion sexual tiende a estar centrada en aspectos esencialmente bioldgicos y
pensados para disminuir los embarazos adolescentes y prevenir los abusos sexuales.

Por otra parte, es representativo de la influencia que tiene en Chile la politica
neoliberal adoptada desde el tiempo de la dictadura: ante la falta de politicas educativas
claras y asumidas a nivel gubernamental para abordar la sexualidad, la afectividad y el
género, el Ministerio de Educacién orienta a los establecimientos educacionales para
que contraten asesorias técnicas pagadas, en funcién de su Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Esta situacion permite vislumbrar que el Estado de Chile no ha
cumplido con los compromisos asumidos a nivel internacional en materia de educacion
sexual. Asi, por ejemplo, en el afio 2008, en el marco de la XVII Conferencia Internacional
sobre Sida realizada en la Ciudad de México, los representantes de los Ministerios de
Educacion y Salud de los paises de América Latina y el Caribe, a través de la declaracién
conjunta “Prevenir con Educacién”, se propusieron reducir en un 75% las escuelas
dependientes de los Ministerios de Educacion que no han incorporado una educacion
integral en sexualidad y reducir en un 50% la brecha en adolescentes y jovenes sin
cobertura en los servicios de salud para atender sus necesidades de salud sexual y
reproductiva. En este contexto, un estudio llevado a cabo por la Red Democracia y
Sexualidad (2012) sitda a Chile como el segundo pais con menores avances en la region.

Igualmente, en la Primera Reunidn de la Conferencia Regional sobre Poblacién y
Desarrollo celebrada en Montevideo en agosto de 2013 (CEPAL, 2014), Chile participa
aprobando el Consenso de Montevideo sobre Poblacién y Desarrollo, siendo este uno de
los acuerdos intergubernamentales mas importantes firmado hasta la fecha en
Latinoamérica en materia de poblacién y desarrollo. En el marco de este contexto, el
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capitulo sobre derechos, necesidades, responsabilidades y demandas de nifios, nifias,
adolescentes y jévenes, se establecieron acuerdos relacionados con la implementacion
de programas de educacidn integral para la sexualidad, desde la perspectiva del género,
los derechos humanos, la interculturalidad; con la implementacion de programas de
salud sexual y salud reproductiva para adolescentes y jovenes, incluyendo servicios
integrales, oportunos y de calidad; con el acceso a métodos anticonceptivos modernos,
seguros y eficaces, respetando el principio de confidencialidad y privacidad; con el
desarrollo de politicas para evitar la desercidon escolar de las adolescentes embarazadas
y las madres jévenes; con la prevencion del embarazo adolescente y la eliminacidn del
aborto inseguro, incluyendo la anticoncepcién oral de emergencia sin receta y los
condones femeninos y masculinos; con la disponibilidad de datos estadisticos confiables,
particularmente vinculados a la salud sexual y reproductiva.

Posteriormente, en el documento que sintetiza los acuerdos emanados de esta
primera Conferencia Regional sobre Poblacion y Desarrollo hay, al menos, dos capitulos
vinculados a los temas de sexualidad y de género: 1) acceso universal a los servicios de
salud sexual y salud reproductiva y, 2) igualdad de Género. Ambos capitulos estadn
orientados a la poblacion en general, por lo tanto, también repercuten en el trato que
entregan los Estados a los jovenes y adolescentes. Basicamente, se aboga por la
proteccion de los derechos sexuales y reproductivos, en una sociedad libre de toda
forma de discriminacidn y violencia, mediante la promocidn de politicas en el ambito de
la salud, la legislacién y la formacidon de las personas. Del mismo modo, se busca
fomentar la igualdad de derechos y oportunidades de los géneros, en todos los ambitos
de la sociedad.

Demas esta decir que gran parte de los compromisos que nuestro pais ha firmado en
este tipo de instancias internacionales no se ven reflejados en las politicas
educacionales, ni en el ambito de la salud, ni de la economia, ni de la justicia. En este
contexto, los medios de comunicacidn, cada cierto tiempo, con el interés de producir un
impacto en la poblacién, instalan temas relacionados con la sexualidad y el género,
dejando en evidencia la falta de politicas claras, consistentes y coherentes, y el
abandono del Estado de Chile en estas materias. Por ejemplo, en julio de 2013 el
“Programa Contacto” registré el nivel de conocimiento sobre educacién sexual de
decenas de jovenes entre octavo bdsico y segundo medio. Los resultados fueron tan
dramdticos y desastrosos que la Ministra de Educacion de aquella época tuvo que
declarar a la prensa que la Superintendencia de Educacién comenzaria a fiscalizar los
planes de Educacion Sexual a partir de ese momento, puesto que era obligacién de todos
los colegios disponer de programas de educacién sexual. Es muy probable que, a la fecha
de hoy, la situaciéon no haya cambiado de manera significativa, debido a que se trata de
un problema estructural, asociado al alcance que tienen y pueden llegar a tener las
politicas publicas en un sistema educativo altamente privatizado.
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Normativa de género
Al realizar una revision detallada de la informaciéon emanada del Ministerio de Educacion

chileno, podemos mencionar que no se cuenta con ninguna normativa oficial que pueda
orientar el trabajo relacionado con la tematica de género en cada una de las unidades
educativas, dejando a consideracién de los sostenedores y directivos las decisiones
pedagogicas que se puedan adoptar para una mejor comprension y abordaje de
instancias formativas. No obstante, el Ministerio de Educacidn en su pagina web permite
el acceso a un link de Convivencia Escolar (MINEDUC, 2011), manual que surge en
respuesta a la Ley N° 20.536, en la que se pueden encontrar orientaciones que permiten
elaborar los planes de convivencia escolar incorporando aspectos de sexualidad,
afectividad y género, con los que se identificaria cada establecimiento. Se puede
evidenciar que si bien el Ministerio de Educacidon entrega declaraciones de principios, a
su vez otorga la autonomia para que cada establecimiento educacional elabore un
programa o se adscriba a uno existente respondiendo a las necesidades y directrices
tanto del ministerio como de su proyecto educativo.

En ausencia de normativas ministeriales de educacién es importante considerar las
declaraciones, orientaciones y aportes que entregan organismos internacionales, tales
como el Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), quien pone a disposicién
de los establecimientos educacionales una guia para trabajar la tematica de género
(Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2003) y también algunas indicaciones
para velar por el respeto de los derechos de los nifios y nifias. Esta carencia a nivel
nacional pone en evidencia que la temdtica de género en los establecimientos
educacionales es una temadtica en vias de desarrollo y que es responsabilidad del Estado
generar las instancias y estructuras para avanzar en la concrecion y la implementacion
de estas directrices en el aula.

Tensiones en el trinomio género, migracion y escolaridad
De acuerdo al estudio de Joiko y Vasquez (2016) el 59% de estudiantes migrantes en

Chile se encuentra en educacion bdsica y el 23% en educacién media. El 82% de estos
estudiantes reside, principalmente, en tres regiones: Metropolitana, Antofagasta y
Tarapaca. Respecto del género los hombres representan un poco mas del 50% en
relacion a las mujeres. La mayoria de los estudiantes migrantes (56%) se encuentra
matriculado en establecimientos municipales y un 36% de ellos en particulares
subvencionados.

En relacién con el grupo socioeconémico a que adscribe el establecimiento de
acuerdo al indicador del Sistema de Medicidn de Calidad de la Educacion (SIMCE), el 6%
de los estudiantes migrantes esta matriculado en establecimientos considerados como
bajos, el 73% en establecimientos medio-bajos y medios, y un 21% en establecimientos
medio-altos y altos. En relacién a los programas y/o politicas especificas, un 75% de los
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estudiantes migrantes se encuentra en establecimientos con subvencién escolar
preferencial (SEP) y un 58% en establecimientos con programas de integracién escolar
(PIE).

Los antecedentes demograficos anteriormente expuestos dejan en evidencia que si
bien ha habido una preocupacion creciente, tanto de parte del Ministerio de Educacién
como de organismos especializados e investigadores interesados en el tema, por
caracterizar la poblacion migrante estudiantil del pais, dicha preocupacion se focaliza en
aspectos que tienen relacion con la cobertura, distribucion regional, origenes nacionales,
entre otros; descuidando no sélo las diferenciaciones de género en términos estadisticos
sino también la dimension cualitativa asociada a la inclusion de estos estudiantes, tales
como: adaptaciones curriculares en perspectiva de género, las tensiones entre los
intentos asimilacionistas y los esfuerzos interculturales o la atencién a la diversidad en
aulas heterogéneas.

En este sentido, se puede afirmar que durante la Ultima década los estudios de
educacion y migracion en el contexto chileno se han centrado en las micro-interacciones
que se producen entre estudiantes, profesores y otros miembros de la comunidad
educativa; ademas de las relaciones entre escuela y familia. Respecto al primer grupo los
estudios han subrayado la necesidad de una educacion anti-contrarracista dadas las
situaciones de discriminacion a las cuales se enfrentan los estudiantes migrantes en los
distintos contextos escolares, “(...) donde la inmigracion actia como un fenémeno
socioldgico que refleja y cuestiona las profundas desigualdades y vulneraciones que se
viven al interior de la propia sociedad chilena” (Pavéz, 2012:94).

En esta misma linea Joiko y Vasquez (2016:138) sostienen que: “el espacio escolar,
por lo tanto, puede reproducir interacciones caracterizadas por dominacién
(nacionalidad, raza, género y clase social) y diferenciacién (nosotros y ellos), basada en
elementos de oposicion (chileno/migrante, blanco/negro)”. Y, aun cuando se ha
comenzado a vincular el concepto de inclusién con el fendmeno migratorio, en lo
referente a posibilidades de acceso de las familias y en la adaptacién de los estudiantes
“a los patrones culturales establecidos por la escuela” (Carrillo, 2014: 52), se evidencian
acciones de integracion “mas que de inclusion, dadas las légicas asimilacionistas propias
de la cultura escolar, con un fuerte énfasis, por ejemplo en el curriculo nacionalista y
monocultural, con menos espacios para el didlogo del otro diferente, tanto cultural
como socialmente” (Joiko y Vasquez, 2016: 139).

De alli que una de las exigencias que recae sobre las escuelas sea la necesidad de
transitar desde el reconocimiento implicito de la diversidad, hacia practicas cotidianas de
la interculturalidad, lo cual implica tanto el reconocimiento explicito de la diversidad
como la urgencia de promover el desarrollo social y cultural del conjunto de la
comunidad escolar (Colectivo Sin Fronteras, 2007: 37).

39



BELMAR - CORNEJO, E. - CORNEJO, V. - DOMINGUEZ - RIOSECO - SANHUEZA

En esta misma linea Poblete (2009:184) sostiene que “se han privilegiado ciertas
formas de ensefianza y aprendizaje que dan cuenta de una hegemonia, que en la
mavyoria de los casos se identifica con aquello que representa los intereses de una clase,
raza, etnia y de género en particular”. Hegemonia que, por otra parte, no sélo invisibiliza
la presencia femenina en el espacio escolar, sino que supone en los estudiantes
migrantes un cierto grado de “retraso” (Actis, De Prada y Pereda, 2006), con lo cual se
intersectan dos tipos de exclusiones.

No se puede obviar tampoco, desde esta perspectiva, que la diversidad es percibida
como carencia, motivo por el cual el modelo educativo propuesto apuesta por una
educacion compensatoria, en el sentido que intenta solventar las deficiencias de partida,
de modo de garantizar una igualdad de oportunidades educativas.

No menos relevante resulta la interseccion entre género y clase social,
especialmente si se tiene en consideracidn que la clase social ha estado en el centro de
los estudios acerca de la eleccién de escuela en Chile (Gubbins, 2014). Es decir, si bien la
escuela no crea la desigualdad entre nifios y nifas, si contribuye a legitimarla y
reproducirla (Actis, De Prada y Pereda, 2006).

En consideracion a estos antecedentes, la mayor parte de los estudios propone la
coeducacién, entendida como un proceso que potencia intencionalmente el desarrollo
de nifios y nifias, partiendo de la realidad de dos sexos diferentes, tendiendo a un
desarrollo personal y a una construccion social comun, particularmente cuando se trata
del trabajo con nifios migrantes. No obstante, para alcanzar aquello se ha de promover
la coexistencia de actitudes y valores que han sido tradicionalmente asignados a ambos
géneros, de tal forma que puedan ser asumidos y aceptados por todos los miembros de
la comunidad.

Conclusiones
A manera de conclusidn, se puede decir que, aunque existe un marco legal en el ambito

educativo que considera la perspectiva de género, estos lineamientos no se incorporan
en la totalidad de los establecimientos educacionales chilenos, muchas veces por
desconocimiento, porque no ha sido efectiva su transferencia al aula, o bien, por la
inexistencia de una entidad que supervise que dichas directrices se apliquen. Algunas
tareas pendientes son:

1- Una condicidon necesaria para avanzar en politicas educativas es atender al
desarrollo de las capacidades de convivencia de la ciudadania, excluyendo todo tipo de
discriminacion, entre ellas las de género, a través de la promocidon de practicas
equitativas que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades y derechos de
hombres y mujeres.

2- Si bien los antecedentes dan cuenta de una débil promocién de la identidad de
género en los establecimientos educacionales, es un desafio del pais responder
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adecuadamente a la formacién de la identidad y, una tarea inconclusa, el generar los
mecanismos para que cada centro educativo, en coherencia con sus programas de
mejoramiento, gestione acciones que potencien las identidades genéricas.

3- Las dindmicas escolares se ven afectadas por variables socioculturales,
especialmente en momentos en que la presencia de nifios migrantes se ha tornado un
desafio para las escuelas chilenas, tensionando atin mas los condicionantes que inciden
en la construccion de las identidades y los estereotipos de género.

4- Uno de los déficits mas evidentes en torno a las tematicas de género y migraciéon
es que en las escuelas chilenas la reflexion y discusion acerca de las implicancias de una
auténtica inclusion educativa esta ausente, no sélo porque las politicas del Ministerio,
pese a los avances, son aun ambiguas o excesivamente genéricas, quedando mas bien en
el plano de las exhortaciones o las declaraciones de principios, pero poco efectivas a la
hora de implementar programas que incluyan una perspectiva de género u otras
exigencias de la inclusién, también porque los propios profesores no se sienten
preparados para abordar esas tematicas, o sienten que los insumos para la reflexion son
aun insuficientes.

5- El analisis de la politica educativa permite sefialar que no hay congruencia entre el
discurso y la practica, manifestado en una descoordinacion a la hora de incorporar la
perspectiva de género en las bases curriculares. No obstante, hay evidencias de abordaje
del género, pero carece de soporte tedrico que lo sustente. Si bien se introducen algunas
acciones puntuales en los planes y programas transversales, estas actuan
descoordinadamente, lo que impediria determinar un real impacto en el proceso
educativo.

6- Ademas de una implementacion efectiva en los planes y programas de una
perspectiva de género, el sistema educativo chileno tiene otras tareas pendientes que
dificultan la implementacién, tanto desde el punto de vista curricular como de las
prdacticas cotidianas en el aula. Por lo pronto, se requiere de profesores preparados,
capaces de crear las condiciones de una educacién que privilegia la diversidad por sobre
la homogeneizacién, que promueve la equidad e igualdad de género como requisito
bdsico de funcionamiento escolar.

7- La exigencia anterior necesariamente remite a otro aspecto, que si bien no
derivado de las politicas educativas del Ministerio, si condiciona su puesta en practica. La
queja permanente de los profesores chilenos es que no se sienten preparados para el
trabajo con la diversidad en el aula, no sélo en términos de los distintos ritmos de
aprendizaje o de capacidades cognitivas, sino que declaran no saber cémo lidiar con
estudiantes migrantes, por ejemplo, cuyo acervo cultural escapa a los patrones de la
cultural nacional hegemodnica. Mucho menos se sienten capaces de incorporar una
perspectiva de género en sus practicas de aula mas alla de los discursos formales. Ello no
sbélo porque las universidades responsables de la formaciéon de profesores no les
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entregan las herramientas necesarias, sino también por el propio acervo cultural-familiar
que condiciona su percepcién del problema. En ese sentido, en muchas oportunidades,
ese acervo es el portador de elementos machistas o xenofdébicos que limitan las
posibilidades de una educacién inclusiva.

8- En términos practicos, se requiere de politicas educativas que incluyan una
perspectiva de género, pero no sélo en términos discursivos, sino que contribuya a
modelar las practicas educativas de modo de garantizar la equidad e igualdad de género
como condicion minima de formacion. No obstante, para garantizar aquello se requiere
de una reformulacién de la formacidén pedagogica en estas materias, de la supervision
permanente de las autoridades ministeriales y de un acompanamiento efectivo a las
escuelas, de modo de asegurar la reflexion y puesta en practica de estas politicas.

9- El desafio es doble tratandose de los nifios migrantes, pues, en relacion a estos, no
existen politicas definidas, salvo aquellas que garantizan su acceso a las escuelas
chilenas. Los desafios que supone el encuentro y desencuentro de su cultura con la
cultura nacional en el espacio escolar auin permanecen invisibilizados y no han sido
problematizados; mucho menos el cruce con una perspectiva de género que devele las
tensiones y resistencias de sus culturas originales.

10- Por ultimo, el estudio de las politicas educativas chilenas relativas al género deja
en evidencia que ninguna politica se puede pensar de forma aislada o desarticulada de
otras politicas inclusivas que tiendan a la inclusion de otros grupos que son objeto de
invisibilizacion, discriminacidn o marginacion de los sistemas escolares formales. De alli
la importancia de articular y problematizar a partir de las intersecciones. No se debe
olvidar que la escuela es una comunidad de diferencias, que exige la negociacién y
didlogo permanente de modo de garantizar la equidad e igualdad y, al mismo tiempo,
reconocer y valorar la diferencia.

Notas

L El articulo se enmarca en el Proyecto Anillo SOC 1401 “Inmigrantes en el sistema educacional de Chile.
Representaciones de género, lengua, territorialidad y exclusion social”. Financiado por el Programa de
Investigacidon Asociativa (PIA) de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de Chile (2015-
2018).
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Resumen

El objetivo del articulo es contribuir a la comprension
de las subjetividades de estudiantes de nivel
secundario de la modalidad de jévenes y adultos/as
localizados en Gran Mendoza. Especificamente, se
propone: a) reconstruir sus representaciones de
futuro; b) identificar la presencia de proyectos de
futuro al interior de tales representaciones o, en su
defecto, la preponderancia de la “légica del
instante”; y c) interpretar los hallazgos anteriores a la
luz de las circunstancias sociales y temporales de las
que son producto, considerando particularmente las
jerarquias de género imperantes. En términos
metodoldgicos, se empled un abordaje cualitativo en
base a entrevistas en profundidad. Se elaboré una
tipologia que agrupa a los estudiantes en funcién de
sus representaciones y proyectos de futuro. Se
interpreta que la presencia de proyectos de futuro es
un elemento protector de la subjetividad en el
presente y su ausencia, un sintoma de subjetividades
en situacion de desamparo.

Palabras Clave: Educacion de jévenes y adultos,
subjetividad, representaciones de futuro, género.

Abstract

The aim of the article is to contribute to understand
the subjectivities of secondary school young and
adult students in Greater Mendoza. Specifically, it is
intended: a) to reconstruct their representations of
the future; b) to identify the presence of future
projects within such representations or, if absent,
the preponderance of the "logic of the moment";
and c) to interpret the previous findings in light of
the social and temporal circumstances of which they
are products, particularly considering the prevailing
gender hierarchies. In methodological terms, a
qualitative approach was used, based on in-depth
interviews. Atypology was developed that groups the
students according to their representations and
future projects. It is assumed that the presence of
future projects is a protective element of subjectivity
in the present and its absence, a symptom of
subjectivities in situation of helplessness.

Key words: Young and adult people education,
subjectivity, representations of the future, gender.
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Introduccion
La produccién socioldgica en educacidén de los ultimos tiempos viene considerando la

cuestion de que las politicas educativas son y, al mismo tiempo, necesitan ser
consideradas politicas de subjetividad. La idea de que la escuela produce y forma sujetos
no es algo novedoso; en cambio, se trata de una cuestion habitualmente abordada por la
sociologia de la educacion del siglo XX (Dubet y Martuccelli, 1998). No obstante, la
introduccién de la perspectiva de las politicas de subjetividad implica un giro interesante.
Este enfoque se introduce de lleno en el vinculo entre educacién y sujeto al resaltar la
importancia de los factores subjetivos en el éxito escolar, éxito que Tedesco ha definido
como “el desarrollo de las competencias que permiten comprender el mundo y definir la
propia identidad” (2012: 208). Segun el mismo autor, las politicas socio-educativas de la
ultima década han permitido conocer que las estrategias de caracter masivo dirigidas a
mejorar las condiciones objetivas o materiales® en las gue tiene lugar el aprendizaje son
necesarias pero no suficientes para revertir las desigualdades sociales y escolares. De alli
la necesidad de comenzar a prestar atencion a la dimensidn subjetiva en el campo de la
educacion, lo que sin dudas constituye un reto no menor para las politicas guiadas por la
busqueda de mayores niveles de justicia social.

El presente articulo se ocupa de las subjetividades edificadas en la educacién de
jovenes y adultos. Una caracteristica particular del nivel medio de esta modalidad es la
escasez de investigaciones existentes (Sinisi, Montesinos y Schoo, 2010). Se ofrecen aqui
resultados parciales de una investigacidn mayor en la que se analizan experiencias
escolares en centros educativos de nivel secundario (CENS). La “experiencia escolar”, de
acuerdo con Dubet y Martucelli (1998), implica la articulacién de tres tipos de procesos
con sus respectivas légicas especificas: procesos de distribucién de competencias,
procesos de socializacion y procesos de constitucion de subjetividades. Frente a las
definiciones culturales y sociales que lo inter-pelan a lo largo de la vida escolar, el
individuo se posiciona y pone en juego cierta capacidad de critica, distanciamiento y
accién auténoma, es decir, se constituye en sujeto. Tal es el proceso de edificacion de la
subjetividad que tiene lugar en la escuela, proceso que forma parte de la experiencia
escolar (Dubet y Martuccelli, 1998).

En este trabajo, se procura llevar a cabo un acercamiento a las subjetividades de los
estudiantes de CENS a través del abordaje de sus representaciones de futuro, analizando
de modo especifico la presencia o ausencia de proyectos de futuro. Se considera que
tanto las representaciones como los proyectos de futuro ofrecen indicios acerca de las
subjetividades, pero no dan cuenta de ellas de modo cabal o completo. Al ser un objeto
de estudio tan “inasible” o “dificil de “observar” sélo es posible lograr aproximaciones
parciales y fragmentarias a la subjetividad. Aun asi, se cree que vale la pena su abordaje
dado que, como se expresé al comienzo, su estudio ofrece insumos fundamentales para
el mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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El objetivo general del articulo es, entonces, contribuir a la comprension de las
subjetividades de estudiantes que asisten a centros educativos de nivel secundario para
jévenes y adultos/as localizados en el aglomerado urbano Gran Mendoza. Los objetivos
especificos son: a) reconstruir sus representaciones de futuro; b) identificar la presencia
de proyectos de futuro al interior de tales representaciones o, en su defecto, la
preponderancia de la “légica del instante”; y c) poner en relacién los hallazgos anteriores
con las circunstancias sociales y temporales de las que son producto, considerando
particularmente las jerarquias de género imperantes.

En los apartados que siguen, se detalla el significado que adquieren en este trabajo
los principales conceptos del marco tedrico empleado, incluyendo las representaciones
acerca del futuro, los proyectos de futuro y la nocién de género, definidos todos ellos al
interior del campo de una sociologia de la educacion orientada hacia la comprension de
los fendmenos sociales. Se presenta también una serie de consideraciones relativas a la
especificidad de la poblacion que asiste a la modalidad educativa de jovenes y
adultos/as, que se caracteriza por su origen popular. Seguidamente, se expresan los
supuestos teoricos sobre los que ha descansado la investigacion y en base a los cuales se
llevd a cabo la interpretacién de los hallazgos, supuestos que han sido puestos de
manifiesto en un esfuerzo de vigilancia epistemoldgica, siguiendo a Bourdieu,
Chamboredon y Passeron (2002) y Bourdieu y Wacquant (2008). Por ultimo, se detalla la
estrategia metodoldgica desarrollada.

Marco teérico
Como se dijo, las representaciones acerca del futuro constituyen en este trabajo indicios

con los que se buscd lograr un acercamiento a las subjetividades de las y los estudiantes.
Habiendo ya definido la nocién de subjetividades en términos de Dubet y Martuccelli
(1998), es preciso a continuacidon realizar algunas precisiones en torno a las
representaciones de futuro. De acuerdo con Pierre Bourdieu (2006), los agentes ponen
en juego “representaciones” para la comprension del mundo social que guardan
estrecha relacidon con sus practicas o estrategias, y cuyo origen se encuentra en los
esquemas de percepcidn y apreciacién que adquieren a lo largo de la vida social. Para el
autor, todo conocimiento sobre el mundo, sea éste un saber erudito o del sentido
comun, es una construccion; es fruto de la actividad estructurante de los agentes en un
mundo cuyo sentido ellos mismos contribuyen a producir, en el contexto de condiciones
o limites que les son dados. En este marco conceptual, las posiciones sociales ocupadas
por los individuos son claves para comprender sus representaciones; éstas son resultado
de sus estructuras cognitivas, las cuales, por su parte, no son otra cosa que estructuras
sociales incorporadas.

“Al ser producto de la incorporacién de las estructuras fundamentales de una
sociedad, esos principios de division son comunes para el conjunto de los agentes
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de esa sociedad y hacen posible la produccién de un mundo comun y sensato, de
un mundo de sentido comun” (Bourdieu, 2006: 479).

Las representaciones de los individuos no son pues meramente individuales, sino que
forman parte de las légicas propias de ese “sentido comun” de los grupos sociales a los
que pertenecen y en los que se han socializado. Las representaciones en torno del futuro
no escapan a esta dinamica. Los demas integrantes de sus grupos de pertenencia, y en
especial, los de generaciones previas, ofrecen modelos y son fuente de experiencias en
lo que tiene que ver con las representaciones de futuro (Tuidn, 2008). Muestran
caminos a seguir, proyectos posibles, asi como imagenes de lo que no es conveniente,
deseable o alcanzable. Son ejemplos conocidos de “lo que es para nosotros” y lo que no.
El transito por la escuela, por su parte, también impacta en la capacidad de generar
proyectos en el corto y largo plazo (Tufidn, op.cit.), representaciones en torno del futuro
(Bourdieu, 2007), asi como en la edificaciéon de subjetividades (Dubet y Martuccelli,
1998; Bourdieu, 2006; Fainsod, 2006; Brusilovsky, 2006; Tedesco, 2012; Molina Galarza,
2012b; Molina Galarza y Maselli, 2014).

Partiendo, entonces, de la categoria bourdiana de representaciones, asi como de las
citadas consideraciones referidas al impacto de la escolarizacidn sobre las subjetividades
y los proyectos de futuro, las representaciones de futuro se definen operativamente, en
esta investigacién, como aquellas ideas, proyecciones, imdagenes y expectativas
presentes en los relatos de las y los estudiantes acerca de las posiciones sociales que
ocuparan cuando hayan concluido el nivel secundario. Refieren a un “futuro probable”
desde las perspectivas de los entrevistados que, sin embargo, se recupera en el presente
(Mora Salas y Oliveira, 2014). Dan cuenta no sélo del futuro sino también del momento
actual, de las particulares condiciones sociales en las que se desenvuelven hoy las vidas
de las y los estudiantes. Tales condiciones son las que permiten, o no, proyectar caminos
y estrategias para avanzar hacia ese futuro imaginado.

Como ya se adelantd, otro elemento central del marco tedrico es el enfoque de
género. El concepto de género se emplea en ciencias sociales para designar la
construccion cultural y social de ideas, valores, significados, saberes, practicas,
estereotipos y ldgicas vinculadas a la diferencia sexual, es decir, al hecho de que las
personas son seres sexuados (Rosenberg, 1996; Ariza y Oliveira, 2000; Scott, 2008). El
enfoque de género ofrece una perspectiva relacional de los fendmenos sociales, que
identifica no sdlo diferencias sino fundamentalmente jerarquias socialmente construidas
entre varones y mujeres (Rosenberg, 1996; Scott, 2008). La investigacion educativa con
perspectiva de género contemporanea revela que las instituciones de ensefianza
contindan produciendo y transmitiendo cddigos sexistas en los que se reproducen las
jerarquias del mundo masculino sobre el femenino (Morgade, 2001; AAVV, 2015). En
consecuencia, es esperable que las representaciones sobre el futuro que contribuye a
elaborar o no conduce a erradicar la escuela estén signadas por las légicas de género
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imperantes. No obstante, también es dable imaginar que siendo el campo educativo un
espacio de disputa politico-ideoldgica, al mismo tiempo tengan lugar en su interior
procesos de enfrentamiento de los mandatos sexuales hegemdnicos, conducentes a
edificar otro tipo de representaciones acerca de lo apropiado y esperable para varones y
mujeres.

En cuanto a los supuestos sobre los que se basa la investigacion, se hace mencion, en
primer término, a la cuestidn de la especificidad de la modalidad educativa de jévenes y
adultos. La poblacidon que asiste a CENS pertenece, en general, a clases populares o
desfavorecidas, tanto en Argentina (Rodriguez, 2008), como en América Latina (Di Pierro,
2008). Silvia Brusilovsky destaca que las caracteristicas sociales del estudiantado son un
elemento distintivo de esta modalidad escolar:

“El concepto de educacién de adultos se define desde dos perspectivas: por la
edad de la poblaciéon hacia quienes se dirigen las actividades o por sus
caracteristicas sociales. En este trabajo se asume este segundo enfoque, ya que a
lo largo de la historia —en la Argentina y en América Latina— la expresion
constituyd un eufemismo para hacer referencia a la educacién —escolar y no
escolar— de adolescentes, jovenes y adultos de sectores populares” (2006: 10).

Se trata de una poblacion que por razones de diversa indole quedd “educacionalmente
marginada” (Gluz, 2013) en épocas anteriores de su trayectoria vital y ha logrado
reingresar a la escuela en la actualidad. Abundan en sus trayectorias experiencias de
“fracaso” escolar que, sumadas a la corta duracion de los estudios, son habituales para
los miembros de las clases desfavorecidas (Bourdieu y Passeron, 2006; Molina Galarza,
2012a). Inversamente, las experiencias de escolarizacion exitosa y movilidad social
ascendente a partir de los recursos académicos acumulados son poco frecuentes en esos
grupos sociales (Bourdieu y Passeron, 2006; Sinisi, Montesinos y Shoo, 2010).
Investigaciones previas revelan que la educacion de jovenes y adultos/as es considerada
en ocasiones como una modalidad de menor calidad educativa (Molina Galarza, 2012a,
2012b; Maselli, Molina y Pimenides, 2015). Todo ello configura escenarios sociales que
no colaboran a fortalecer la confianza de los jévenes y adultos en las posibilidades y
recursos que la educacidn puede ofrecerles para mejorar sus condiciones de vida, en un
contexto econdmico en el que la precariedad laboral y la falta de empleo son
problematicas de envergadura (Arceo y otros, 2008; Molina Galarza, 2012b).

Los estudiantes de la presente investigacion son jévenes y adultos que forman parte
de las clases desfavorecidas. Diversos estudios revelan que las personas de estos grupos
sociales experimentan, con frecuencia, asuncion temprana de responsabilidades
familiares, domésticas y laborales, siendo aln nifios o adolescentes (Fainsod, 2006);
“ingreso precoz a la adultez” (Mora Salas y Oliveira, 2014); sobrecarga de trabajo y
“expropiaciéon de tiempo” (Durdn, 2000 y 2007). Este tipo de escenarios favorece
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“transiciones vulnerables” de la juventud a la adultez, por medio de las cuales se
afianzan y profundizan las desigualdades existentes (Saravi, 2009).

Ante estas problematicas, muchas son las instituciones para jévenes y adultos que
llevan adelante proyectos de ensefianza orientados a enfrentar las desigualdades
escolares y sociales, en el marco de lo que podria denominarse una practica critica
(Brusilovsky, 2006)* o una educacién emancipatoria (Sipes y Alegre, 2008). Si algo
caracteriza sus practicas pedagogicas cotidianas es la lucha contra los limites que
imponen el mundo social y la apuesta por cimentar una sociedad menos desigual. Aqui
es cuando la escuela se vuelve “dadora de sentido” y es posible que en ella los
estudiantes “puedan comenzar a desnaturalizar su experiencia de ‘fracaso’ para que, a
su vez, imaginen otros horizontes posibles” (Di Pietro y Abal Medina, 2013: 75). En base a
tales antecedentes se plantea, en segundo término, el supuesto de que las instituciones,
personalizadas en sus profesores/as y personal directivo, juegan un papel significativo en
la construccion de representaciones acerca de lo que esta por venir. Sélo a partir de la
esperanza en un futuro mejor es posible para los sujetos representarse un “proyecto de
futuro”, es decir, proyectar un camino a seguir, una estrategia o apuesta susceptible de
conducir hacia el horizonte deseado.

En tercer término debe expresarse que, a lo largo del anélisis de los relatos, se
mantuvo el supuesto de que la existencia de proyectos de futuro —susceptibles de ser
identificados en el seno de las representaciones acerca del futuro de los estudiantes—
constituye un elemento “protector de la subjetividad en el presente”, tal como lo
entiende Zelmanovich (2003). El futuro deseado y proyectado permite trascender lo que
Fainsod (2006) denomina la “légica del instante”, es un futuro con posibilidades de
hacerse realidad. Inversamente, los relatos desesperanzados y anclados en los
problemas de la cotidianeidad remiten a las dificultades que encuentran las mujeres y
los varones de los sectores sociales mas desfavorecidos para proyectar un mafiana
mejor. Si la subjetividad esta anclada en el presente, se impone la légica del instante, es
decir, la urgencia de resolver los conflictos y necesidades del dia a dia, y la falta de
sentido de ese presente. Es entonces, cuando la realidad “se presenta despiadada y no
hay posibilidad de significarla, [que] se corre el riesgo de que la vulnerabilidad se
imponga” (Zelmanovich, 2003: 53), conmocionando al sujeto y erosionando la
subjetividad.

1.2. Estrategia metodolégica
Este trabajo forma parte de una investigacién mayor, de corte cualitativo, en la que para

reconstruir experiencias escolares se realizaron entrevistas en profundidad a docentes y
estudiantes y se llevd a cabo un grupo focal con docentes, como técnicas de produccion
de datos. En esta oportunidad se presentan hallazgos elaborados a partir de las
entrevistas realizadas a estudiantes. Se trata de veintilin casos de jévenes y adultos/as

50



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n°® 29 - vol.1 - en/jun. 2019 (45-64)

de nivel secundario, que asistian al momento de ser entrevistados (afios 2013 y 2014) a
establecimientos educativos localizados dentro del aglomerado urbano Gran Mendoza.

En la estrategia metodoldgica desplegada, se procurd desarrollar un recorrido de ida
y vuelta entre teoria y empiria, en un proceso espiralado de produccién de conocimiento
(Sirvent y Rigal, 2009). Se parti6 de una serie de consideraciones tedricas que incluian ya
la perspectiva de género a la que se ha hecho referencia en paginas anteriores, asi como
la concepcion de representaciones acerca del futuro entendida como una dimensidn
capaz de ofrecer un acercamiento a la subjetividad de los y las estudiantes. Se adhiere a
la idea de que “cada observador es capaz de ver sélo aquello que sus propias categorias
y esquemas de percepcién le permiten ver” (Tenti Fanfani, 2007:105). No obstante, se
cree también que partir de una formulacién conceptual inicial no impide procurar, de
modo reflexivo y consciente, la apertura hacia lo nuevo y la flexibilidad que las
estrategias cualitativas de indagacion requieren (Taylor y Bogdan, 1987).

A lo largo del andlisis de las entrevistas, se siguidé un procedimiento guiado por una
|égica inductiva, que mediante el método comparativo procurd construir categorias y
propiedades de las mismas (Bourdieu y Wacquant, 2008). Se partié de la identificacion
de las similitudes, recurrencias o aspectos comunes que fueron emergiendo de las
palabras de los entrevistados, asi como de las diferencias y “alertas” que quedaban de
manifiesto en relacion a sus representaciones acerca del futuro. Se presté atencion a la
presencia de proyectos de futuro en los relatos o, en su defecto, a su ausencia y a la
preponderancia de la “logica del instante”. El trabajo interpretativo se llevd a cabo en
base a los supuestos anteriormente explicitados.

Este procedimiento condujo a la construccién de una tipologia con tres categorias
gue agrupan a los estudiantes en funcidn de sus representaciones acerca del futuro®,
incluyendo: a) Representaciones vinculadas a la continuidad de estudios de nivel
superior. b) Representaciones vinculadas al acceso a un empleo acorde al nivel de
calificacion logrado, y c) Representaciones vinculadas a las dificultades actuales para
avanzar en los estudios, en las que predomina la “Idgica del instante”. Estas categorias
fueron construidas, como se expresd, a posteriori de la toma de entrevistas, teniendo
como fundamento los términos que emergieron de ellas.

Vale decir que a lo largo del analisis de cada una de ellas que se ofrece en el
siguiente apartado se presentan casos ilustrativos que dan cuenta de la misma, asi como
casos que se alejan, sefialando distanciamientos y divergencias. Con el trabajo analitico
se buscd, siguiendo a Bourdieu y Wacquant (2008), poner en relacion las
representaciones y proyectos de futuro de los sujetos con las condiciones sociales de las
que son producto, con el objetivo de comprender las subjetividades que fueron objeto
de la indagacion.
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2. El futuro en los relatos de estudiantes jovenes y adultos/as
Al indagar en las representaciones acerca del futuro, se hallé una variedad de

posicionamientos y perspectivas en los que las subjetividades de las y los estudiantes se
ponen de manifiesto. Ello dio lugar a la construccion de la tipologia ya mencionada, que
sera analizada a continuacion.

2.1. Representaciones vinculadas a la continuidad de estudios de nivel
superior

Un grupo poco numeroso, conformado por estudiantes de ambos sexos que no superan
los 30 afios, expreso en sus relatos que aspira a continuar estudiando una vez concluido
el secundario. Estos jovenes son oriundos de sectores medios o eventualmente
populares. Algunos cuentan con mas apoyo econdmico por parte de sus familias,
mientras otros sefialan que tendran que trabajar. Vale destacar que muchos
entrevistados (no sélo los de este grupo, sino los estudiantes de la modalidad de jévenes
y adultos en general) ya se encuentran insertos en el mercado de trabajo en la
actualidad, especialmente los varones, y tienen experiencia en combinar trabajo y
estudio.

“[En unos afios me veo] recibido o por terminar de recibirme de escribano. Mi

papd es comerciante y mi mama también. Dependo de ellos, me hacen el aguante

un poco, trabajo con ellos, con los dos trabajos, por la mafiana, cuatro horas. [...]

Estoy comodo, pero igual me gustaria ganar mas plata, pero hasta que no termine

la escuela... Es que quiero terminar aca porque el afio que viene quiero empezar a

estudiar, pero ahora me gustaria tener otro laburo para ganar mas plata” (Miguel,

18 afios)".
Algunos elementos relevantes del relato son la simultaneidad de trabajo y estudio, la
perspectiva de ver concluidos sus estudios universitarios y la pertenencia a un hogar en
el que se le sostiene econdmicamente, aunque por la frase “me hacen el aguante” se
sugiere que podria no ser asi. Respecto de la carrera mencionada, escribania, es de nivel
universitario, con cinco afnos de duracion.

La disposicion de tiempo es un factor que permea de manera diferencial las

. . . P . . . . 5
oportunidades educativas de estudiantes de distinto origen social y diverso género”. En
las entrevistas, se observd que la posibilidad de continuar estudiando depende
claramente de este recurso elemental, que pocos estudiantes de la modalidad de
joévenes y adultos poseen. Por contraste, puede citarse una investigacion en el terreno de
las expectativas de futuro de miembros de las clases medias, en la que la privacién de
tiempo no aparece como obstaculo o carencia relevante, probablemente porque es un
recurso que esta ya dado para los y las jévenes objeto de ese estudio (Krause, 2014). En
ese mismo trabajo se puede ver que el sostenimiento de los/as hijos/as mientras estan
estudiando se da por sentado en las clases medias (también puede consultarse Fainsod,
2006), lo que marca una distancia respecto de los sectores populares. “Me hacen el
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aguante” sefiala quizds un esfuerzo o una buena voluntad especialmente puesta en
juego por los progenitores. Demas esta decir que no se pretende aqui juzgar
negativamente las disposiciones de las familias de sectores desfavorecidos que no
sostienen econdmicamente a los hijos en su escolarizacién, sino sefialar los
constrefiimientos materiales a los que se ven sometidas, cuestion que trasciende las
voluntades individuales.

Un elemento a destacar entre los jévenes que planean continuar estudios superiores
es que no han experimentado transiciones “precoces” o vulnerables a la adultez. Esos
procesos implican la asuncidon temprana de responsabilidades del mundo adulto
relacionadas con la maternidad o paternidad adolescente, el abandono de la casa de los
padres por diversidad de razones, la formacion de uniones conyugales a temprana edad,
etc. (Fainsod, 2006; Saravi, 2009; Mora Salas y Oliveira, 2014). Los jovenes de este grupo,
en cambio, estan experimentando en la actualidad procesos de transito a la vida adulta
relativamente mas protegidos. Tienen menores responsabilidades familiares y laborales
que el resto de sus compafieros de CENS, o no las tienen, y cuentan con cierto apoyo
econdémico de sus progenitores. La edad es un elemento relevante, ya que son jovenes. Y
ademds, estiman que contaran con el tiempo necesario para seguir estudiando. Estas
circunstancias sociales y temporales hacen a la especificidad de este grupo y lo
diferencian del resto.

Otros entrevistados han expresado también el deseo de continuar estudios
superiores, aunque en sus relatos destacan que el trabajo o la obtencién de recursos
econdmicos tienen para ellos mayor prioridad que el estudio. Ello es asi no sélo en
términos futuros, sino también en el presente.

“Yo trabajo de forma independiente, hago servicios de pintura, trabajos en
durlock. He sido recepcionista de hotel, mozo en hotel, he vendido tarjetas de
crédito, he trabajado en un taller metallrgico, soy tornero. Quiero estudiar
administracién de empresas, me gustaria generar mi propia empresa. [...] Ya no
quiero ser mas empleado. Aunque para estudiar, por ejemplo, me convendria mas
ser empleado y tener leyes que me apoyan para poder estudiar. Asi tengo 20 dias
al afio para estudiar. No [los tengo] trabajando independiente, asi se cobra muy
bien pero uno tiene que terminar el trabajo y lo tiene que terminar. Yo, por
ejemplo, para Lengua no vine a ninguna clase, porque tuve que terminar un
trabajo grande y era buena paga” (Jorge, 31 afios).

Se observa en el fragmento anterior que una cuestion decisiva es la falta de tiempo. El
“costo de oportunidad” del estudio es muy elevado (Tenti Fanfani, 2007) y no puede ser
asumido por el joven. La necesidad de obtener recursos de subsistencia se impone a las
estrategias educativas, configurando sus oportunidades de profesionalizacion en la
actualidad y su insercion laboral en el futuro (Bourdieu, 2011). En consonancia, sus
representaciones acerca del futuro han excluido, por considerarla poco factible, la
posibilidad de continuar estudiando en el nivel superior.
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A continuacidén, se presenta parte del relato de una joven que desearia continuar
estudios universitarios, aunque estima lejana en el tiempo la posibilidad de concluirlos.

“Quiero seguir Disefio de indumentaria y textil, en la [Universidad] de Mendoza.
En mi casa me dijeron que me iban a pagar el pre y empezaba en septiembre, pero
como todavia no pasaba [de afio] y si o si tenian que estar en el Ultimo afio, ya eso
no se dio. Y aparte me dijeron que iba a tener que trabajar para pagar aunque sea
una parte, porque entre la cuota y los materiales iban a ser muy caro. [...] Si no se
podia en la de Mendoza, me iba a meter en la del Piazza que es mas barata, pero
todavia tengo que ver. Pero lo que pasa es que es terciaria, no es universitario el
titulo. En la de Mendoza son tres afios y si quiero, después puedo seguir
estudiando un afio y me recibo como licenciada en disefio, asi que al menos a mi
me gustaba mas la de Mendoza, pero bueno, veré qué se puede” (Ana, 20 afios).

En el fragmento, lo que “se puede” se impone y delimita lo que a esta joven le “gustaba
mas”. El tiempo verbal presente indicativo, en un caso, hace referencia al mundo de lo
posible; el pasado imperfecto, en el otro, a lo que ella desea. Su relato otorga
preferencia a la educacion que brinda la Universidad de Mendoza, una institucion
tradicional y prestigiosa dentro de las universidades privadas de la provincia, por sobre la
formacién que ofrece el Instituto Roberto Piazza, de nivel terciario. La universidad
habilita ademas la posibilidad de continuar con una licenciatura.

Entre las representaciones de las personas entrevistadas esta presente la idea de
que la mayor duracién de los estudios y la obtencidén de un titulo universitario son
estrategias deseables y validas, que amplian las oportunidades laborales a futuro. En ello
hay coincidencia con representaciones socialmente difundidas en las que hay una alta
valoracion de la educacion escolar, de acuerdo con Bauman (2013) y Krause (2014).
Estos hallazgos se oponen a cierta nocién de sentido comun que indica que los miembros
de las clases populares desprecian la formacion escolar o no estan interesados en ella.

En cuanto a la frase “al menos a mi me gustaba mas la de Mendoza”, se revela una

III

distancia entre los deseos de la joven y el “veremos qué se puede” que parece referir a
las posibilidades objetivas que tendra su familia de solventar los estudios. En el presente,
tales posibilidades auin no son siquiera conocidas, lo que parece dificultar la posibilidad
de proyectar el futuro con mayor certeza por parte de la entrevistada.

En las clases menos favorecidas, las estrategias educativas de las familias o las
“apuestas” que realizan por la escolarizacién de los mas jovenes se encuentran con
obstaculos® como la falta de recursos economicos, el elevado costo de oportunidad
derivado del hecho de que el/la estudiante no trabaje y, en ocasiones, la falta de
confianza en las posibilidades que puede ofrecer la educacion formal (Brusilovsky, 2006;
Tenti Fanfani, 2007). Entre los/as jovenes, el trabajo de campo permitid identificar casos
en los que existe reconocimiento de las oportunidades que generaria la continuidad de
los estudios, pero falta de confianza en las propias capacidades para lograrlo.
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“Yo me veo en la facultad, estudiando licenciatura en administracion. Suefio con
esa carrera, pero es una meta que la veo muy lejos. [...] Me parece que la facultad
primero es para personas que tienen ganas y que tienen cabeza, yo no tengo
cabeza, porque ganas las tengo, pero no, si ahora estoy sufriendo, imaginate! Si
ahora para Literatura tengo que leer un libro y no, no hay chance [hace gesto
como que estd fuera de sus posibilidades cumplir con esa obligacién]. Lo veo muy
lejos, creo que voy a estar 10 afios para salir de la facultad” (Barbara, 21 afios).

La falta de confianza es el resultado de las dificultades académicas halladas a lo largo de
la trayectoria escolar (sea en la escuela primaria o secundaria, en el pasado, sea durante
el cursado en el CENS, en la actualidad). La idea de que los estudiantes con menor
rendimiento académico carecen de inteligencia o de capacidad para el trabajo escolar
estd fuertemente difundida (Bourdieu y Passeron, 2006; Tenti Fanfani, 2007; Kaplan,
2008). Las instituciones educativas con frecuencia reproducen esta ideologia del don,
carente de fundamento cientifico, por otra parte7. No toman en cuenta que quienes
“fracasan” en la escuela suelen provenir de grupos sociales menos dotados de recursos
materiales y culturales, por lo que no es de extrafiarse que encuentren mas obstdculos
para avanzar en los estudios. En este marco, los propios estudiantes, tras afos de
recorridos escolares muchas veces infructuosos, mas lentos, interrumpidos o
considerados deficitarios por el discurso escolar, terminan haciendo suya la idea de que
“no tienen cabeza”. A ello se suma la incertidumbre ante la ausencia de garantias que
ofrece la educacion en la actualidad para facilitar el acceso a puestos de trabajo acordes
al nivel de calificacion logrado (Tenti Fanfani, 2007; Bauman 2013; Krause, 2014). En su
conjunto, estas cuestiones contribuyen a desalentar las expectativas de alcanzar mejores
niveles de vida a través de una apuesta por la escolarizacién en el nivel superior. Ello
permite comprender que sean pocos los estudiantes que tienen este tipo de proyectos a
futuro.

Las escuelas, por su parte, influyen en la edificacién de representaciones acerca del
futuro que realizan los estudiantes. En el siguiente relato, aparecen referencias al
impacto que sobre estos ultimos puede producir la palabra de los docentes:

“Ha habido profesores que les han dicho a chicos que ni siquiera van a llegar a la
facultad, por cémo van en la materia de ellos. O sea, a mi no me va a venir a
afectar, en cambio a ella [se refiere a una compafiera] si le afecté mucho. A mi me
llegan a decir eso, yo le digo: y a usted qué le importa si yo llego o no llego”
(Brenda, 20 afios).

La respuesta imaginada por la joven frente a una hipotética situacidn similar muestra el
malestar que le produce la situacién planteada. Pierre Bourdieu ha expresado que los
docentes “(...) deberian saber y comprender que tienen un poder diabdlico de
nominacion, de constitucion que se ejerce sobre la identidad misma de los adolescentes,
sobre su imagen de si y que pueden infligir traumatismos terribles” (2005: 161).
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Otras investigaciones revelan como los sujetos de origen popular son habitualmente
estigmatizados e inferiorizados, tanto dentro como fuera de las escuelas (Tenti Fanfani,
2007). Duro (2005) hallé que cualidades negativas tales como desinterés, problema,
crisis, apatia, rebeldia, violencia, desobediencia son atribuidas a adolescentes de clases
populares. Brusilovsky (2006), por su parte, ha expresado: “La descalificacion de los
alumnos refiere a diversos aspectos: su capacidad de aprendizaje, sus valores morales,
su cultura, su socializacidn. (...) son sujetos sin interés’, ‘vagos’, ‘sin ganas de estudiar’,

"m

‘jbvenes que no son nada’” (p.29 comillas en el original). Nuestras propias
investigaciones previas con docentes de CENS también cuentan con hallazgos que van en
una direccién similar, puesto que cierta parte de los profesores identifica con atributos
negativos a sus estudiantes (Molina Galarza y Maselli, 2014). La escuela tiene en estas
cuestiones mucho por hacer. La educacion edifica subjetividades y es primordial que
desde las instituciones no se eternice el “desamparo” con el que muchos estudiantes
llegan a sus aulas (Zelmanovich, 2003). Desde la perspectiva de las politicas de
subjetividad, es imprescindible apostar a revertir este vasto conjunto de significados
altamente destructivos para los sujetos y, en su lugar, habilitar la construccién de otros
nuevos, si se aspira a fortalecer la confianza en sus capacidades para el aprendizaje y
para direccionar el futuro segln los propios deseos y necesidades.

2.2. Representaciones vinculadas al acceso a un empleo acorde al nivel de
calificacion logrado
A continuacion se analizan los casos de quienes no trabajan actualmente y desean

hacerlo; quienes trabajan en puestos no calificados o que no son de su agrado y aspiran
a acceder a empleos mejores; y de aquellas personas que planean continuar en sus
trabajos actuales, en la medida en que se trata de puestos con los que estan satisfechos.

“Vivo con mi marido y mis dos hijos. [...]Yo soy auxiliar de administracién, seria
una secretaria, en una empresa familiar que es de mi hermano, mi horario es de
cinco horas, de lunes a viernes. Y mi trabajo me encanta, hace dos afios trabajo
aca. Si pudiera seguir estudiando, me gustaria, pero no creo. Y en mi trabajo si me
gustaria seguir” (Norma, 38 afos).

“éCémo me veo a futuro? Y yo espero tener la posibilidad de que se me abran mas
puertas en mi mismo trabajo. En un banco trabajo. Yo estoy conforme, pero mi
jefa me dijo “no, yo quiero que estudies”, ella fue la que insistid. [...] Yo el estudio
lo estoy haciendo porque me piden ese papel, nada mas” (Mirta, 47 afios).

En estos relatos, la perspectiva de continuar en el empleo actual coincide con lo que la
persona desea. En el segundo caso, se destaca la necesidad de obtener el titulo de nivel
secundario para seguir en ese puesto. Este requerimiento del mercado laboral ha sido
expresado también por otros entrevistados: “sin titulo, se te cierran todas las puertas”.
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Existe un grupo de estudiantes que aspira, tras culminar el CENS, a acceder a
mejores oportunidades laborales. Algunos de ellos no realizan trabajo remunerado en la
actualidad, mientras que otros estan trabajando pero esperan obtener empleos mejores.

“Y lo mio es por un tema laboral, de la Policia [de Mendoza] me estdn exigiendo el
secundario terminado, directamente para ingresar, es una condiciéon para
ingresar” (Luis, 31 afios).

“Cuando tenga el titulo, yo pienso que voy a entrar al ferrocarril, con mi viejo, y de
ahi no sé qué me deparara el destino tampoco. Ahora trabajo en una heladeria,
hago reparto de helado, trabajo siete horas aproximadamente y tengo un dia de
franco” (Sergio, 18 afios).

En algunos casos, se observa confianza en las oportunidades de acceder a empleos
acordes al nivel de escolarizacion logrado. Se trata de estudiantes que tienen ya
contactos iniciales con otras personas (familiares, amigos) que pueden facilitarles el
acceso al puesto deseado. Tal es el caso de Luis, ex policia de la provincia de Entre Rios,
que se trasladé a Mendoza para vivir cerca de su novia. La mujer también es policia y
puede facilitarle el ingreso a la fuerza siempre que él obtenga el titulo secundario. El
capital social (Bourdieu, 2011) es, en todos los casos, un factor clave para el futuro
desempeiio laboral.

Para otros estudiantes, en cambio, la posibilidad de insertarse en un empleo digno es
mas incierta y no estd necesariamente a su alcance. Al respecto, Gonzalo Saravi (2009)
ha sefialado que:

“Mientras que para muchos jévenes las condiciones laborales precarias iniciales
son sélo un momento transitorio, los jovenes provenientes de los hogares mas
desfavorecidos quedan atrapados en un mercado de trabajo precario e inestable”
(p.207).

El transito a la vida adulta puede terminar consolidando, entonces, la situacién de
desigualdad que actualmente experimentan.

En sintonia con lo anterior, en el trabajo de campo realizado se observé que las
personas adultas de mayor edad tienen menos expectativas de modificar sus vidas a
futuro. Con esto no se hace referencia a la ausencia de proyectos a futuro, sino a la
ausencia de expectativas de cambiar sus modos y condiciones de vida actuales. Las
desigualdades de género son un factor que acrecienta la situacién de desventaja. Las
mujeres adultas ven reducidas sus posibilidades de insertarse laboralmente en la medida
en que tienen mas responsabilidades en la esfera doméstica, en tanto que el mercado de
trabajo presenta aun hoy una fuerte discriminacidn hacia ellas (Lupica, 2013). En el caso
de Marta, por ejemplo, el hecho de ser mujer y principal responsable del trabajo
doméstico en su hogar configuran un escenario poco propicio para proyectar un futuro
diferente al de ama de casa. “Lastima que soy grande y la oportunidad en la vida ahora
no se me va a dar, porque tengo otras obligaciones, otros quehaceres” (Marta, 46 afios).
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La bibliografia disponible coincide en el perjuicio que representa para las mujeres la
actual division sexual del trabajo, en virtud de la cual suelen ser las principales
responsables del trabajo doméstico y de cuidados, en tanto los varones son tienen a
cargo el rol de principales proveedores del hogar (Badget y Folbre, 1998; Araya, 2003,
Lupica, 2013). Esto ubica a las mujeres en situaciones de dependencia econdémica y
vulnerabilidad: frente a una eventual ausencia del varén proveedor (por las razones que
sean) ellas y sus hijos/as corren el riesgo de experimentar una rapida caida en la pobreza
(Molina Galarza, 2012b). Para las mujeres de mayor edad, revertir esta situacion y poder
insertarse en puestos acordes al nivel de calificacion alcanzado una vez terminado el
CENS no forma parte de sus representaciones de futuro.

2.3. Representaciones vinculadas a las dificultades actuales para avanzar en
los estudios, en las que predomina la “légica del instante”
Algunos estudiantes expresaron, a lo largo de las entrevistas, dificultades de diversa

indole para cumplir con las exigencias académicas del CENS. Estas personas se hallan
lidiando con las dificultades del presente, se encuentran atrapados en el dia a dia. En
este grupo se encuentra Anabel (20), una joven que vive con su hija, el padre de la
criatura y la familia del padre, en la vivienda familiar. Anabel no tiene otro lugar donde
vivir por eso continta alli, aunque la relacién de pareja se ha roto. La dependencia
econdmica, como ya se dijo, signa la vida de muchas mujeres madres. Les es
materialmente imposible separarse de quienes fueron sus parejas debido a la falta de

recursos.

“Capaz que no le gusta [al padre de mi hija] que yo venga, no sé, pero él sabe que
llueva o truene voy a venir a la escuela, capaz a hacer nada, pero son las Unicas
tres horas que yo tengo para mi, un ratito” (Anabel, 20 afios).

En el discurso de esta joven se observan las dificultades derivadas de la convivencia con
su ex pareja (el conflicto asociado al hecho de que “capaz no le gusta” que ella vaya a la
escuela). Destaca también su determinacion de seguir asistiendo, como acto de
resistencia y de defensa de la posibilidad de contar con un tiempo “para ella”. Asi, puede
afirmarse sin temor a errar que las jerarquias de género y los lugares sociales a los que
quedan adheridos los sujetos contra su voluntad son resistidos desde multiples puntos
del espacio social y de infinidad de maneras, tal como lo hace esta joven al ir a la
escuela. La subjetividad se reedifica y se fortalece a través de estos mecanismos en los
que la persona se posiciona tomando distancia del orden impuesto (Dubet y Martuccelli,
1998).

En su relato, sin embargo, no estd claro si terminarda o no el secundario. La
investigacién contemporanea revela que el mercado de trabajo no sélo esta segregado
por sexo (Lupica, 2013), sino que, ademas, exige crecientes niveles de calificacién a
causa del fendmeno conocido como devaluacion de las credenciales educativas (Dubet y
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Martuccelli, 1998; Tenti Fanfani, 2007). No contar con el nivel medio completo puede
constituir para las mujeres de las clases mas desfavorecidas un obstaculo que dificulte el
acceso a un trabajo digno y su correlato, la independencia econdmica.

El transito del sistema educativo al mundo laboral se caracteriza en las ultimas
décadas por la falta de garantias y estabilidad, asi como la poca oferta de empleos
dignos, estando éstos reservados sélo a una elite muy bien formada (Duro, 2005). Ello
contribuye a explicar la falta de expectativas de muchos adolescentes y jovenes de
origen popular de encontrar un empleo que les permita mejorar sus condiciones de vida
actuales. Dicho en otros términos, “si bien la terminalidad de la educacion secundaria ya
no garantiza movilidad ascendente en todos los paises, su opuesto garantiza la exclusion
y el incremento de la pobreza” (Duro, 2005: 24). En direccién similar, investigaciones
sobre situacion de riesgo educativo hacen referencia a la posibilidad de quedar
marginado de la vida social, politica y econdmica para el caso de aquellas poblaciones
que, en Argentina, no han concluido el nivel secundario (Sirvent y Llosa, 1998; Llosa,
2007).

En este escenario, no es azaroso que quienes no tienen certeza de si concluiran o no
el nivel medio no hayan expresado en sus relatos expectativas de un futuro con mejores
condiciones de vida que las actuales. El hecho de seguir asistiendo a la escuela tiene que
ver, como en el caso de Anabel, menos con una estrategia de apropiacién de un capital
escolar para avanzar hacia un futuro econdémico mejor (Bourdieu, 2011; Molina Galarza,
2012b), que con la posibilidad de alejarse temporalmente de entornos sociales o
familiares opresivoss. Estas personas se encuentran, en términos subjetivos, en situacidn
de desamparo (Zelmanovich, 2003). La falta de proyecto de futuro es, desde sus propios
relatos, la imposibilidad de sortear los obstaculos que enfrentan en el presente. Se
impone, por tanto, la “légica de instante” (Fainsod, 2006).

El esfuerzo analitico de poner en relacién las representaciones de los sujetos con el
entorno social mas amplio del cual son producto, siguiendo a Bourdieu (2007), ha
permitido visualizar una serie de elementos que, en la actualidad, configuran escenarios
sociales desventajosos y son los que permiten comprender, también en términos
bourdianos, tales representaciones en las que estd ausente un proyecto de futuro o la
expectativa de un mafana mejor. En la misma direccidn, otras investigaciones han
resultado significativas en la medida en que revelan que la confluencia de factores como
la pertenencia a sectores populares, el género, la maternidad/paternidad precoz y el
abandono temprano del hogar familiar configuran situaciones de “acumulaciéon de
desventajas” (Mora Salas y Oliveira, 2014), a lo cual se sumara un nivel educativo de
riesgo en caso de no concluirse el nivel medio (Sirvent y Llosa, 1998).

Conclusiones

59



MERCEDES MOLINA GALARZA

El presente trabajo se propuso reconstruir las representaciones acerca del futuro
presentes en los relatos de estudiantes de centros educativos de nivel secundario para
jovenes y adultos/as localizados en Gran Mendoza. Se ha considerado que los modos de
representar lo que esta por-venir pueden analizarse como una forma de expresidn de las
subjetividades y que sobre éstas ultimas ha tenido un impacto significativo el transito
por la institucidn escolar.

Como resultado de un trabajo de campo centrado en entrevistas en profundidad, se
fueron vislumbrando una variedad de representaciones que daban cuenta de proyectos,
expectativas, deseos y necesidades de los sujetos entrevistados. Estd presente la
aspiracion a un trabajo acorde al nivel de calificacidon alcanzado una vez terminado el
secundario, especialmente entre los varones (de todas las edades) y en el caso de las
mujeres mas jévenes (menores de 30 afios) o de aquellas que tienen actualmente un
trabajo remunerado. Sin embargo, existe también incertidumbre acerca de las
oportunidades que se abriran a futuro, habida cuenta de que los sistemas educativos
contemporaneos no son instituciones que ofrezcan garantias de acceso a empleos
dignos o calificados, no solamente en Argentina, sino también en el resto del mundo
(véase Duro, 2005; Bauman, 2013; Dubet, 2015; entre otros).

Segln se pudo constatar en indagaciones previas, las subjetividades que se han ido
construyendo a lo largo del trayecto escolar en los CENS evidencian incremento de la
autoestima y de la confianza en las propias capacidades para aprender (Molina Galarza 'y
Maselli, 2014). No obstante, a partir del trabajo de campo realizado en esta ocasién se
interpreta que no ha logrado revertirse del todo el efecto de afos de transito
“deficitario” al interior del sistema educativo. Ello se pone de manifiesto en las
entrevistas, en los relatos de quienes sefialan que tienen deseos pero no consideran que
tendran la capacidad de llevar a cabo estudios de nivel superior. En cambio, quienes
estiman que continuaran estudiando constituyen un grupo reducido. Como se vio, estos
jovenes estdn experimentando procesos de transicion relativamente cuidados o
protegidos a la adultez y tienen un “piso” de recursos econémicos que les permitira
dedicarse a una futura carrera (pues en su mayoria, se encuentran ya trabajando). No
obstante, se ha sefialado que la simultaneidad de trabajo y estudio no necesariamente
es una condicidn beneficiosa o deseable, en la medida que puede significar una
reduccion significativa del tiempo disponible para estudiar.

Las personas de mayor edad presentan, por su parte, pocas expectativas de
modificar sustancialmente sus modos de vida actuales. Quienes estdn insertos en el
mercado de trabajo suponen que continuaran desempenandose en empleos similares en
el futuro. Tal es el caso de la totalidad de los varones mayores de 35 afios que, de todas
formas, representan una proporcién infima del estudiantado de los CENS. Por su parte,
aquellas mujeres que no realizan trabajo remunerado prevén que seguirdn realizando el
trabajo doméstico de sus hogares una vez que egresen del nivel medio.
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En conclusidn, los modos de emplear el tiempo en el presente y de planificar el
futuro guardan una estrecha relacion con el origen social y las jerarquias de género
imperantes. Para los miembros de los grupos sociales mas desfavorecidos y, en
particular, para los estudiantes de la modalidad de jovenes y adultos/as, trascender el
universo de posibilidades que se impone a su medio social no es sencillo. No obstante,
muchos tienen esperanzas de superar esa frontera, lo que se refleja en sus
representaciones acerca del futuro. Estas personas logran proyectar un mafiana mejor
en base a las oportunidades de acceso a un trabajo digno que esperan les ofrezca la
educacion secundaria. Esta es una evidencia mas de un mundo social profundamente
desigual pero, al mismo tiempo, abierto a la infinidad de resistencias y al despliegue de
estrategias por parte de sujetos dispuestos a forzar y trascender los estrechos limites
estructurales que se les imponen.

Notas

! Aqui hace referencia a programas destinados a brindar “a todos lo mismo”, es decir, un piso minimo de recursos
para las escuelas, tales como infraestructura, dotacion docente, recursos pedagogicos, etc. (véase Tedesco, 2012).
También se pueden considerar los distintos programas de transferencia de ingreso destinados a estudiantes
implementados en Argentina en afios anteriores como parte de la mejora de las condiciones objetivas a las que
refiere el autor.

% silvia Brusilovsky identifica cinco orientaciones que adquieren las practicas pedagégicas en los CENS: 1)
compromiso con la atencion de la persona; 2) compromiso con la moralizacién y el disciplinamiento; 3)
compromiso con el conocimiento escolar; 4) compromiso con el desarrollo de la conciencia critica, y 5)
compromiso con el desarrollo de la practica critica (Brusilovsky, 2006). Se estima que cada una de ellas podria
producir un impacto diferencial entre los estudiantes. Queda pendiente para futuras indagaciones el abordaje de
la relacién entre la orientacion predominante en cada establecimiento (que ademds, no necesariamente es una
sola) y las experiencias escolares de los alumnos.

® Debe aclararse que se trata de una categorizacion construida con fines analiticos para esta investigacion, y que
de ningun modo expresa realidades esenciales o inmutables, ni pretende sefialar fronteras entre lo deseable,
vélido o apropiado en cuanto a representaciones y proyectos de futuro, y lo que no lo es.

* Se han utilizado nombres ficticios para identificar a las personas entrevistadas.

® Acerca de la importancia del recurso tiempo para la reproduccién de la vida humana y la problematica de la
“expropiacion de tiempo” que sufren los miembros de los sectores sociales mas desfavorecidos y particularmente
las mujeres, puede consultarse Badgett y Folbre (1998); Araya (2003); Duran (2000; 2007).

® Silvia Brusilovsky (2006) ha destacado la importancia de centrar la explicacion en los “obstaculos” que enfrentan
los estudiantes para avanzar exitosamente en sus estudios, en lugar de intentar explicar las trayectorias no
exitosas por supuestas “esencias” o “carencias” individuales, que conducen a estigmatizar a las poblaciones de
origen popular.

7 Ademas de las citadas obras de Bourdieu y Passeron, y Kaplan, puede consultarse la linea tedrica de las
inteligencias multiples (Gardner y otros, 2005) que con otras herramientas conceptuales también conduce a
derribar la concepcidn tradicional de inteligencia como ‘don’ o talento que poseen algunas personas, en tanto
otras privadas de ella estarian condenadas al fracaso académico y social.

8 Enla investigacion que simultdaneamente se ha desarrollado con docentes de CENS, éstos mencionan —en
consonancia con el caso de Anabel—- que muchas jévenes mujeres van a la escuela para “escapar” de sus casas, en
donde sufren violencia de género, mientras que muchos jévenes varones lo hacen para “escapar del callejeo”. Los
CENS funcionan en estos casos como espacios “comprometidos con la atencidn de la persona” (en términos de
Brusilovsky, 2006), en lugar de apostar a una funcién educativa tendiente a dotar a sus estudiantes de saberes y
competencias que les podrian facilitar el acceso a mejores condiciones de vida en el futuro (Molina Galarza,
Melonari y Maselli, 2017).
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Resumen

Las dinamicas publico-privadas de la educacion
superior en Argentina muestran la convivencia de
dos modalidades diferentes de financiamiento de la
educacion superior. En el grado, las universidades
publicas no cobran aranceles, son completamente
sostenidas por el estado. En el posgrado tanto
universidades publicas como privadas tienen como
principio rector el autofinanciamiento, entendiendo
esto como la cobertura de los costos mediante el
cobro de aranceles y matriculas de las carreras de
dicho nivel. El presente estudio, de caracter explora-
torio, presenta el primer relevamiento sistematico
de aranceles de carreras de posgrado de
instituciones publicas y privadas en Argentina. El
andlisis de la informacion recabada muestra diversas
situaciones, tales como la variabilidad de aranceles
de las carreras de posgrado por sector, tipo de
carrera y area disciplinar y la posible existencia de
subsidios cruzados tanto en el sector publico como
en el privado.
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Abstract

Public-private  dynamics in Argentine higher
education show the coexistence of two different
funding modalities. At the undergraduate level,
public universities do not charge tuition fees, they
are fully subsidized by the national government. At
the postgraduate level, both the public and private
institutions have to self-fund their programs. In other
words, postgraduate programs have to cover their
costs through tuition fees. This exploratory study
presents the first systematic data survey of
postgraduate program prices in Argentine public and
private institutions. The analysis shows a diversity of
situations, such as the price variability of
postgraduate programs by sector, type of program,
and disciplinary area. Also, the study indicates the
possibility of cross subsidies in both the public and
the private sectors.
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Introduccion
Uno de los principales pilares de la universidad publica argentina es su gratuidad, es

decir, el Estado Nacional financia las universidades a través del cobro de impuestos a la
sociedad y quienes asisten no deben afrontar tasas ni aranceles académicos’. Sin
embargo, un area aun periférica en la estructura organizacional, aunque cada vez mas
visible, de las universidades publicas se rige con otra légica, diametralmente opuesta al
principio de gratuidad. A diferencia del nivel de grado, en el posgrado tanto
universidades publicas como privadas tienen como principio rector el
autofinanciamiento, entendiendo esto como la cobertura de los costos mediante el
cobro de aranceles y matriculas a sus alumnos (Garcia de Fanelli, 1996; Barsky, 1999;
Unzué, 2011; Escudero, Salto y Zalazar, 2016; Salto, 2017a). En otras palabras, esta
modalidad se basa en el paradigma de compartir los costos (cost-sharing) entre
estudiantes y sus familias para financiar la educacion superior (Johnstone, 2011), en este
caso, a nivel de posgrado. Este tipo de financiamiento es el predominante en paises de la
region como Chile y Colombia, y a nivel mundial, su mayor exponente es Estados Unidos.

La convivencia de dos modalidades diferentes de financiamiento del nivel
universitario publico es un ejemplo de la coexistencia de dinamicas publico-privadas en
la educacidon superior argentina (Miranda y Salto, 2015). Estas diferencias en el
financiamiento estan intrinsecamente relacionadas con el desarrollo de los posgrados en
Argentina; en gran medida promovido por los propios académicos en busqueda de
mayores niveles de especializacidon y mejoras salariales, por légicas de credencialismo y
por diversas demandas del mercado académico y profesional (Salto, 2017a). Dicha
expansion tuvo su apogeo durante la década de los noventa, en un contexto de
restriccion presupuestaria de las universidades y pérdida de la capacidad adquisitiva de
los docentes universitarios (Groisman y Garcia de Fanelli, 2009).

A pesar del crecimiento cuantitativo de la oferta de posgrado (y de su
correspondiente crecimiento de la demanda), no existen estudios exhaustivos sobre los
aranceles® de los mismos y su naturaleza. El principio de autofinanciamiento tanto en el
sector publico como en el privado no tiene criterios estandarizados. Debido a la
diversidad de aranceles dentro de una misma unidad académica, el cobro de aranceles
pareciera depender de criterios fijados por cada unidad académica e inclusive por cada
carrera®.

Debido a que los aranceles de los posgrados en Argentina no son relevados por una
instancia central ni son de dominio publico, el presente estudio de caracter exploratorio,
se basa en un relevamiento propio de los aranceles de las carreras de posgrado de
instituciones publicas y privadas, por tipo de carrera (especializacién, maestrias y
doctorados) y por area disciplinar. La informacion procede de la seleccion de una
muestra probabilistica sobre el total de carreras de posgrados acreditadas al 2013 por la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
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La informacién inédita presentada en este trabajo sobre los aranceles de los
posgrados permite indagar sobre la estructura en la conformacién de los aranceles v,
consecuentemente, avanzar en el andlisis sobre la introduccidn de légicas de mercado en
el sistema universitario y en el desarrollo de hipétesis para futuras investigaciones.

El presente articulo aborda en primera instancia las principales elecciones
metodoldgicas, con una descripcion de la muestra. Luego, se avanza en la
contextualizacion del desarrollo de los posgrados en Argentina que incluye una breve
sistematizacion de los principales estudios. Asimismo, se aclaran algunos aspectos
conceptuales relevantes sobre fuentes y modalidades de financiamiento de la educacion
universitaria en Argentina. En un tercer momento se presenta una caracterizacién de los
aranceles de los posgrados por tipo de carrera, sector y area disciplinar de pertenencia.
Para finalizar, planteamos algunas consideraciones finales, limitaciones y posibles lineas
de investigacion futuras.

1. Aspectos Metodoldgicos
Para poder analizar los aranceles de los posgrados en Argentina se realizd una muestra

probabilistica sobre el total de 2469 carreras de posgrados acreditadas (CONEAU, 2014),
de tipo estratificada con asignacidn proporcional respecto del sector de pertenencia
(publico o privado), tipo de carrera (doctorado, maestria y especializacion) y campo
disciplinar (ciencias aplicadas, basicas, salud, humanas y sociales). La recoleccidon de
datos fue realizada de manera combinada entre visitas a sitios web de las universidades,
consulta via correo electrénico y llamadas telefdnicas, entre los meses de diciembre de
2014 y noviembre de 2015. La muestra final contempld 131 carreras, con un nivel de
confianza de 0.95 y un margen de error de 0.2 (desvio estandar estimado de 1).

Atendiendo a su caracteristica particular, fueron relevados los aranceles de 21
doctorados, 43 maestrias y 67 especializaciones. Fue necesario un total de 32
reposiciones para llegar al numero estipulado de la muestra seleccionada, debido a
carreras inactivas o imposibilidad de obtener informacion. El nimero necesario de
reposiciones indica el nivel de volatilidad de las carreras de posgrado. Cabe aclarar que
los valores informados corresponden al precio total de cada carrera de posgrado
incluyendo matricula anual, aranceles anuales y derechos a exdmenes o presentacion de
tesis en los casos correspondientes.

Por ultimo, debido a que la recoleccion de los datos finalizé en noviembre de 2015,
los aranceles finales fueron expresados a valores de 2014, utilizando para su
actualizacién el indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por la Direccién
Provincial de Estadisticas y Censos de la Provincia de San Luis de la Republica Argentinas.
Luego para propdsitos comparativos, se procedié al calculo del coeficiente de la Paridad
del Poder Adquisitivo (PPA), que involucra el valor promedio anual del IPC de Estados
Unidos publicado por el Bureau of Labor Statistics para el mismo periodo anual y la

67



MARIA CELESTE ESCUDERO - DANTE J. SALTO

cotizacion promedio anual del tipo de cambio vendedor del peso respecto del délar
estadounidense informado por el Banco Central de la Republica Argentina del mismo
afio. Quedando asi finalmente los aranceles de los posgrados convertidos a la moneda
extranjera del délar estadounidense®.

2. Los posgrados en Argentina: origenes y desarrollos
A pesar de su relativo menor tamafio y su ubicacidn periférica en la estructura

organizativa de las universidades argentinas en comparacion con las carreras de grado
(Garcia de Fanelli, 2005), la matricula de posgrado ha crecido en forma constante en
términos absolutos y relativos’. Tal como muestra la Tabla 1, en 1991, antes de la
explosion de oferta y demanda, la matricula de estudiantes de posgrado representaba
sélo un uno por ciento del total de la matricula total universitaria (contabilizando
estudiantes de grado y posgrado). Ya en 1997, la matricula de posgrado representaba
casi un tres por ciento del total del estudiantado, un incremento considerable si se tiene
en cuenta que la poblacion de grado en las universidades crecié en forma exponencial
también. En 2015 (ultimo afio con estadisticas universitarias publicadas), los estudiantes
de posgrado han llegado a representar casi un ocho por ciento de la poblacion
universitaria total.

Tabla 1. Alumnos de grado y posgrado en educacion superior universitaria en Argentina.

1991 1997 2003 2009 2015
Alumnos de grado (a) 930.000 1.102.306 = 1.461.451 1.650.150 1.902.935
Alumnos de posgrado (b) = 9.200 31.857 51.297 79.410 154.433
Total (c) 939.200 1.134.163 = 1.512.749 1.729.560 2.057.368
% de alumnos de 0.98% 2.81% 3.39% 4.59% 7.51%

posgrado (b/c)

Fuente: Elaboracion propia en base a Krotsch (1996) para 1991 y SPU (1997, 1998, 2006, 2009, 2015) para el resto
de los afios.
Nota: La SPU no publicé datos sobre alumnos de posgrado entre los afios 1997 y 2005. Debido a que la tabla
muestra periodos de seis afios, se decidié promediar los datos de 2000 y 2006 para obtener una estimacion de
2003. Si bien no son datos precisos, es lo mds cercano a una estimacion que se puede realizar para 2003.

Como muestra la Tabla 1, desde 1991 hasta 2015 el porcentaje de alumnos de posgrado
ha crecido en forma constante. Este crecimiento ha sido abordado en estudios sobre
posgrados en Argentina, que han analizado origenes, desarrollos y tendencias principales
(Barsky, 1996, 1999; Garcia de Fanelli, 1996; Krotsch, 1996). Mas alld de estudios
especificos sobre oferta y demanda de posgrados, la mayoria de los estudios sobre
posgrados versan sobre las politicas educativas adoptadas hacia el posgrado a través del
tiempo, principalmente en materia de evaluacién y acreditacion (Marquis, 1997, 1998,
2009; Garcia de Fanelli, Kent Serna, Alvarez Mendiola, Ramirez Garcia y Trombetta,
2001; Barsky y Davila, 2010; Pérez Rasetti, 2010; Salto, 2014). Investigaciones mas
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recientes han centrado el analisis en el impacto de las politicas de evaluacién vy
acreditacién de los posgrados a nivel organizacional (Lavatelli, 2009; Corengia, 2015;
Salto, 2017a, 2017b). En gran medida, la discusion sobre el financiamiento de los
posgrados no ha sido una discusion central, ni desde las politicas hacia el sector ni en los
analisis académicos.

La problematica del financiamiento de la educacién universitaria argentina ha estado
mas relacionada con las formas de financiamiento de la misma y los cambios
introducidos durante la década de los noventa que contindan vigentes hasta la
actualidad. En relaciéon a los primeros estudios, se aborda la problematica del
financiamiento del sistema en su conjunto, que generalmente implica centrarse en el
grado. La principal fuente de financiamiento de la educacién universitaria publica en
Argentina proviene de los Aportes del Tesoro Nacional (ATN), partidas que se aprueban
anualmente por el Congreso de la Nacidn en la Ley de Presupuestos, financiando la
oferta (Escudero, 2014). Histéricamente en Argentina, como asi en otros paises del
mundo, el presupuesto de las universidades se asigna por partida de gasto. Este
mecanismo es incremental, por el cual se respetan las partidas pasadas y se le agregan
los aumentos dispuestos por el gobierno cada afio (Garcia de Fanelli, 2007). La segunda
fuente de financiamiento de las instituciones universitarias proviene de generar recursos
propios por medio de la prestacidn de servicios a terceros. Esta ha sido una modalidad
que se ha generalizado entre las instituciones a lo largo de los afios, y aunque solo llegan
a cubrir una parte menor de los costos, ha crecido su importancia dentro del
presupuesto total de las universidades argentinas: en 1998 fue del 9%, en 2005 del 12%
y en 2014 del 15%, asi lo revelan los anuarios estadisticos de la SPU. En el caso particular
de algunas universidades ésta ultima fuente de ingreso ha permitido cubrir un elevado
porcentaje de los bienes de consumo, denominados gastos corrientes, seguin adelanto
de anuario 2014. Sélo por mencionar las mas relevantes la Universidad de Chaco Austral
destind el 82% de sus recursos propios a tal item, La Matanza el 81%, la Universidad de
Buenos Aires el 78%, Tecnoldgica Nacional el 74% y la Universidad Nacional de Tucuman
el 71%.

En los noventa se introducen nuevas modalidades de financiamiento basadas en
contratos-programas tales como el Fondo de Mejoramiento de la Calidad Universitaria
(FOMEC) (Garcia de Fanelli, 2007, 2012b). Mas recientemente se han impulsado
programas de mejoramiento de la calidad vinculados a la acreditacidon de carreras de
grado con el fin de financiar reformas en carreras de grado para mejorar su calidad
(Garcia de Fanelli, 2012a).

A diferencia del grado donde la principal fuente de financiamiento son los ATN, en el
posgrado las principales fuentes de financiamiento son los estudiantes y sus familias.
Otra diferencia sustancial entre el grado y el posgrado es que en el primero se financia la
oferta y en el segundo la demanda. En los pocos casos donde el Estado invierte en forma
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directa en los posgrados lo realiza mediante el otorgamiento de becas de posgrados a los
estudiantes y no sumas fijas a las instituciones®.

Es asi que, en gran medida, los costos de los posgrados en Argentina han sido
absorbidos por los mismos estudiantes y sus familias. En el posgrado tanto universidades
publicas como privadas tienen como principio rector el autofinanciamiento. Esto implica
que la demanda, en este caso los estudiantes de posgrado, son los que cubren la mayor
parte de los costos de las carreras de posgrado a través de aranceles.

La autofinanciacidn mediante el cobro de matricula y aranceles tanto en el sector
publico como en el privado no parecen contar con algun criterio estandarizado. En
muchos casos los aranceles de los posgrados dependen de los costos fijados por las
mismas, que oscilan ampliamente entre instituciones y dentro de las mismas también.
Fundamentado en las diferencias dentro de las mismas unidades académicas, se podria
hipotetizar que los aranceles son fijados arbitrariamente por cada unidad académica o
carrera.

Muiltiples razones explican las caracteristicas particulares del financiamiento de los
posgrados. Una de ellas se refiere a sus origenes. Tal como se muestra en la Tabla 2,
hasta 1995 el nivel de posgrado se encontraba completamente desregulado por el
Estado. Especificamente, hasta 1985 con preponderancia de una auto-regulacion
académica (ya que la mayoria de las carreras hasta ese punto eran de corte académico,
principalmente doctorados) y de 1985 a 1995, con una clara auto-regulacion del
mercado (Salto, 2014). Si bien a partir de 1995, con la sancién de la Ley de Educacién
Superior y la creacion de la CONEAU, el Estado comienza a regular el posgrado, en
cuestiones de calidad y cumplimiento de estandares minimos (Araujo, 2014), no lo hace
asi con el establecimiento de aranceles por parte de las carreras, facultades vy
universidades. Es decir, mas alld de una mayor presencia del Estado en aspectos
evaluativos, con una trama de incentivos y sanciones (Salto, 2017a), el posgrado
continda con los mismos niveles de auto-regulacion del mercado, principalmente en la
determinacién de los aranceles. De esta manera, se consolida un patréon regulatorio
donde el mercado persiste y el Estado continta cumpliendo un rol de “regulacién para la
competencia” (Jordana y Levi-Faur, 2004) a través de la acreditacién obligatoria y la
categorizacién voluntaria.

Asimismo, la oferta de posgrado crecid6 en forma acelerada durante un periodo de
restricciones presupuestarias a las instituciones publicas. Los académicos y las
universidades no podian disponer de recursos provenientes del grado para sostener
dicha expansién y el gobierno nacional no aceptd financiar un nivel que ya estaba en
funcionamiento sin intervencién estatal. De esta manera, el posgrado se convirtié en una
estructura dentro del sistema universitario que le permitia (y sigue permitiendo) obtener
recursos adicionales, por fuera las partidas presupuestarias histéricas que les otorga el
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gobierno nacional, tanto a las instituciones como a los profesores involucrados en la
gestidon y docencia de posgrados (Unzué, 2011).

Tabla 2: Etapas regulatorias en el posgrado en Argentina

Periodo
Pre 1985 1985-1995 Post 1995
Tipo de Desregulada Desregulada Regulada por el
competencia por el Estado por el Estado Estado
Tipo de Auto-regulacion | Auto-regulacién Regulacién estatal
vt e para la
regulacion académica del mercado ’
competencia
io-Al I
Baja (por medio de becas a Medie Ata' (por ley
Estado estudiantes de doctorado) y2gences del
Estado)
Media (necesidad
de aprobacién
& . Alta (creacién de carreras sin gubernamental;
Oligarquia _ o S e
académica necesidad de aprobacién participacién de
Coordinacion gubernamental) pares académicos
en la acreditacién
de carreras)
Alta (oferta Modiogm
(regulacion estatal
< basada en =
Mercado Baja g disefiada para
necesidades del
fortalecer el
mercado)
mercado)

Fuente: Salto (2014)

Si bien el financiamiento hacia la demanda es prevalente en este nivel del sistema,
diversas agencias nacionales y provinciales otorgan becas que permiten cubrir los
aranceles de los posgrados, la mayoria sélo destinados a las carreras de doctorado. A
nivel nacional los organismos de financiamiento mds importantes son el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica (ANPCYT) y las propias universidades publicas.
También han existido programas de mejoramiento que han financiado estudios de
posgrados para la formacidon de una masa critica en las universidades, tales como el
FOMEC (Escudero, 2014). En el sector publico, las instituciones universitarias cuentan
con agencias de ciencia y tecnologia que financian estudios de posgrado (maestria y
doctorado usualmente) para miembros de su comunidad educativa (docentes, egresados
y alumnos) o egresados de otras universidades que contintdan estudios en la institucion
que otorga la beca. Algunas empresas privadas y fundaciones suelen ofrecer
capacitacién a empleados de alto rango en especializaciones y algunas maestrias,
cubriendo los aranceles en forma total o parcial de dichas carreras.

Por otra parte, las diferentes unidades académicas también ofrecen reducciones
arancelarias en diversas modalidades, como becas parciales para un porcentaje reducido
de sus alumnos (ya sea por mérito o por necesidad). En otros casos existen convenios
internos en las mismas instituciones. Por ejemplo, la Universidad Nacional de Cérdoba
cred en 2009 un programa que financia los aranceles de las carreras de doctorado
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(matricula, aranceles y cursos) a los docentes de su propia institucién. Otra modalidad
son los descuentos otorgados a egresados de la misma institucion o de instituciones
publicas.

En el sector publico, el financiamiento a la demanda se complementa ademds con
financiamiento a la oferta, a través de un tipo de subsidio cruzado entre el grado y el
posgrado, por medio del pago de algunos costos salariales docentes (cargos de
dedicacién exclusiva, por ejemplo), de infraestructura, mantenimiento y personal no
docente que provienen del presupuesto asignado por el Estado nacional u otras fuentes
a su disposicion.

Finalmente cabe destacar la gran dificultad que se observa en la obtencién de datos
sobre el cobro de matriculas y aranceles, asi como de otros indicadores. Esta
problematica tiene como fundamentos dos caracteristicas centrales de los posgrados: a)
la descentralizacion de la oferta de posgrado y su autofinanciamiento, y b) una gran
variabilidad de aranceles entre las diferentes carreras (especializaciones, maestrias y
doctorados) dentro y entre cada una de las disciplinas. Esta informacidon tampoco es
usualmente relevada, sistematizada y publicada por las universidades. Las siguientes
secciones analizan los aranceles de las carreras de posgrados de Argentina, por tipo de
carrera, disciplina académica y sector, seglin datos provenientes del relevamiento.

3. Caracterizacion de los aranceles de los posgrados en Argentina
La informacién proveniente de la muestra presentada en la Tabla 3 nos permite

visualizar que, en promedio, realizar una carrera de posgrado cuesta 3.411 ddlares, con
un amplio rango de variacién donde existen posgrados gratuitos, y otros que cobran
desde 8 hasta 35.248 ddlares. Otro aspecto a destacar, es que del total de la muestra 6
carreras, pertenecientes al sector publico, no cobran ningun tipo de arancel o tasas.
Finalmente, en términos comparativos, las carreras de posgrado en el sector privado
tienden a tener aranceles mas elevados. Asi, cursar un posgrado en este sector cuesta un
promedio de 6.604 dodlares, representando 2.36 veces mas que una carrera del sector
publico.

Atendiendo a un andlisis particular de los posgrados del sector publico, como
muestra la Tabla 3, es posible identificar que el 88% de las carreras incluidas en la
muestra tienen aranceles inferiores a los 3.975 ddlares, mientras que el resto duplican

ese valor.

Tabla 3. Informacién General de los Aranceles de los Posgrados en Argentina, 2014
Sector de | N° de | N° de carreras | Precio de las carreras encuestadas (u$s a PPA)
Pertenencia | carreras de | con Precio Nulo Minimo Promedio Maximo

la muestra

Publica 92 6 8 1.963* 10.698
Privada 39 Ninguna 1,26 6.604 35.248
Total 131 6 8 3.411* 35.248

Fuente: elaboracidn propia en base a muestra realizada. * Valor sin considerar los aranceles nulos.
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Notal: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

La Tabla 4 muestra la variabilidad de aranceles de carreras de posgrado en el sector
publico por area disciplinar, reveladas por nuestra muestra. Soélo las Ciencias Aplicadas y
las de la Salud cuentan con carreras cuyo precio se ubica en el rango mas alto. En tanto,
todas las areas disciplinares, excepto Ciencias de la Salud, brindan un posgrado gratuito.
La mayoria de las carreras, esto es el 70%, indica un valor de posgrado correspondiente
al rango mas bajo de aranceles (8 a 2.680 dodlares): el 82% de las carreras de Ciencias
Humanas de la muestra se mantuvo dentro de esos pardmetros; un 81% de las carreras
de Ciencias de la Salud, seguidas por las Ciencias Sociales, las Aplicadas y las Basicas, en
ese orden.

Tabla 4: Distribucion de los aranceles de los posgrados en instituciones publicas, segun area de especializacion,

2014
Carreras s/ Area de N° de Carreras segun Precio (uSs a PPA)

Especializacion Precio de 8a de 2.681a de5.354a de 8.027 a Total de
Nulo 2.680 5.353 8.026 10.699 Carreras

Ciencias Aplicadas 3 18 5 1 1 28

Ciencias Basicas 1 3 1 0 5

Ciencias de la Salud 0 13 2 0 1 16

Ciencias Humanas 1 14 1 1 0 17

Ciencias Sociales 1 17 7 1 0 26

Total General 6 65 16 3 2 92

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de
Poder Adquisitivo.

Dentro de ese rango de aranceles mdas econdmicos es posible advertir algunas
particularidades que se muestran en Tabla B del Anexo. Las Areas Disciplinares de
Ciencias Basicas y de Salud, concentran las carreras dentro del rango mdas econémico, en
tanto las Ciencias Humanas, en un rango superior. Por su parte, las Ciencias Aplicadas y
Sociales, revelaron una distribucién mas homogénea entre los tramos de los aranceles
mas econdmicos de los posgrados de instituciones publicas.

En el sector privado, como muestra la Tabla 5, no existen carreras gratuitas como si
ocurre en el sector publico. El 88% de las carreras cobra un precio total que oscila entre
1.262 y 12.591 ddlares y s6lo un 12% de los posgrados revelaron un valor superior a ese
rango. Especificamente, de las carreras encuestadas un total de 32 (82%) revelaron un
precio no superior a 7.500 ddlares, 3 (8%) carreras cobran un precio superior a este
ultimo valor e inferior a 14.000 dodlares y sélo el 10% muestra un valor superior.

Tabla 5: Distribucion de los aranceles de los posgrados en instituciones privadas, segun area de especializacion,

2014
N° de Carreras segun Precio
) (uSs a PPA) Total
Carreras s/ Area de de1262212591 de12.592223.921 de 23.922a35.251
Especializacion
Ciencias Aplicadas 1 2 0 3
Ciencias de la Salud 12 0 0 12
Ciencias Humanas 6 1 0 7
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Ciencias Sociales 15 1 1 17

Total General 34 4 1 39

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada.
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: El sector privado no cuenta con carreras de posgrado en las Ciencias Basicas,
por lo cual no se reflejan en la muestra tampoco. Nota 3: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Atendiendo a la distribucion disciplinar, tal como indica la Tabla 5, las Ciencias de la
Salud tienen a todas sus carreras de posgrados en el primer rango de variacion, de 1.262
a 12.591 ddlares. Por su parte, las Ciencias Sociales concentraron los aranceles de los
posgrados dentro de ese mismo rango. Sin embargo, indicaron valores en el segundo
rango, de 12.592 a 23.921 ddlares y fueron las Unicas que mostraron sélo un precio en el
rango de mayor valor. En tanto las Ciencias Humanas, si bien mostraron un precio dentro
del primer rango como el resto de las disciplinas, también revelaron aranceles dentro del
segundo tramo, al igual que acontece en las Ciencias Aplicadas.

Del mismo modo que sucede con los posgrados publicos, dentro del rango mas
econdmico de los aranceles de las instituciones privadas, como muestra la Tabla C del
Anexo, surgen los siguientes aspectos. En los dos primeros rangos de 1.262 a 6.929
ddlares se encuentran mas de la mitad de los posgrados encuestados, lidera la lista las
areas de Ciencias de la Salud, luego contintan las disciplinas de Sociales y Humanas.

La diferencia de aranceles entre el sector publico y el privado puede deberse a una
variedad de motivos, planteadas en forma de conjeturas en esta investigacion. Como ya
se planted en la seccién anterior, en el sector publico existen una serie de subsidios
cruzados entre el grado (financiado por el Estado) y el posgrado. Dicho subsidio cruzado
afectaria a los salarios de los docentes para dictar posgrados y la infraestructura
existente. En el caso de los salarios, las carreras gratuitas estan concentradas en
doctorados en Ciencias Basicas, donde la mayoria de los profesores tienen cargos de
dedicacién exclusiva. En base a consultas informales con dichos doctorados, en Ciencias
Basicas se utilizan uno de los semestres para dictar cursos de doctorado como carga
anexa a sus actividades de grado. También, en muchos casos los gastos de
infraestructura para aulas y oficinas de posgrado en las instituciones publicas son
financiados con recursos del Estado y compartidos con espacios del grado. Ambas
practicas permitirian reducir los aranceles en forma considerable. Las siguientes
secciones se centran en un analisis de aranceles por tipo de carrera.

3.1 Las carreras de doctorado
La distincion por tipo de carrera brinda un panorama un poco mas detallado de los

aranceles de los posgrados. Los doctorados representan el 16% del total de las carreras
de posgrado, perteneciente en un 81% a instituciones universitarias publicas. Los
doctorados inscriben al 17% de la poblacion estudiantil de posgrado, concentrados en su
mavyoria (87%) también en instituciones publicas (SPU, 2014).

Con respecto a los aranceles de las carreras de doctorados de la muestra, como es
posible observar en la Tabla 6, en promedio suman entre aranceles académicos y tasas
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administrativas 3.131 ddlares, existiendo carreras con un precio nulo (sector publico) y
con un valor maximo de 17.819 ddlares (sector privado). Considerando el valor promedio
abonado en cada sector es posible advertir también una gran diferencia entre los
mismos; en el sector publico este valor asciende a 946 ddlares, mientras que en
universidades privadas sus aranceles en promedio son de 11.634 dodlares, esto es 11
veces superior al promedio de una universidad publica, en linea con lo expresado
anteriormente.

Cabe destacar que el sector privado no cuenta con doctorados en Ciencias Basicas y
que, debido al bajo numero de doctorados en Ciencias Aplicadas (8), la muestra tampoco
refleja sus aranceles. Los doctorados en estas areas disciplinares tienden a requerir una
inversion mas alta que en areas como Ciencias Sociales y Humanas ya que precisan de
laboratorios e insumos para su funcionamiento. Ademas, las universidades privadas que
podrian disponer de recursos para llevar adelante carreras en las mencionadas areas no
lo hacen tampoco en el grado, mas bien se concentran en areas disciplinares que
requieren bajos niveles de inversion inicial (Rabossi, 2011).

El relevamiento también permite observar una diferencia de aranceles dependiendo
del area disciplinar de pertenencia. Los doctorados en Ciencias Basicas y en Ciencias
Aplicadas del sector publico tienen carreras gratuitas o con aranceles muy bajos (8
ddlares por toda una carrera de doctorado), aunque las mismas Ciencias Aplicadas
también tienen las carreras de doctorado con aranceles mas altos (3.501 délares) de
todas las disciplinas. Sin embargo, en promedio, el area disciplinar que mayores
aranceles cobra es Ciencias de la Salud (1.627 ddlares), seguido por las Ciencias Humanas
y las Ciencias Sociales. Las carreras de Ciencias Basicas registran el menor valor
promedio (326 ddlares), esto es 4 veces mas bajo que los de Ciencias de la Salud.

El abaratamiento de los aranceles promedio en las Ciencias Basicas (y hasta cierto
punto en las Ciencias Aplicadas) encuentra una posible explicacién en la tendencia a
considerar la formacién de doctorado como parte integral de los cargos académicos, por
lo cual los profesores en esas areas no suelen cobrar honorarios extras. Hasta cierto
punto se podria hipotetizar que la comunidad académica concibe a los doctorados como
un bien publico, que no necesariamente tiene que estar a merced de las reglas del
mercado (Escudero et al., 2016). En contraste, los mismos docentes que dedican carga
horaria anexa a los doctorados, cobran por dictar cursos de maestria y especializacién.
Asimismo, la obtencién de equipamiento para laboratorios se realiza por medio de
subsidios a la investigacion otorgados por agencias de ciencia y técnica del Estado,
ayudando a reducir los costos operativos de dichos doctorados.

75



MARIA CELESTE ESCUDERO - DANTE J. SALTO

Tabla 6: Aranceles de las carreras de doctorado por sector y drea disciplinar, 2014.

Aranceles (uSs a PPA)

Sector y Area Disciplinar N° Carreras Promedios Minimos Maximos
Total General 21 3.131* 0 17.819
Sector Publico 17 946* 0 3.501

Ciencias Aplicadas 6 940* 0 3.501
Ciencias Basicas 3 326 8 631
Ciencias de la Salud 1 1.627 . .
Ciencias Humanas 4 1.266 287 1.980
Ciencias Sociales 3 1.235 709 2.167
Sector Privado 4 11.634 1.262 17.819
Ciencias de la Salud 1 11.442 . .
Ciencias Humanas 2 8.637 1.262 16.012

Ciencias Sociales 1 17.819

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo
* El valor no considera los aranceles nulos.

En el sector privado también existen diferencias entre doctorados dependiendo del area
disciplinar de pertenencia. El promedio de las tres areas disciplinares (Ciencias de la
Salud, Ciencias Humanas y Ciencias Sociales) es cercano a los 12.700 délares, siendo los
doctorados en Ciencias Sociales los de mayor arancelamiento en el sector (17.819
dodlares). A partir de los valores de los doctorados de las instituciones privadas podemos
suponer que el subsidio cruzado entre el grado y el posgrado es probablemente menor,
por lo cual las carreras sostienen sus ofertas en gran medida sobre los aranceles
cobrados directamente a sus alumnos o por medio de subsidios cruzados entre otros
tipos de carreras de posgrados mas demandadas (especializaciones y maestrias) y los
doctorados.

Otra posible explicacidon sobre las diferencias en los costos de carreras de doctorado
obedece a una diferenciacidn entre modelos de carreras doctorales. En las universidades
publicas, principalmente las tradicionales, una gran parte de los doctorados no tienen
una estructura fija de cursos de doctorado, sino que las carreras suelen ser no
estructuradas o semi-estructuradas. Esto implica que la cantidad de cursos que tengan
que realizar los doctorandos sean sélo unos pocos y que en muchos casos son ofertados
por otras carreras de posgrado e inclusive otras unidades académicas y universidades.
Este tipo de estructura generalmente se encuentra en doctorados tradicionales, que
asemejan su estructura a los doctorados europeos. De esta manera, los costos de esos
cursos no ingresan en el cdlculo final de costos total de la carrera de doctorado. En el
caso de las universidades privadas, el nivel de subsidio cruzado es menor que en las
publicas y generalmente son doctorados estructurados, con una estructura curricular fija
mas al estilo de doctorado estadounidense. Esto hace que la misma carrera tenga que
ofrecer cursos para sus alumnos, contando con docentes propios que obtienen
honorarios extras a sus actividades profesionales, en las universidades o por fuera de
ellas. Este esquema puede explicar que la estructura de costos sea mayor en el sector
privado que en el publico, y por ende sus aranceles también sean mayores.
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3.2 Las carreras de maestrias
A diferencia de los doctorados, las maestrias y las especializaciones estan mas cercanas a

las logicas del mercado y parecieran existir menores niveles de subsidios cruzados entre
el grado y el posgrado, al menos en el sector publico. En el sistema argentino, las
carreras de maestrias representan el 33% de las carreras de posgrado, dictadas en un
70% en el sector publico y un 30% en el sector privado. A diferencia de las carreras de
doctorado, cuentan con una poblacion estudiantil 2.20 veces superior y un 74%
concentrado en el sector publico (CONEAU, 2014; SPU, 2014).

En tanto, la informacidn de los aranceles cobrados en estas carreras, segun informa
la muestra recabada, las maestrias en Argentina tienen un valor promedio de 4.715
dodlares, variando desde completamente gratuitas hasta 35.248 délares’. En promedio,
estos valores son mas elevados que en las carreras de doctorado, mas aun si se tiene en
cuenta que la duracién tedrica de las maestrias se calcula en dos afios. En parte, esta
diferencia entre aranceles de doctorado y maestria se debe a que las maestrias del
sector publico no obtienen mayores recursos financieros por parte de las instituciones,
sino que el principio de autofinanciamiento es rector en este tipo de carreras tanto en el
sector publico como en el privado.

No obstante, existen diferencias importantes entre los aranceles cobrados por
carreras del sector publico y el privado. El valor promedio en las universidades publicas
es de 2.874 ddlares mientras que en el sector privado es de 8.538 délares. Esto muestra
que cursar una maestria en una universidad privada argentina es 2 veces mas costoso
que hacerlo en una publica, aunque como muestra la Tabla 7, existe una gran diversidad
dependiendo del sector y drea disciplinar. El caso mas destacable es el de las Maestrias
en Administracion de Empresas (también conocidas internacionalmente como Masters
of Business Administration-MBA), cuyo valor revelado muestra el precio mas caro de
todas las carreras encuestadas (35.248 ddlares).

Tanto en el caso de los MBA como en otras maestrias con claro perfil profesional,
suelen ser los empleadores y no tanto los alumnos los que afrontan los valores abonados
en materia de aranceles y tasas administrativas. Algo por destacar son las posibles
exenciones impositivas que las empresas, especialmente vinculadas al sector productivo,
pueden acceder si capacitan su personal mediante alguna de estas carreras de
posgrados. Asi, por ejemplo, estd en marcha desde finales de la década de los 90 el
“régimen del crédito fiscal para Pequefias y Medianas Empresas (PYMES)”, que consiste
en un bono electrénico que emite la institucién para que la empresa que capacita a sus
empleados obtenga un descuento cuyos valores actuales oscilan entre el 40% y el 90%
de los impuestos nacionales.

77



MARIA CELESTE ESCUDERO - DANTE J. SALTO

Tabla 7: Aranceles de las carreras de maestria por sector y drea disciplinar, 2014
Aranceles (uSs a PPA)

Sector y Area Disciplinar N° Carreras Promedios Minimos Maximos
Total General 43 4.715* 0 35.248
Sector Publico 30 2.874* 0 7.815

Ciencias Aplicadas 11 2.852* 0 7.815
Ciencias Basicas 1 0 . .
Ciencias de la Salud 2 2.607 2.256 2.958
Ciencias Humanas 6 2.549 930 6.095
Ciencias Sociales 10 3.143 1.848 5.669

Sector Privado 13 8.538 2.465 35.248
Ciencias Aplicadas 1 13.484 . .
Ciencias de la Salud 2 4.956 2.465 7.448
Ciencias Humanas 2 4.807 4.685 4.930
Ciencias Sociales 8 9.748 3.647 35.248

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. *El valor no considera el precio nulo.
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

3.3 Las carreras de especializacion
Por su parte, las carreras de especializacion representan el 51% de los posgrados en

Argentina, ofrecidas en un 68% por instituciones publicas y en 32% por privadas. No
solamente es numerosa la cantidad de carreras ofrecidas, sino que también es elevada la
cantidad de poblacién estudiantil que recluta: el 44% de los estudiantes de posgrados de
Argentina en 2014 elige realizar especializaciones.

Respecto de sus aranceles, en promedio las especializaciones son las que presentan
valores mas bajos de los tres tipos de carreras de posgrado reveladas en esta
oportunidad. Esto se debe, en parte, a su menor tiempo de cursado y finalizacion. Asi la
encuesta muestra que, en promedio, este tipo de carreras cuesta un total de 2.695
délares desde las mas econémicas (sin aranceles y tasas) hasta las mds costosas (USS
15.631). En cuanto a los aranceles de las especializaciones en el sector privado son, en
promedio, 1.62 veces mas elevados que en el sector publico. Como muestra la Tabla 8, si
consideramos las areas disciplinares, los valores promedios de las especializaciones en
Ciencias Aplicadas y de la Salud son 2.9 y 1.5 veces mds elevados en el sector privado
que en el publico, respectivamente. En tanto la mayor distancia en el valor del precio
revelado entre sector publico y privado corresponde a las especializaciones en Ciencias
Humanas, ya que son 4 veces mas caras, en promedio en el sector privado que en el
sector publico. Mientras que ocurre lo opuesto en las Ciencias Sociales entre ambos
sectores, porque la muestra revela que una especializacion en el sector privado cuesta
0.76 veces mas que en el sector publico.

A igual que lo que acontece con las carreras de maestrias, el Estado también brinda
exenciones impositivas a las empresas, especialmente vinculadas al sector productivo,
gue capaciten a su personal en especializaciones.
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Las diferencias de costos entre tipos de carrera, drea disciplinar y sector de gestion
deben ser matizadas con diferencias al interior de cada una de esas dimensiones, ya que,
por ejemplo, especializaciones en el sector privado dentro de la misma area disciplinar
puede variar considerablemente. Esto se puede deber a que la estructura de costos es
generalmente calculada en base a cada carrera y no tanto como politica institucional de
las universidades o las unidades académicas, como acontece en todas las carreras de
posgrados en Argentina, especialmente en el sector publico.

Tabla 8: Aranceles de las carreras de especializacion por sector y area disciplinar, 2014
Aranceles (uSs a PPA)

Area N° Carreras Promedios Minimos Maximos
Total General 67 2.695* 0 15.631
Sector Publico 45 1.747* 0 10.698
Ciencias Aplicadas 11 2.324 156 10.056
Ciencias Basicas 1 3.856 . .
Ciencias de la Salud 13 1.628 503 10.698
Ciencias Humanas 7 866* 0 1.000
Ciencias Sociales 13 2.626* 0 3.470
Sector Privado 22 4.547 1.655 15.631
Ciencias Aplicadas 2 9.183 2.735 15.631
Ciencias de la Salud 9 3.500 1.655 4.856
Ciencias Humanas 3 4.364 2.593 5.561
Ciencias Sociales 8 4.635 3.022 7.173

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. * El valor no considera los aranceles nulos.
Nota 1: Se aplicd redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

4. Consideraciones finales
Como se planted en los inicios de esta seccion sobre financiamiento, los posgrados en

Argentina cuentan con pocos subsidios directos por parte del Estado, lo que admite un
andlisis desde el nivel de costo estudiantil. Y al mismo tiempo, el nivel de subsidio
publico en los posgrados varia en gran medida dependiendo del sector (publico o
privado), el tipo de carrera (especializacion, maestria y doctorado) y el drea disciplinar.

Si bien existen diferencias importantes en la mayoria de las carreras de posgrado
entre el sector publico y el privado, las tradicionales fronteras entre lo publico y lo
privado se diluyen. En la determinacidn de los aranceles parece existir una presencia mas
importante del mercado que de las instituciones o del Estado.

Cabe destacar que la informacién disponible sobre las fuentes de financiamiento a
nivel estudiantil es nula. Nuestra recoleccion de informacidn muestra el precio de
“catalogo” de las carreras de posgrado. No se tiene en cuenta el tipo y cantidad de becas
que se otorgan por carrera, ya que no es informacion disponible o de facil acceso. En
muchos casos, las mismas carreras ofrecen becas que consisten en la reduccién de los
aranceles, por lo cual el precio final puede variar en forma considerable.

La regulaciéon por mecanismos de aseguramiento de la calidad a través de la
CONEAU, si bien han generado un mayor control sobre las carreras, no han establecido
parametros en relacion al financiamiento de los mismos. De esta forma, la regulacién
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estatal no ha llegado a reemplazar las légicas impuestas por el mercado, al menos en lo
relativo a los aranceles, consolidandose un patrén de mayor presencia del mercado que
del Estado.

Si bien esta primera etapa de investigacion ha permitido brindar un panorama
general sobre los aranceles de las carreras de posgrados en Argentina, y de modo
indirecto conocer con qué se enfrentan los estudiantes y sus familias al momento de
llevar adelante una carrera de posgrado por su caracter de autofinanciamiento, surgen
nuevos interrogantes por resolver.

Por un lado, seria relevante analizar las posibles asociaciones entre los aranceles y
las categorizaciones establecidas por la CONEAU para comprender si las carreras con
mejor calificacion luego fijan aranceles mas elevados, es decir, si existe una relacion
entre categorizacion y aranceles.

Por otra parte, se podria continuar indagando sobre las fuentes de financiamiento de
los posgrados, ya sean los subsidios del Estado Nacional que realmente brinda a las
carreras de posgrado, de manera de especificar ain mds sus acciones, asi como de otros
organismos de ciencia y tecnologia (CONICET, ANPCyT, etc.).

80



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n° 29 - vol.1 - en./jun. 2019 (65-84)

Anexo
Tabla A. Informaciéon General de los Aranceles de los Posgrados en Argentina, 2014
Sector de N° de carreras de N° de carreras Precio de las carreras encuestadas ($ a PPA)
Pertenencia la muestra con Precio Nulo Minimo Promedio Maximo
Pablica 2 6 77 18.838* 102.662
Privada 39 ninguna 12.111 63.374 338.253
Total 131 6 77 32.733* 338.253

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. * Valor sin considerar los aranceles nulos.
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Tabla B. Distribucion de los aranceles mas econémicos de los posgrados en instituciones publicas, segtin drea de
especializacion, 2014

N° de Carreras segun Precio

(uSs a PPA) Total general
Area de Especializacion 8a676 677a1.345 1.346a2.014 2.015a2.683

Ciencias Aplicadas 5 5 6 2 18
Ciencias Basicas 3 0 0 0 3
Ciencias de la Salud 9 2 1 1 13
Ciencias Humanas 1 8 5 0 14
Ciencias Sociales 2 6 4 5 17
Total General 20 21 16 8 65

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada.
Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Tabla C. Distribucion de los aranceles mas econémicos de los posgrados en instituciones privadas, segun area de
especializacion, 2014

N° de Carreras segun Precio
(uSs a PPA) Total General
Area de Especializacion  1.262a4.095 4.096a6.929 6.930a9.763 9.764 a12.597

Ciencias Aplicadas 1 0 0 0 1
Ciencias de la Salud 6 4 1 1 12
Ciencias Humanas 2 4 0 0 6
Ciencias Sociales 4 7 4 0 15
Total General 13 15 5 1 34

Fuente: elaboracion propia en base a muestra realizada. Nota 1: Se aplicé redondeo. Nota 2: El sector privado no
cuenta con carreras de posgrado en las Ciencias Basicas, por lo cual no se reflejan en la muestra tampoco. Nota 3:
PPA: Paridad de Poder Adquisitivo.

Notas

! Esta investigacion fue realizada en el marco de la Red de Investigacion "Dilemas de nuevas culturas de
produccién del conocimiento. Los postgrados en Argentina, Brasil y Paraguay en el contexto de la evaluacién de la
calidad de la educacién superior" (2013-2015). Nucleo de Estudios e Investigaciones en Educacidn Superior del
Sector Educativo del MERCOSUR. Secretaria de Politicas Universitarias. Argentina.

2 Si bien la Ley de Educacidon Superior permitia el cobro de aranceles destinado a la ayuda estudiantil
exclusivamente (generalmente denominados contribuciones) esto cambia desde el 2015. La “Ley de
implementacion efectiva de la responsabilidad del Estado en el nivel de Educacion Superior” modifica la LES y
establece la prohibicién de establecer cualquier tipo de concepto arancelario que afecte la gratuidad de la
educacion superior de gestién estatal. No queda claro aun qué sucederd con las carreras ofertadas en la
modalidad de ensefianza a distancia o virtual, los postitulos y los ciclos de complementacién que son arancelados
en las instituciones publicas (Garcia de Fanelli, 2016).

3 El término arancel incluye todos los precios de los posgrados que conforman su valor final, tales como los
aranceles académicos y las tasas administrativas.

4 La metodologia adoptada en este estudio no permite asegurar los motivos por los cuales se deciden establecer
aranceles de posgrados diferenciados. Sin embargo, indicios en la recoleccion de datos y experiencia en la gestion
de los mismos permiten establecer hipétesis para futuras indagaciones.
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5 Dados los diversos cuestionamientos de publico conocimiento sobre el calculo del IPC publicado por el INDEC
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos), se ha sustituido tal indicador por el IPC-San Luis. Su eleccion obedece
a que fue el propio INDEC quien lo reconociera como indicador alternativo de referencia de los precios de
Argentina desde el cambio de gobierno de diciembre de 2015. Los datos fueron estandarizados, tomando como
base el periodo de enero de 2014.

6 | os valores son indicados en délares ya que esta investigacion se realizd en marco de un proyecto comparativo
entre varios paises.

7 Aunque en forma tardia comparado con otros paises de América Latina (Krotsch, 1997; Barsky, 1999; Rodrigues
Filho y Aguilar, 2016).

8 Tal como se aclara més adelante en el articulo existen muchas instancias de subsidios cruzados entre el gradoy
el posgrado, a modo de inversidn indirecta. Por ejemplo, inversion en infraestructura y equipamiento que se
utiliza también en el posgrado o personal no docente que se desempefia en instalaciones comunes para el grado y
el posgrado.

9 Cabe destacar que los Unicos casos de maestrias sin aranceles corresponden a dos carreras de Ciencias Aplicadas
y una en Ciencias Basicas, que forman parte de una estructura de doctorado de esas mismas areas disciplinares.
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Resumen

El presente articulo focaliza en el recorrido
metodoldgico de la investigacion doctoral que
aborda la problemética de la adolescencia en el
contexto de la postmodernidad en espacios
educativos institucionalizados. El objetivo del
proyecto fue indagar desde el pensamiento mismo
de los adolescentes algunos puntos de partida de
transformaciones  frente a los principios
hegemonicos y valores que rigen en las sociedades
postmodernas. Por lo tanto, el abordaje de campo se
hizo en dos instituciones para adolescentes con
ciertas complejidades: una escuela secundaria
ubicada en un barrio fundado y mayormente
habitado por gente de la comunidad indigena Qom
de Rosario y un instituto de caracter penitenciario
para adolescentes de Rosario. Para esto fue
necesario hacer uso del método de “Estudio en
casos” con técnicas de la Investigacion Accion
Participante. Se concluyé que en el sector llamado
adolescente existen prejuicios, violencia, exclusion,
pero entre estos jovenes también habitan valores
que contraponen y discuten con estas formas de
relaciones sociales.

Palabras Clave: Adolescencia, educacion, estudio en
casos, investigacion accion, postmodernidad.

Abstract

This article focuses on the methodological process
for a doctoral research that addresses the difficulties
faced by adolescents in the context of
postmodernism in institutionalized educational
facilities. The objective of the project was to inquire
into the adolescent’s thoughts to find some starting
points for changing the dominant principles and
values that predominate in postmodern societies.
Therefore, the field research was carried out in two
separate institutions for adolescents with some
complexities: a secondary school located in a
neighborhood that was founded and is mostly
inhabited by people from the Qom native community
of Rosario and a penitentiary institution for
adolescents in Rosario. For this purpose, we had to
use the “Case Study” method, with techniques from
the Participatory Action Research. We found that,
among these adolescents, there is prejudice,
violence, and exclusion; however, these young
people also have values that oppose and challenge
these forms of social relationships.

Key words: Adolescence, education, case study,
action research, postmodernism.
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Introduccion
La tesis “Educacién y valores de la postmodernidad. Un estudio desde el pensamiento de

los adolescentes”, defendida en 2015 en la Facultad de Humanidades y Artes de la
Universidad Nacional de Rosario, en Argentina, para obtener el titulo de Doctor en
Humanidades y Artes con mencion en Ciencias de la Educacién, tuvo como fin trabajar
con grupos de adolescentes, con el objetivo de mostrar en qué manera ejercen acciones
congruentes con el pensamiento postmoderno -que es base filosofica del
neoliberalismo- y en qué medida se manifiestan en contra, a través de acciones
disidentes no congruentes con esta corriente de pensamiento. Todo esto en espacios
educativos institucionalizados. Para ello hicimos un abordaje tedrico sobre la perspectiva
imperante del término adolescencia, también sobre la teoria que sustenta y
principalmente la que critica al pensamiento postmoderno y sobre la forma en que la
educacion ejerce o intenta ejercer acciones hacia la adolescencia en la perspectiva de la
postmodernidad. Esta base tedrica fue contrastada con la realidad analizada en el
trabajo de campo de dos instituciones rosarinas: una escuela de un barrio de poblacion
originaria (Qom) y un instituto de adolescentes con caracter penitenciario y punitivo.

Esta presentacién mostrard fundamentalmente el abordaje metodolégico, y con él,
los criterios de seleccidn de casos y espacios para realizar el trabajo de campo, ademds
de los elementos tedricos que se pusieron en juego para su contrastacion con la realidad
cotidiana. Ya al final compartiremos algunas reflexiones a la luz del momento actual en
el que se investiga, desde un postdoctorado, con nuevos elementos conceptuales y otros
acercamientos tedrico-metodolégicos que dan herramientas para posicionarse
criticamente. El articulo tiene como objetivo compartir la experiencia de investigacion
social con sujetos denominados adolescentes con el fin de aportar un proceso de trabajo
tedrico-practico.

Marco metodoldgico
Dado que definimos no tomar un método especifico a seguir al pie de la letra se usé

como una base sustancial el estudio en casos. A partir de los planteamientos de Claudia
Perlo (2007) se propone una forma de entender la investigacién como la participacidn
directa con los sujetos con quienes se investiga, para adentrarse y entender los procesos
hermenéuticos:

“Lo que nos interesa cuando investigamos no es sélo lo que observamos sino lo
que sustenta lo observable, generalmente lo mas significativo del hecho que nos
interesa no es lo que vemos, lo externo, sino lo que estd detras” (p.195).

Propusimos la investigacion cualitativa como un uso de técnicas que escapan de la
objetividad del conocimiento en los contextos sociales, por eso este método promueve
analizar casos especificos:
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“Desde el paradigma cualitativo, el estudio de casos se ha ido transformando en el
estudio en casos (..) una investigacion comprensiva de una problemdtica en
diversos contextos, lo que posibilita una mayor profundizacién de la teoria (...) El
estudio en casos refiere a una problematica en distintos casos o situaciones (...) un
caso puede representar una situacion ideal o tipica, extrema, Unica o reputada de
una determinada situacién del problema a estudiar. En cualquiera de estos
sentidos el caso siempre se encuentra en tension entre la singularidad del mismo y
la generalidad que permitiria un mayor alcance en la comprension del fendmeno”
(Perlo, 2007: 201).

Con esta base metodoldgica surgen pautas a considerar propias de una investigacion que
entiende un proceso de conocimiento como una praxis y con una intencionalidad
especifica de actuar sobre la realidad.

Para un tema como éste fue imprescindible un abordaje dialéctico, comprometido
con la idea de discernir de la totalidad de las acciones sociales, aquéllas abocadas al
problema analizado, a fin de convertirlas en fendmenos sociales a investigar y que
tendrian que someterse a un proceso de cuestionamiento constante durante el devenir
de la investigacidn. Para generar pautas claras de trabajo y transferencia en los espacios
educativos institucionales concretos, ha sido conveniente usar bases metodolégicas que
hagan uso de la hermenéutica, es decir, conocer e interpretar un espacio a través del
analisis del lenguaje, que es medio del acuerdo y el consenso (Gadamer, 1993).
Entendimos que si se analiza e interpreta el lenguaje hablado y expresado por medio de
las acciones, existen elementos para proponer pautas de vida y conducta en los jévenes
que ayuden a promover nuevas formas de entender la educaciéon y de actuar sobre la
misma para un mejor desarrollo social, visto y entendido desde sus mismos integrantes.
Sin duda, la originalidad que debié generar este método estd no sélo en denunciar la
postmodernidad, sino denunciar algunas claves -desde la juventud- por las que se puede
hacer frente a esta situacion.

Nuestras categorias de analisis fueron postmodernidad (principios hegemonicos),
adolescencia y educacion de los adolescentes.

Entre las técnicas para la obtencidn de datos se realizaron entrevistas a jovenes que
estan involucrados en espacios educativos, a fin de analizar a través del lenguaje
enunciados que faciliten el analisis e interpretacion de significados. Dichas entrevistas se
hicieron después de un muestreo que abarco rangos, estos pueden ser por cuestion de
edad (dentro del lapso tan amplio que comprende la adolescencia), por espacio o
institucion educativa (una escuela, un centro de desarrollo o atencién de la juventud) y
por grupo social; para el caso de esta investigacidon convino emplear los dos primeros. A
veces resulta atil cortar los rangos de edad por la extension de afos que abarca esta
etapa, aunque en este caso, en vez de edad se determind por el grado de escolaridad
elegido para trabajar (cuarto grado de secundaria). En el caso del espacio de
rehabilitacién social con métodos de encierro las condiciones complejas nos hicieron
elegir a los jovenes con quienes se tuvo oportunidad de trabajar en el marco educativo
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del taller literario. La cuestion etaria aqui se limitd a los 16 o 17 afos y al sexo masculino,
que es el requisito indispensable de ingreso (son jovenes detenidos y sometidos a un
proceso judicial por un ilicito).

Otra técnica para la obtencion de datos es el grupo focal, que se define de la

siguiente forma:

“La técnica de los grupos focales se enmarca dentro de la investigacién socio-
cualitativa, entendiendo a ésta como proceso de produccién de significados que
apunta a la indagacion e interpretacion de fenémenos ocultos a la observacion de
sentido comun. Ademds, se caracteriza por trabajar con instrumentos de andlisis
que no buscan informar sobre la extensién de los fenédmenos (cantidad de
fendmenos), sino mds bien interpretarlos en profundidad y detalle, para dar
cuenta de comportamientos sociales y practicas cotidianas” (Fontas et.al, s. f.).

Hacer uso de esta técnica nos resulté util porque proporciond bases para visualizar
aquellos objetos no reales de la sociedad, como el caso de los valores de la
postmodernidad. Por eso requerimos de estrategias que dieran cuenta de esos aspectos.
El campo poblacional de estos grupos se puede dividir en rubros diversos segun el
campo de estudio, sus componentes, el espacio fisico y sobre todo el tema de
investigacion. Ello exige una sdlida base conceptual sobre las categorias de analisis:

“La reunion del grupo focal es dirigida por un moderador que utiliza una guia de
discusidn para mantener el enfoque de la reunidn y el control del grupo. La guia de
discusidn contiene los objetivos del estudio e incluye preguntas de discusion
abierta. Para determinar cuantos grupos se necesitan, primero es necesario
recopilar la informacién pertinente, generar hipdtesis del tema en estudio y
continuar la organizacion de grupos hasta que la informacion obtenida esté
completa (...) El tamafio aceptable para un grupo focal ha sido tradicionalmente de
ocho a diez participantes. Pero existe la tendencia hacia grupos mas pequefios
segun el fin establecido; es decir, con los grupos grandes se obtienen mas ideas y
con los grupos pequerios se profundiza mas en el tema” (Gerza, s. f.).

Es menester llevar a cabo esta actividad sectorizando los grupos por caracteristicas
afines, y posteriormente dar cabida a un grupo mixto en un espacio neutral. Después de
esto se puede contar con datos importantes para llevar a cabo entrevistas
personalizadas y dirigidas por un eje propio para su realizacién y también para el analisis
y vaciado de datos arrojados.

Sobre esta técnica, que desde la investigacidon-accién se denomina grupo de
discusion, aclaramos que “difiere de la entrevista porque genera un proceso de
interaccion entre los sujetos seleccionados” (Sagastizabal y Perlo, 2006: 124), debido a
que genera un clima de contraste de ideas, que puede llevar a la confrontacion o al
acuerdo comun. Asi logramos una comprensién mas amplia de la dindmica grupal para
analizar el campo poblacional que se investiga, en este caso los adolescentes
seleccionados al ser parte de un mismo grupo escolar, del mismo grado y con varios
aspectos en comun, sélo que ahora podran arrojarse pistas para encontrar “los marcos
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de interpretacion a partir de los cuales los sujetos dan sentido a un conjunto de
experiencias y de comportamientos reales.” (p. 124). En este caso, las perspectivas
acerca de la vida y de la realidad nos sirvieron para ponerlas en juego en torno a los
valores del pensamiento postmoderno.

Un aspecto fundamental del trabajo de campo se basé en la observacion
participante, una técnica que ayudé en el acopio de datos que arrojd la cotidianeidad del
lugar de estudio y de los actores implicados. Entre los objetivos de esta técnica se
encuentra la posibilidad de obtener informacidén sobre elementos importantes como
“aspectos caracteristicos de las conductas espontaneas” o “desarrollo de procesos”
(Sagastizabal y Perlo, 2006: 126), ambos indispensables en una investigacion como esta,
que se apegd a interpretar dentro de las relaciones sociales suscitadas en espacios
educativos institucionalizados. Al tener dos espacios elegidos lo que procedié es hacer
registro de todos los encuentros, para ello, fuimos participes de estos. En el centro de
rehabilitacién penitenciaria observamos desde un lugar activo, como auxiliar en el Taller
Literario. Dentro de la escuela secundaria en el barrio de la comunidad Qom,
participamos también activamente desde la co-coordinacién de un proyecto de
extension universitaria que consistié en un taller sobre identidad cultural y desercion
escolar. En ambos priorizamos la premisa de que el observador sea parte del proceso e
interactue con los jovenes protagonistas. Esto ayudo a registrar relaciones directamente
implicadas con un hecho educativo especifico y enmarcado, pero que a la vez denota
relaciones comunes y cotidianas. Sagastizabal y Perlo (2006) lo justifican al afirmar que:

“Desde la investigacion-accidn es casi imposible concebir una informacién tipo no-
participante, si tomamos en cuenta que la investigacion participante es aquella en
la que el observador forma parte del grupo y participa en sus actividades y
funciones, situacidn constitutiva del docente-investigador” (p.126).

No obstante, aunque esta técnica fue la medular, la inicial y la mds prolongada en el
tiempo, las otras que se han implementado -grupos de discusidn y entrevistas-

resultaron indispensables cuando fue preciso puntualizar informacién mas cercana y
especifica al tema de estudio.

Recuento sintético de los valores del pensamiento postmoderno
Desde los planteos de los tedricos que argumentan y defienden el pensamiento de la

postmodernidad -desarrollados durante la tesis-, sustrajimos y desglosamos algunos de
los principales valores que definen y describen segiin su concepcion de la realidad. Los
valores tomados son los siguientes:

La verdad: Es mas retérica que real, todo es definido sobre lo vivido. No hay verdad
absoluta (Rorty, 1991; 1997).

La vida: Crear nuevas formas de vivir autdnomas que respeten la de los otros; estas
se encuentran aunadas a la piedad y la caridad (Vattimo, 1989; 1996).
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La Tolerancia: Aceptacion de la pluralidad, aceptarse parte de esta misma. Vivir sin
principios generales, sin dogmas y sin hacer politica. Se prefiere persuadir que obligar
(Vattimo et. al, 1990; Rorty, 1996).

Lectura sintética de la perspectiva critica a la corriente de la postmodernidad
Al someter los valores postmodernos a cierto analisis riguroso desde la lectura de la

realidad neoliberal adquieren una redefinicidon. La postmodernidad se maneja, por una
parte, como una corriente de pensamiento con valores que dicen desdefnarse de lo
politico y de las ideologias, y a su vez, estas mismas afirmaciones y el contraste con su
aplicacion en las sociedades dan cuenta que estan firmemente vinculadas al sustento y
legitimacion del sistema. Por lo tanto, en un intento de desentrafiar valores
postmodernos desde un andlisis critico surgen los siguientes:

Hedonismo: Meritocracia, éxito econdmico, legitimacidn de una sociedad de clases al
promover una actitud que induce a sobresalir por encima y a costa de los demas (Diaz,
2005).

Individualismo: Habla del fin de la historia, fin de las contradicciones; despliegue en
la caridad como una ansiedad por la bondad. Surge la idea de ciudadano del mundo
ensimismado en su aldea. Uso limitado de los derechos, con el fin de dividir. Se hace
creer que los vicios del sistema son vicios individuales (Diaz, 2005; Sartori, 2005;
Ranciere, 2012).

Consumismo: La creencia moral esta supeditada al valor de la mercancia. Lo que no
es util es lo anormal, lo ajeno (Dufour, 2007).

Lectura sintética de las formas en que buscan repercutir los valores de la
postmodernidad en los adolescentes en procesos educativos
institucionalizados

- Prescripciones hacia el adolescente educado en el pensamiento postmoderno-

Los adolescentes son catalogados como: de pensamiento débil -de razonamientos
pobres, peligrosos -potenciales criminales-, que deben ser vigilados y anormales -en caso
de provenir de contextos carenciados y/o periféricos-. Segin la légica postmoderna,
encontramos que de manera directa o indirecta se busca en los jovenes: adaptarlos a las
reglas sin cuestionarse por qué, ingresarlos a la cultura del consumo para obtener una
imagen, alejarlos de contradicciones, atarlos al tiempo pedagdgico y politico dominante,
que no crean en la emancipacidn, que no se entiendan como sujetos histéricos ni
politicos y que no se sientan parte de un cambio social colectivo.

Los jovenes analizados son parte de un transito institucional de medidas educativas
implementadas sobre ellos, medidas que estan implicitas en un régimen amplio que
obedece al sistema dominante. No obstante, es preciso entender en qué medida ellos
han asumido tales determinaciones y en qué medida no, es decir, como ellos reflejan a la
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sociedad capitalista en sus acciones o, por el contrario, muestran indicios de resistencia
que puedan servir como fisuras.

Lineas de analisis
Para encontrar en el campo de estudio elementos que acercaran a lo que tedricamente

trabajamos se siguid la tendencia de preguntas abiertas que guiaron las discusiones y las
entrevistas. Estas fueron entendidas y manejadas principalmente como charlas, como
encuentros de dialogo fluido, con ciertos lineamientos, pero sin coartar la expresion.

Las preguntas que orientaron el grupo de discusidén fueron las siguientes: ¢Qué
caracteristicas tienen ustedes como adolescentes de este barrio? ¢Qué hace y puede
hacer la juventud ante la realidad que se vive? ¢A qué aspiran en la vida? ¢Qué pueden
decir del éxito? ¢Qué significa para ti/ustedes la vida? Como preguntas orientadoras de
las entrevistas a los jovenes usamos estas: ¢De qué quieres vivir? ¢Donde quieres vivir?
¢Con quién quieres vivir? ¢Qué es la solidaridad? ¢ Como se puede llevar a cabo?

Para las entrevistas hechas a los adultos (directivos, acompafantes, talleristas) en el
primer caso analizado fueron formuladas en tanto lo que se habia observado en los
jovenes durante los encuentros periddicos y lo que respondieron en sus entrevistas
personales.

Primer caso. Trabajo de campo en Instituto para la Recuperacion del
Adolescente Rosarino
Aun cuando en los dos espacios que trabajamos se tratd de instituciones adolescentes

en condiciones complejas, sus particularidades hicieron variar el transito del proceso de
investigacion. Elegimos para hacer el trabajo de campo un espacio con fines educativos
desde la penalidad. El Instituto para la Recuperacidn del Adolescente Rosarino (IRAR) es
una institucion que depende del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
provincia de Santa Fe, tal como lo indica su portal virtual:

“Ubicado en Saavedra y Cullen de la ciudad de Rosario, es un instituto de
detencion de régimen cerrado donde se encuentran alojados jovenes entre 16 y
18 afios. Actualmente dentro del instituto se imparte educacion formal y no
formal. En la modalidad formal, funciona un establecimiento primario y
secundario, y dentro de la modalidad no formal se llevan adelante programas con
el propédsito de incluir a los jovenes, con el desarrollo de diferentes talleres”
(Provincia de Santa Fe, s. f.)

Entre las figuras importantes estan también los acompafiantes juveniles, que son
personas encargadas de resguardar los derechos de los alojados y facilitar espacios de
dispersién y desarrollo humano y artistico. Tanto la directora como subdirectora tienen a
cargo el espacio; los efectores importantes como psicdlogos, trabajadoras sociales y
directivos de la institucidn, tienen formacion dentro del ambito de lo social. La cuestion
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de la vigilancia y traslado corre a cargo del Sistema Penitenciario, asimismo su estructura
y edificacidn es de tipo carcelaria.

En el Taller Literario que corria a cargo de un reconocido poeta rosarino los dias
miércoles -quien lo sostuvo desde octubre del afio 2009 hasta octubre de 2013, afio de
su fallecimiento- y trabajamos en la co-coordinacion. Este proceso de acompafiamiento y
registro (para la tesis) se inicid en setiembre de 2012 y duré hasta octubre de 2013.

El objetivo de este espacio era fomentar el ingreso de personas de afuera que co-
coordinaban con el poeta como invitados y dirigian las actividades artisticas, ya sea
armando un mini taller o en presentaciones musicales.

Los encuentros tenian la singularidad de que casi nunca estaban los mismos jévenes,
porque cada dia que habia sesién podria darse que estuviera algun sector (espacio
comun de encierro en el que se distribuyen los jovenes alojados) dispuesto y otro no.
Ademds, no todos quienes integraban los sectores siempre querian salir a ser parte del
taller, e incluso cada sector varié constantemente, porque muchos jovenes conseguian
egresar y también de forma sucesiva muchos son los que ingresaban, asi que siempre la
poblacion estuvo y esta variando.

El sélo hecho de ubicar la recuperacion de adolescentes infractores de la ley por
medio del encierro y las restricciones que éste conlleva, habla de medidas naturalizadas
socialmente hacia jovenes procedentes de barrios carenciados que llevan consigo el
calificativo de criminales. Ellos transitan durante toda su estancia por una causa judicial,
entonces, su forma de comunicar y expresarse se manifiesta de manera mas directa y
severa, producto de vivir en un contexto de violencia constante.

Registramos lo observado en los 15 encuentros que acompafiamos desde la co-
coordinacién, es decir, auxiliando al coordinador principal (poeta) y en compafiia -
durante casi todos los encuentros- de otros co-coordinadores (muchos de ellos
estudiantes de la Facultad de Derecho). Como casi todas las sesiones no tenian a los
mismos jévenes no se apostaba a la continuidad, porque variaba cada ocasion. Lo que la
coordinacién y co-coordinacién apuntdbamos era mas a crear un espacio de produccion
en cuanto a la escritura y otras formas de expresidn artistica, ademas del encuentro, la
charla y la comunicacién constante. Trabajabamos en el salén de usos multiples (SUM) o
en algun patio interno si hacia calor. Ellos ingresaban esposados, porque aun siendo un
espacio de recuperacion juvenil esta regido en parte por el sistema penitenciario de la
provincia y su formato es carcelario, por eso son custodiados por guardias. Mientras se
co-coordinaba cada encuentro se hacia un registro breve, es decir, se anotaba alguna
palabra o frase rapidamente, porque la dinamica vertiginosa no permitia sentarse a
redactar sobre la marcha, asi, con mas tiempo, después de terminado el encuentro
procediamos a registrar lo que sucedia con mas detalle.

Después de haber tenido encuentros periddicos y a veces espaciadosl, nos
dispusimos a realizar los espacios de discusidn y entrevistas. El grupo de discusién no se
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pudo hacer porque existieron problemas que trastocaron lo institucional y que
complicaron las condiciones para reunir algin grupo a discutir. Igualmente, las
entrevistas se tuvieron que limitar, sélo fueron dos, con dos muchachos que estuvieran
fuera de esa problemdtica que impuso las complicaciones. Las dos que logramos fueron
el tercer dia de intento, se hicieron en un consultorio cerrado de la instalacidon, tuvieron
algunas interrupciones, pero se desarrollaron con fluidez y sin contratiempos. Ambos
jovenes entrevistados tenian en ese momento la edad de 17 afios. El Entrevistado 1
estuvo ahi por segunda ocasion y llevaba menos de un mes al momento de la entrevista.
El Entrevistado 2 estuvo por tercera ocasion y llevaba aproximadamente dos meses de
su mas reciente ingreso al momento de la entrevista.

Ante la complicacién de seguir haciendo mas entrevistas y la imposibilidad de armar
un grupo de discusidn, realizamos entrevistas a personas que sirven como referentes en
el proceso (algunas ya estaban planificadas). Asi, la directora del instituto, el coordinador
de los acompafiantes, el acompainante responsable de la presencia, el poeta coordinador
del taller (quien al momento de la entrevista estuvo junto a otros tres acompafiantes
que también intervinieron) y uno de los compafieros que co-coordinaban o auxiliaban en
el taller, accedieron a comentar acerca de las relaciones entre los jovenes alojados, cada
quien desde su lugar y su mirada. Cabe resaltar que estaba prevista una entrevista al
coordinador del taller, pero su fallecimiento la impidid. Estas entrevistas nos han servido
como testimonio para analizar las cosas que se dicen en los encuentros y las entrevistas
a los jévenes, asi como las que no se plantean explicitamente.

Segundo caso. Trabajo de campo en la Escuela San Juan Diego dentro del Aula
Taller sobre identidad
En la escuela secundaria participamos como talleristas. Este proceso estuvo enmarcado

en un proyecto de extensidn universitaria realizado en la Escuela San Juan Diego del
barrio ubicado entre las Calles Juan José Paso y Avenida Sabin (antes Travesia) de
Rosario, reconocido como espacio de la comunidad Qom, y actualmente poblado por
gente de este grupo étnico y otras composiciones. La escuela es de gestion privada pero
no cobra aranceles, la componen el jardin de infantes, primaria y secundaria. El nivel
secundario trabaja de mafiana y hay un grupo por cada uno de los cinco grados.

Este barrio se fundd por los inmigrantes de la comunidad Qom (o Toba) que
provenian del Chaco desde 1965, pero fueron reconocidos hasta 1986 (Vecinos Qom de
Rosario, 2008). Durante todo el tiempo que ha transcurrido sigue recibiendo
inmigraciones no solamente de comunidades originarias (Mocovi, Wichi, Guarani),
también de gente de otras ascendencias, como los que ellos llaman criollos, por lo que
ahora su poblacién comprende una mds amplia constitucién étnica. Su mas reciente
conquista ha sido el otorgamiento de un plan que comprende 500 viviendas, y dentro de
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esa reubicacidn se trasladd la escuela a un nuevo edificio con instalaciones nuevas y mas
amplias. En cuanto a la fundacién de la escuela:

“Los inicios de esta escuela se remontan a 1988 cuando una religiosa de la zona de
Travesia y Juan José Paso comenzd a atender la educacion de los nifios de las
familias que migraban desde Chaco y aun no se integraban al sistema educativo
formal. Vecinos del barrio construyeron dos aulas en Reconquista 2075, donde se
formalizo esta tarea educativa como aula radial de la escuela Paulo Sexto en el afio
1989. Con el crecimiento de la matricula, el aula radial incluyd la educacién
secundaria, y en 2009, se independizd como Escuela Primaria Particular
Incorporada N2 1485 y como Escuela de Educacién Secundaria Orientada N2 3165,
que con la matricula creciente continuaron funcionando en el mismo espacio, y
ahora [2014] se mudan a un nuevo edificio escolar” (Provincia de Santa Fe, 2014).

Elegimos este lugar porque es un espacio que por si mismo lleva complejidades que
surgen a partir de estar instalado en un barrio de personas que se remiten a un pueblo
originario y todas las situaciones que tiene consigo el hecho de pertenecer a éste, que ha
sido histéricamente receptor de discriminacion en multiples sentidos. Tan sélo el origen
de la escuela hace referencia a un caso de esta naturaleza, porque sus comienzos casi
informales estuvieron aunados al rechazo, pues los niflos y jovenes provenientes del
Chaco no querian ser aceptados en las escuelas de la ciudad bajo el pretexto del temor a
ser contagiados de tuberculosis o mal de chaga (La Capital, 2014). Se trata de un espacio
educativo de transito de jovenes considerados adolescentes, que llevan el extra de ser
descendientes de pueblos originarios y a la vez vivir en condiciones de fuertes carencias
econdmicas.

El proyecto que llevamos adelante se llamé “El espacio escolar y la reconstruccidn de
la identidad cultural: implementacién de tutorias como recurso pedagdgico frente a la
subalternizacidn de saberes y el aumento de la desercion en la Escuela de Ensefianza
Media N°1485 San Juan Diego”. Consistid en un taller a través del cual se buscé reforzar
el tema de la identidad cultural y el sentido de pertenencia como un arraigo que intente
la apropiacion del espacio educativo, y asi combatir la desercion que, segun se visualiza,
estd adherida mds a cuestiones sociales que académicas. Lo realizamos con estudiantes
de los grados tercero, cuarto y quinto, pero para acotar el marco de investigacion, tanto
el registro, como el grupo de discusion y las entrevistas se hicieron a cuarto grado, que
es un grupo de los mas constantes en asistencia, el que estuvo integrado por nueve
alumnos: tres hombres y seis mujeres (con edades que oscilan entre los 16 y 17 afios)
durante el transcurso del taller. La coordinacion la llevamos adelante cuatro integrantes.

La dindmica del taller consistié en que cada encuentro fuera planificado buscando la
interaccion de los jévenes, entre ellos y con su medio a través de tres ejes: la expresion
corporal, que se hizo usando técnicas y ejercicios teatrales para el primer encuentro. La
expresion escrita, en los encuentros segundo, tercero, quinto, sexto, octavo y noveno;
trabajamos la escritura como forma de manifestar sus pensamientos, sentimientos y
realidades desde diversas técnicas, como la de crear su propio perfil (estilo Facebook),

94



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - n° 29 - vol.1 - en./dic. 2019 (85-103)

hacer poemas comunitarios, leer y discutir poemas, cuentos y articulos; también se
trabajé la narrativa escribiendo sus propias historias y la del barrio con el fin de
publicarlas y hacer un libro con todas ellas; pudimos presenciar los relatos y cantos de un
profesor invitado que es referente de la comunidad Qom de Rosario. Por ultimo, la
expresion plastica fue eje abordado fundamentalmente en los encuentros cuarto y
séptimo, aunque en casi todos (a partir del tercero) dedicamos un tiempo, porque
consistia fundamentalmente en elaborar mascaras de yeso que se armaron sobre la cara
de cada estudiante, asi tenian el molde de su rostro y sélo procederian a decorarlas
como ellos quisieran, de manera que se sintieran representados e identificados con ellas,
que fuera como su cara de presentacion.

Al final del taller recopilamos los relatos y los poemas de todo el estudiantado con el
que coordinamos y se ordenaron a manera de libro, que buscariamos su publicacion
formal. El encuentro comprendié ocho meses, desde su planificacion y encuentro formal
con las autoridades de la escuela hasta que finalizé con la muestra digital del posible
libro (en espera para ser publicado) a todos los muchachos que fueron parte de él. Al
proyecto lo armamos y ejecutamos estudiantes de la Universidad Nacional de Rosario de
carreras diferentes: dos de Doctorado y dos de Licenciatura, bajo la direccién de una
docente universitaria.

Siendo parte del grupo coordinador de los talleres registramos en un diario las
acciones y reacciones principales que observamos en cada sesion de las llevadas a cabo
durante el transcurso del proyecto con el grupo de cuarto grado. De la misma forma que
en el IRAR, el ritmo no permitia registrar en el momento ni grabar, asi que se procedia a
tomar notas breves y referenciales, para que en un espacio posterior se reconstruyera
narrativamente.

Grupo de discusion
El grupo de discusion lo hicimos en base a preguntas que buscaban orientar el debate, se

tuvo que realizar en un aula contigua a la direccién debido a que era de los pocos
espacios que recibian luz natural, porque ese dia se corto la energia eléctrica (ademas el
edifico de la escuela era muy chico). Las dificultades consistieron en la incomodidad del
lugar y con muchos ruidos distractores a un lado, ademas no asistieron dos de los
integrantes del grupo, mujer y hombre, pues en esa época del afio son mas comunes las
ausencias. En cuanto a la disposicién, fue mucha y muy fluida, tal es el caso que los
mismos jovenes pidieron que se continuara con la segunda parte de la discusién ese dia
mismo porque estaban entusiasmados, salvo dos de las integrantes, que mostraron
renuencia a hablar, participaron poco y una de ellas pasé gran tiempo utilizando su
celular con Internet, consultando la red social Facebook. Se presentaron consignas sobre
la vida, el éxito y como se definen como adolescentes de ese barrio, de ahi entre ellos
aportaron e incluso discutieron cuando habia opiniones encontradas.
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Entrevistas
Una semana después del grupo de discusién desarrollamos las entrevistas con los

mismos alumnos de cuarto grado. Dos de las asistentes no quisieron ser entrevistadas,
un compafiero no asistié a la escuela ese dia (el mismo que no habia asistido en la
discusion). La joven que habia faltado ese dia, ahora si asistié y accedié a la entrevista; y
las dos estudiantes que hablaron muy poco durante el grupo en esta ocasién no
quisieron ser entrevistadas, se les insistié un poco pero no fue posible convencerlas. No
podia ser obligatorio, no desear también es una forma de expresién. Entre las
dificultades estuvo que fue un dia demasiado caluroso y quienes integraban el grupo se
sentian muy incémodos e indispuestos en su mayoria, dos de ellas accedieron gracias a
la insistencia fuerte y ayuda de una profesora, ademas el aula fue la misma que en la que
se habia desarrollado el grupo de discusidn, que se encontraba al lado de la direccién y
provocaba distractores con los sonidos de gente hablando que se alcanzan a escuchar.

Relatos escritos
Este ejercicio surgid sobre la marcha del taller de identidad, no estaba previsto para

usarse en la metodologia de investigacion, pero decidimos trabajarlo porque muchas
cosas de las que se dicen comprenden elementos abordados durante los encuentros,
sobre todo, expresiones relevantes que dejan ver la forma en que los estudiantes se
asumen socialmente y a si mismos, lo cual nos sirvié para analizar sus posturas en el
plano de los valores. Esta actividad consistié en encargar que ellos mismos construyeran
su historia a la par que la del barrio, asi mostraban su origen familiar aunado al origen de
su contexto social. Para esto asesoramos en la escritura y planteamos ejes de abordaje:
de ddnde surgen ellos y su familia, qué dificultades tuvieron, qué recuerdos tienen del
barrio, como lo perciben, como puede cambiar, qué es lo que mds les gusta y les disgusta.
Entre las dificultades que tuvimos estuvo el hecho de que se portaban en muchas
ocasiones renuentes a expresarse a causa de un deseo de no quedar en exposicién de su
vida e intimidad, no obstante, se trabajé con cuidado de no exhibir y respetar siempre lo
que quisieran omitir, aunque al final si escribieron e historizaron mucho sobre si mismos.
Otro objetivo también fue compilar material para que pueda ser impreso y editado como
un libro, que llevara por titulo “ldentidades escondidas”, y comprendera los relatos de
todos (no sélo los de cuarto grado); la publicaciéon aln estd en proceso de gestion y
financiamiento.

Anilisis de contenido y codificacion de los datos
Reconociendo que los casos donde realizamos el trabajo de campo tienen diferencias

entre si, el tratamiento de los datos obtenidos fue semejante en cuanto a los
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criterios.Para hacer uso de estos y asi registrados en el trabajo de campo es menester
partir de ciertos principios expresados en el siguiente parrafo:

“En la investigacion-accién y en general desde el paradigma cualitativo el
tratamiento, analisis e interpretacion de los datos se realizan simultdneamente. Al
dato se lo ordena y clasifica a partir de su andlisis e interpretacién. Estos
momentos estdn diferenciados en el paradigma cuantitativo debido a la necesidad
de una primera manipulacién estadistica de datos -tratamiento- para luego
analizarlos -cuadros, gréficos- y por ultimo interpretarlos. Desde la investigacion
cualitativa predomina el interés por lo semantico, por el significado, de modo que
el tratamiento de los datos supone la interpretacion” (Sagastizabal y Perlo, 2006:
134).

En base a esto, los datos obtenidos en entrevistas, grupo de investigacion, relatos
escritos y registros de observacidon participante fueron revisados a partir de un analisis
de contenido, que implica un proceso de seleccion, simplificacion, resumen vy
clasificacion (Sagastizabal y Perlo, 2006:136). Para clasificar ha sido necesaria la
sistematizacion de la misma teoria que se uso para guiar las preguntas de las entrevistas
y los grupos de discusion.

Para realizar la codificacion de los datos tuvimos en cuenta que el ordenamiento
semantico se da de manera simultanea a partir del analisis del contenido, ante este
criterio se “selecciona un nudcleo semantico que segun el criterio del docente-
investigador puede ser una palabra, una frase, un parrafo o la totalidad del material,
segln su extension y complejidad” (Sagastizabal y Perlo, 2006:137). Entonces,
comenzamos a armar rubros categoriales de comportamiento en base a parrafos o
enunciados plasmados en las entrevistas y grupos de discusidon hechos a los jévenes, con
esos criterios los fuimos encuadrando en categorias de conducta y con estas pautas
analizamos los demds resultados obtenidos con los otros instrumentos de investigaciénz,
de los que también obtuvimos otras categorias. Cuando tuvimos todas las categorias de
comportamiento detectadas procedimos a un ordenamiento para su presentacion y
sobre todo para su profundizacién y construccion tedrica, que se hace a partir de una
lectura dialéctica entre los datos de la practica y los datos de la teoria, para asi obtener
nuevos elementos y nuevas enunciaciones producidas por la interpretacion.

El orden consistioé en agrupar las categorias como variables de comportamiento no
para esquematizarlas o medirlas, sino para poder abordarlas a profundidad en campos
semanticos semejantes, de esta manera las fases de analisis fueron tres, que partieron
de lo social a lo personal. Asi se llegd a una obtencidon de metacategorias, categorias y
subcategorias, que se presentan en la tabla 1.

El andlisis fue simultdneo en ambos casos, aun cuando reconocemos las
particularidades de cada uno. Por eso, nuestro eje articulador fueron los valores de la
postmodernidad que si se manifestaban en la practica y los que no. Esto quiere decir,
que en alguno de los espacios de trabajo de campo pudimos visualizar una expresién de
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un valor que posiblemente no se daba en el otro espacio, o en menor medida. No
obstante, todas las metacategorias, categorias y subcategorias fueron desagregadas de
la informacién obtenida en los dos casos analizados

Tabla 1. Cuadro de Metacategorias, Categorias y Subcategorias en las que se clasificé la informacion obtenida,
analizada e interpretada en el trabajo de campo
METACATEGORIAS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

I.LI- La identidad cultural

1.I-El sentirse discriminado por:

I.LII- La criminalizacién
(delincuencia, droga y

I. VINCULOS CON EL OTRO violencia)
I.1I-El miedo a exponerse

L.1IL.1- Preocupacion por el
otro
L.IIL1I- Respeto por el otro

LIII- Relaciones afectivas LIILIIl- Compaferismo / La

amistad

LILIV- La familia
IL.I- El empleo como afiliacién social
Il. VINCULO CON EL
MUNDO LABORAL Y LOS
ESTUDIOS

IL.1I- La escuela como afiliacién social

lil.I-La culpa

. 11L.1I- La vida como una dificultad
lll. VINCULO CONSIGO

MISMO ILILI- Cambiar
HILII - Necesidad de: NLILII- Tranquilidad

HLILIN- Afecto / Carifio

IIL.IV Proyecciones / expectativas LIV.I- La felicidad
HLIV.1I- El futuro

Fuente: Elaboracion propia.

Abordaje de los resultados
Con el esquema realizado en simultdneo al analisis de la informacidn vertida en el

trabajo de campo, procedimos a un tratamiento y abordaje de cada categoria y
subcategoria, las que sirvieron también de subcapitulos para desarrollarlos,
contrastandolos con la teoria analizada en el desarrollo teérico previo y también —y
sobre todo- con nueva teoria que ayudara a leer estas nuevas definiciones que la
realidad sistematizada estaba proponiendo. Asi fueron expresadas las formas en que el
pensamiento postmoderno si se manifiesta y reproduce en los adolescentes, y
principalmente las pautas de comportamiento, que no solamente no son expresadas,
sino que confrontan por si mismas al pensamiento postmoderno a modo de disidencia.
En los cuadros siguientes se sintetizan estos resultados:
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Tabla 2. Valores y expresiones que si se manifestaron congruentes con el pensamiento postmoderno en los

CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

adolescentes analizados

VALORES POSTMODERNOS
EXPRESADOS

-Sentirse discriminado

Identidad cultural

Criminalizacién

Aceptacidn del hedonismo social, es decir, en la sociedad de
clases en donde ellos se ubican abajo.

-Consumo de imagen. La de delincuente, peligroso, adicto,
es decir lo genérico que socialmente se impone al joven de
contextos carenciados.

-Puesta en préctica en la realidad sobre esta imagen
consumida.

-Rechazo a la exposicion
-Relaciones afectivas

Preocupacién por

el otro
Respeto por el
Otro
Compafierismo / Se disipa a veces, cuando las alteraciones de la realidad
Amistad distorsionan sus relaciones interpersonales privilegiando el
uso de redes sociales pertenecientes a Internet.
La familia

-Empleo como
Afiliacion

Trabajar para salir del campo de los desafiliados, emplearse
para estar mejor posicionados en la escala social de méritos.

-Escuela como
Afiliacion

Al igual que el empleo, a la escuela la representan como un
espacio de méritos y de ataduras al tiempo pedagégico,
cercanas a la escala de los inferiores y con expectativas de
dejar de serlo.

-La culpa

-Individualismo, asumen como problemas individuales las
problemadticas de la desigualdad social.
-La culpa los lleva a asumir (y burlar) las reglas de juego en el
sistema penal (con sus falencias) y no cuestionar su estado
de cosas.

-La vida como una dificultad

Miedo a la libertad (uso limitado de sus derechos).

-Necesidad de:

Cambiar A veces el cambio sirve s6lo como un deseo aislado de
hechos concretos.
Tranquilidad En ocasiones salir de la intranquilidad se hace por vias
individualistas y dolorosas.
Afecto

-Proyecciones /
Expectativas
La felicidad

El futuro

En ocasiones la confunden con el consumo (muchos de ellos
por eso incurren en el robo).
Atados al tiempo: vivir es sobrevivir.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3. Valores y expresiones que mostraron actitudes que no se corresponden con el pensamiento

postmoderno, e incluso muestran disidencia en los adolescentes analizados

CATEGORIAS y
SUBCATEGORIAS

VALORES POSTMODERNOS
NO EXPRESADOS

-Sentirse discriminado

-Capacidad para identificar la discriminacion de la que son
objeto en un contexto mas amplio donde juegan otros
actores politicos.

-Sensibilidad a estimulos que problematicen su condicion de
orgullosos pertenecientes a culturas ancestrales.

Identidad cultural

-Orgullo por la herencia de esfuerzo y lucha familiar.

Criminalizacién

-Rechazo a la exposicion

-Rechazo a la tolerancia postmoderna, es decir, la
banalizacidn y cosificacion que se hace de su persona sélo
por ser jovenes, “delincuentes” o indigenas. (esto se da
cuando tienen la oportunidad de expresarlo)
-Deseo exponer lo que son cuando eso implique mostrar
otra cara de lo que se dice comtinmente sobre ellos.

-Relaciones afectivas

Preocupacion por
el otro

-Solidaridad en casos y lugares que impliquen sentido de
pertenencia con los que perciben una historia de vida
semejante a la de ellos; también pueden experimentar esa
solidaridad por los que ven con una historia de vida
diferente, pero sélo en contextos especificos y con lazos
entablados.

-Descripcion del otro desde lo colectivo, es decir, narrar su
historia desde el conjunto de los que componen la
comunidad y lazos semejantes (inmigrantes, Tobas).

Respeto por el
Otro

El respeto mostrado consiste en tolerar otras formas de vida
y ser capaz de convivir e interactuar con ellas.

Compafierismo/
Amistad

Se despliega de un amor profundo, porque es colectivo.

La familia

Se perciben para si mismos un posible pasado y un futuro
colectivo: una familia, que es para ellos algo que va mas alla
de la meritocracia hedonista que se basa en el éxito por si
mismo.

-Empleo como

Afiliacion

-Escuela como En la existencia de su escuela también miran un espacio
Afiliacion perteneciente a la lucha colectiva de su barrio (Qom).
-La culpa

-La vida como una dificultad

-Necesidad de:

Cuando buscan librar las dificultades es una pequefia
muestra de emancipacion.

Cambiar

A veces hay disposicion a mejorar su estado de cosas
(emancipacion).

Tranquilidad

Afecto

-Proyecciones /
Expectativas

A veces salir de la intranquilidad potencia estrategias de vida
que apuntan al cambio de sus condiciones.
-Capacidad para mostrar carifio fuera de los canones
afectivos impuestos por el sistema de las imagenes y el
consumo.

-El carifio es una parte esencial de la vida, estar con otros
representa una aspiracion.

La felicidad
El futuro

Vivir es buscar la felicidad con sus seres queridos.

Dan cabida a la esperanza y el deseo.
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Este abordaje metodoldgico apunto a un proceso reflexivo de los jovenes sobre si
mismos y sus complejas realidades, que se pudo ver plasmado en sus producciones
durante los talleres y algunos comentarios vertidos en las entrevistas.

Reflexiones
Lo primero que debemos resaltar es la posibilidad que este recorrido nos dio de

visualizar que la juventud es mas de lo que se dice y pretende de ella, y que las
sociedades actuales no siguen al pie de la letra los preceptos tedrico-politicos-filosoficos
que busca imponer un sistema econdmico. Pudimos mostrar que en el sector llamado
adolescente existen prejuicios, violencia, exclusion, pero entre los jovenes también
habitan valores que contraponen y discuten con estas formas de relaciones sociales, que
surgen de lo colectivo y lo afectivo. Los jovenes indigenas que se sienten resultado de un
proceso de inmigracidon y desplazamiento encuentran en la familia, sus vecinos y la
escuela un espacio de construccion de lazos mas humanos. En los jévenes recluidos
también sostienen vinculos de afecto y compafierismo cuando se desarrollan actividades
que los habiliten. No obstante, la complejidad de esta aseveracidn nos obliga a entender
que el camino queda estancado si se deja hasta aqui.

Por eso, en este momento, que dentro de la investigacién postdoctoral en curso
llevamos a cabo una cierta continuidad junto a una parte de los sujetos con quienes
investigamos en la tesis doctoral: jovenes de la comunidad Qom de Rosario.
Simultdaneamente vivenciamos un encuentro con elementos tedricos y metodolégicos
que hubiesen enriquecido el trabajo que alude este articulo.

Esto nos muestra que ciertas continuidades llevan a otras discontinuidades -
necesarias-, porque la observacion y la participacion activa con jévenes de los pueblos
originarios siguen demandando una mayor profundidad en todas las complejidades que
marca la heterogeneidad de sus procesos hibridos. Para esto ha sido preciso reconstruir
(o deconstruir) lo que habiamos planteado como conclusion y desarrollo tedrico y
analitico de la tesis y abrirse a otras reflexiones que aparecen en el camino, como lo ha
sido el importante recorrido que ha realizado el Centro de Estudios Antropoldgicos en
Contextos Urbanos (CEACU) de la UNR, principalmente por parte de la doctora Elena
Achilli (2015), quien nos aporta pautas para concebir el trabajo investigativo en espacios
complejos que requieren tomar en cuenta ciertos elementos imprescindibles, como el
conocimiento de la cotidianeidad social, los sujetos sociales (con sus representaciones y
sentidos) y el proceso dialéctico entre el trabajo metodoldgico y el conceptual.

Es menester hacer énfasis en los procesos amplios y complejos que implica un
analisis de la cotidianeidad social, fundamentalmente cuando se habla de juventudes
que viven en sectores precarizados. Silvana Sanchez (2000) menciona que “el uso del
espacio urbano pone en evidencia la disparidad de maneras de vivir la juventud. La
ciudad exhibe un juego de limitaciones y posibilidades que muestran lo que es ser joven
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en distintos sectores sociales” (p. 74). Con esto abre el campo de posibilidades de
acercamiento metodoldgico y conceptual al recorrido que se ha hecho, ahora desde la
Antropologia Social, cuestién que hubiese sido de gran utilidad y enriquecimiento para la
tesis que se describe en este trabajo.

Otro elemento para rescatar, consiste en contrastar las formas de entender lo
cotidiano, como nociones disruptivas que fomentan los cambios, entendidas, segun
Heller (1982) como las “no cotidianas”. Trabajar y analizar contenido politico en las
relaciones sociales y reconocer la capacidad de los sujetos de reconfigurar su vida, las
disposiciones propuestas sobre ellos y ademas la posibilidad de formar nuevas maneras
de hacer politica es un reto que se nos exige en el estudio con personas en contextos
ampliamente complejos.

Notas

'Esto es debido a que algunos miércoles no habia sesion ya sea porque no habia acompafiantes, el coordinador
enfermaba o tenia problemas de movilidad
2 . . .2 .

Entrevistas a adultos, registros de observacion y relatos escritos.
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Resumen

Estas primeras notas, que surgen del trabajo de
campo realizado por un equipo de investigacion en
una escuela publica de la ciudad de San Luis
(Argentina) ubicada en un barrio urbano marginado,
buscan comenzar a delinear algunas reflexiones en
torno al vinculo escuela-familia. Se recuperan las
voces de los entrevistados, asi como el marco tedrico
que sostiene el proyecto de investigacién y que
opera como caja de herramientas para pensar y
repensar la escuela hoy, los imaginarios, las practicas
y los vinculos en tanto productores de subjetividad.
En tiempos de ruptura de los lazos sociales, abrir el
juego al trabajo con otros, en redes; dando espacio a
la dimensién deseante de los sujetos podria ser una
respuesta mucho mas coherente con la légica de la
complejidad.

Palabras Clave: escuela, familia, imaginarios,
modernidad, redes, subjetividad.

Abstract

These first notes that come from a fieldwork
conducted by a research team in a public school in
the city of San Luis (Argentina) located in an urban
marginalized neighborhood, seek to outline some
reflections upon the bond between school and
family. The voices of the interviewees are reaped as
well as the theoretical framework that supports the
investigation project and that works as a toolbox in
order to think and rethink the school today, the
notional, the practices and the bonds as producers of
subjectivity. In times of broken bonds of social ties,
opening the game to networking by given the space
to the desiring dimension of actors, could be a much
coherent answer together with the logic of
complexity.

Key words: school, family, notional, modernity,
networks, subjectivity.
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Puntos de partida
Durante el afilo 2016, desde el Proyecto de Investigacion consolidado “Escuela,

curriculum y subjetividad: los imaginarios, las practicas y los vinculos en la produccion de
subjetividad” de la Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de San Luis, se
llevé adelante el trabajo de campo en una escuela publica de la ciudad de San Luis
(Argentina), ubicada en un barrio urbano marginado. En dicho acercamiento, primero se
hicieron observaciones y entrevistas para conocer la institucién y su entorno. En una
segunda etapa, se planificd trabajar con dispositivos grupales con los diversos actores
institucionales para abordar aquellos aspectos emergentes resultados de las entrevistas
y observaciones.

De lo registrado en esta primera aproximacién a la cultura, a la dinamica y a la
historia institucional de la escuela, surgen estas primeras notas que buscan comenzar a
delinear algunas reflexiones en torno a un tema que atraviesa el sistema educativo
desde sus origenes y que genera profundas tensiones y contradicciones hasta la
actualidad: el vinculo escuela-familia.

Para dicho andlisis, se recuperan las voces de los entrevistados, asi como el marco
tedrico que sostiene nuestro trabajo en el proyecto de investigacién y opera como caja
de herramientas para pensar y repensar la escuela hoy; los imaginarios, las practicas y
los vinculos en tanto productores de subjetividad.

Imaginario social, escuela moderna y subjetividad
Los imaginarios sociales

Todo orden social, siguiendo a Castoriadis (1993), instituye en cada momento
histérico significaciones imaginarias sociales que mantienen unida a la sociedad;
configuran el imaginario social efectivo, instituido, que opera como marco referencial y
ordena el mundo de la vida. Como lo expresa Fernandez (2007):

“Los imaginarios sociales efectivos o instituidos de una colectividad forman parte
de la construccién de sus identidades; componen una figuracion totalizante de si
misma, marcan su territorio, delimitan sus amigos y enemigos, rivales y aliados
(...). Son unas fuerzas reguladoras de la vida colectiva, dimensién efectiva y eficaz
de los dispositivos de disciplinamiento, policiamiento y control de una sociedad”
(p. 90).

Los imaginarios sociales crean el conjunto de significaciones sociales para que una
sociedad, institucion o grupo se configure como tal, instituyendo sentidos que
impregnaran sus relaciones sociales, materiales, politicas, etc. y sus practicas (Fernandez,
2007). Cada época se caracteriza por un orden simbdlico, por imaginarios sociales que,
para Castoriadis (1993), son la dimensidn histérico-social. Para el autor, aquellos que
mantienen cohesionada una sociedad, que ordenan lo permitido y lo prohibido, que
instituyen sentidos y que permiten que las practicas humanas se enmarquen en unos
limites determinados, son los imaginarios sociales efectivos o instituidos. Estos no se
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crean de una vez y para siempre. Lo histérico-social para Castoriadis es dinamico y estd
en constante movimiento, en un ciclo continuo de instituidos, instituyentes y nuevas
institucionalizaciones que no tardaran en cuestionar aquello que ha sido impuesto para
una época dada.

Los imaginarios sociales radicales o instituyentes son la expresion de esos
desordenes o luchas sociales en torno a la imposicion de nuevos sentidos y son
empujados por la imaginacion productiva y creadora de los seres humanos, lo que
Castoriadis llama la imaginacidn radical. Gracias a estas relaciones de poder entre lo
instituido y lo instituyente, lo histérico social avanza en luchas por las transformaciones
de sentidos. Los imaginarios sociales radicales “dan cuenta de los deseos que se anudan
al poder, que desordenan las practicas, desdisciplinan los cuerpos, deslegitiman sus
instituciones” (Fernandez, 2007: 92).

La escuela de la modernidad: alianza con las familias para formar al ciudadano
Desarmando el viejo orden medieval, la modernidad impuso una nueva red de

significaciones sociales imaginarias, una nueva cosmovision de mundo, que implicaron
profundos cambios en diversos planos de la vida social. En lo politico, el surgimiento de
los Estado-nacidn y con ellos la emergencia de numerosas instituciones modernas, entre
ellas la escuela. En la dimension econdmica, la afirmacién del capitalismo. En lo social,
aparecen nuevas nociones de individuo, en tanto ciudadano. La dimensidn cultural de la
modernidad se expresa en la concepcién de la autonomia de la ciencia, desde donde
surgiran nuevas formas de conocer el mundo. En lo moral, la modernidad impone
nuevos valores asociados al bien comiun y con ello, instituciones y dispositivos
encargados de ordenar, mantener e intervenir para asegurarlo. Todas estas dimensiones
son atravesadas por el motor fundamental de la modernidad: la idea de progreso
indefinido (Carballeda, 2004).

La escuela fue una de las instituciones por medio de la cual se transmitid y legitimo
este nuevo orden social y, desde sus origenes, se vinculé de diversas formas con las
familias y la comunidad para llevar adelante este proyecto; a veces como opuestas, otras
como aliadas. En 1884, afio en que se sanciona la Ley N° 1420 de educacién comun
durante la presidencia de Julio A. Roca, se entendia que el Estado debia asumir la idea de
la inculcaciéon de una moral Unica en el pais, y las significaciones eran: en la escuela, la
razén; en las familias y en la sociedad, la barbarie, a la cual hay que corregir. Numerosos
son los debates y discursos de aquel entonces, entre ellos se destaca la lucha por las
significaciones sociales que querian imponer laicos y religiosos en las discusiones acerca
de la nueva organizacién del sistema educativo argentino, y su dependencia o autonomia
respecto al poder central. Paraddjicamente, los catdlicos proponian el principio de la
autonomia en educacidn -como maniobra politica para dar mayor participacion al
Senado, donde tenian mayor poder politico- y los liberales la rechazaban, proponiendo
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una dependencia directa del sistema educativo respecto al Poder Ejecutivo (Tedesco,
1982).

Asi se van imponiendo nuevos sentidos, en donde se sostiene que el progreso
ilimitado de la nacidn sera posible gracias a las luces de la razén y que sdlo a través de la
ciencia, la moral, la higiene y el orden Argentina creceria autdbnoma y soberana;
superando aquellos aspectos que encarnaban el retraso: los pobres, los negros, los
analfabetos, los gauchos, los indios, los inmigrantes. Habia que “quebrar” el vinculo de
los nifios y nifias con sus culturas de origenes y, homogeneizandolos en tanto alumnos
parte de una institucidon normalizadora; prepararlos para entrar en este progreso.
Expresa Siede (2007): “la escuela aspiraba a regular los grupos familiares y no necesitaba
contar con ellos para su tarea” (p. 35).

A mediados del siglo XX, aparecen sospechas y acusaciones hacia la ensefianza moral
de la escuela y con el avance del conocimiento médico, el desarrollo de la pediatria y del
buen cuidado de los hijos, va emergiendo la idea de que los nifios crezcan con mayor
libertad. Ahi la escuela empieza a ser consciente de que necesita trabajar en consonancia
con la familia y después, durante muchisimas décadas, sostiene el imaginario de que
tienen que pensar igual (Siede, 2007). Este es el contexto de emergencia del vinculo
escuela-familia y comunidad en tanto alianza.

Si revisamos los periodos de evolucidn de las familias, en los origenes del sistema
educativo, la llamada “familia moderna” se convierte en el receptaculo de una ldgica
afectiva, cuyo modelo se impone entre fines del siglo XVIIl y mediados del siglo XX. Como
lo expresa Roudinesco (2013):

“Fundada en el amor romantico, la familia moderna sanciona a través del
matrimonio la reciprocidad de sentimientos y deseos carnales. También valoriza la
division del trabajo entre los conyuges, a la vez que hace del hijo un sujeto cuya
educacién estd a cargo de la nacién. La atribucidon de la autoridad es entonces
objeto de una divisidn incesante entre el Estado y los progenitores, por un lado, y
entre los padres y las madres, por otro” (p. 19).

Este es el modelo de familia que la escuela se encargaba de transmitir, significaciones
sociales imaginarias basadas en la “légica de lo Uno” (Fernandez, 2007), un Unico modelo
de familia, estatico, inmutable, coherente, esencial. Todo aquello que no encaja, que
desordena, que no es coherente con ese modelo identitario era objeto de intervencion
por parte del Estado, para ser corregido o encauzado. Los patronatos, los hospitales, las
sociedades de beneficencia eran, junto con la escuela, las instituciones aliadas al Estado
para encauzar los cuerpos y las mentes hacia el camino de la razén. Asi, estas
instituciones cierran “las puertas al origen, al pasado y a la historicidad del sujeto,
pensando solo en funcidn del futuro y de una sociabilidad construida en forma artificial”
(Carballeda, 2004: 24-25).
En este contexto,
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“Se crearan formas de la intervencidn [en lo social] en las cuales, a veces en forma
efimera, otras de manera evidente, Estado y sociedad civil, o poder y sociedad
civil, se entrelazaran coincidiendo, articuldndose, de alguna manera
alimentandose, en especial en ese “entregarse” a otro que tiene el poder que le
confiere el saber, dentro del espacio artificial de la intervencién” (p. 17).

La escuela hoy: entre herencias modernas y nuevas demandas
Recuperando las palabras del personal directivo de la escuela estudiada, se recuerda los

origenes de la institucion cercanos al afio 1945. Segun el relato del personal directivo
entrevistado, la escuela nace en un paraje rural de la provincia de San Luis (Algarrobo
Blanco), siendo una “escuela-rancho” donde “se juntaban los padres con los docentes al
iniciar cada dia de clase y hacian fuego, una fogata, y ahi le hacian de comer a los chicos”
(D)l. En este momento fundacional de la escuela, una docente entrevistada expresa que
“los papds eran muy colaboradores” (Dl)z.

En estos origenes, las significaciones instituidas acerca de la alianza escuela-familias
permitian a aquella comunidad cohesionarse en torno a un proyecto civilizatorio que
llevaria al progreso de estas familias. Los padres y los docentes se unian en un mismo
esfuerzo para posibilitar que el proyecto educativo funcionara y fuera efectivo. El
entorno de la escuela por aquellos afios cercanos a 1945, era un barrio de inmigrantes,
peruanos, bolivianos, chilenos y comunidades de otras provincias del pais que llegaban a
San Luis en busqueda de mejores condiciones de vida. Otra docente relata: “Por lo que
me han contado, el proyecto fundacional era acoger en la escuela a todos los chicos hijos
de inmigrantes, de familias golondrinas (en épocas de cosecha en Mendoza se van,
después vuelven por aqui)” (D2).

Este contrato fundacional entre las familias de esta zona de la ciudad de San Luis y
esa escuela que nacia con un claro proyecto de acoger, incluir, educar, civilizar a los hijos
de inmigrantes nos remite quizas a algunos aspectos del origen del sistema educativo.
Operaria aqui la ontologia heredada, la ldgica identitaria en tanto légica de la
determinaciéon que trabaja postulando las relaciones entre los elementos como
relaciones causa-efecto, binarias, conjuntistas (Fernandez, 2007). Esta manera de
entender y asumir el hecho educativo desde la Iégica de lo Uno, desde una mirada
homogeneizadora, estatica, esencialista y a-historica; convierte a cada quien, con su
historia, sus origenes, sus proyectos, en uno mas de esa gran comunidad educativa
estable y homogénea que se pretende forjar.

Otra docente expresa:

“Los primeros afios eran de mucha necesidad, pero fueron afios de crecimiento. La
gente no tenia nada pero tenia mucha ambicion, el padre estaba decidido a llevar
al nifio a la escuela. La familia colaboraba, éramos una familia. Nos quedabamos
hasta las dos de la mafiana con el apoyo de la comunidad...con padres, nifios. Los
recuerdo como afios muy, muy lindos. Habia compromiso, vocacién y ganas de
trascender” (D3).
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El ideal de la escuela moderna, de progreso indefinido y de alianza con la sociedad civil
para erradicar o enderezar aquello que, siendo todo “lo Otro”, lo que no encaja con “lo
Uno” que se pretende imponer y que obstaculiza dicho progreso (inmigrantes, pobres,
analfabetos, discapacitados, gauchos, huérfanos, enfermos, negros, extranjeros, etc.);
sobrevive aun hoy, en parte y no siempre en todos los casos, en los discursos de los
protagonistas de la escuela estudiada.

Aprendimos con Castoriadis (1993) que, por medio de las significaciones imaginarias,
un grupo o institucidn produce sus propias creencias para consolidarse efectivamente y
darse una organizaciéon material y simbdlica en torno a la tarea o proyecto que los
convoca. Podemos pensar que las significaciones imaginarias que esta escuela sostuvo
en su momento instituyente y que le permitié cohesionarse en torno a un proyecto
responden, la mayoria de las veces, a la perspectiva conceptual moderna en la cual “sélo
se reconoce la legitimidad de una unica mirada” (Najmanovich, 2011: 25). La ldgica es
binaria, el sujeto estd separado del objeto, se presenta como una sustancia pura,
independiente, incorpdrea, estatica. El entramado de su cultura, su lenguaje, sus
relaciones familiares y comunitarias cercanas son dejados de lado y no seran tenidas en
cuenta hasta entrado el siglo XX en donde este imaginario moderno empieza a estallar.

Por medio de los mismos relatos conocimos las vivencias de algunas maestras que,
incluso hasta la actualidad, se encuentran a diario con la dificultad de comprender el
lenguaje de esos otros, poblados de expresiones, términos y silencios propios de su
cultura boliviana o peruana, por ejemplo; o que construyen sentidos diversos sobre lo
que se ensefia en una misma aula, de la misma manera para chicos y chicas de la
provincia. Esta dificultad en la comprension del lenguaje, esta distancia entre lo “Uno”;
civilizado, cientifico, planificado, racional (la escuela) y aquellos muchos “Otros” que
presentan a los actores institucionales a veces el silencio, la confusion, la sorpresa, lo
imperfecto, los baches, los balbuceos vienen a irrumpir en un escenario que se pretende
coherente con aquello que escapa al control y a la medicidn, la complejidad misma, la
subjetividad en tanto devenir, advenir, estar siendo. Como expresa Najmanovich (2011):

“Pensar la subjetividad en su contexto social implica la creacidn y la expansién de
un estilo dialdgico en la produccién de conocimiento, en su transformacién y en su
validacidn. Es, por lo tanto, una tarea al mismo tiempo cognitiva, ética y politica
que lleva a la “desterritorializacion” de la subjetividad y a la creacion de
entramados nuevos, segun los itinerarios marcados por las practicas profesionales,
las demandas sociales y la singularidad de los encuentros” (p. 97).

Como veremos seguidamente, en eso radican algunos de los esfuerzos que realizan estos
actores institucionales en cada encuentro con el otro; a pesar del aun fuerte imaginario
de escuela civilizatoria operante.
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Crisis de la modernidad: escuelas y familias en busqueda de nuevos sentidos
Los vertiginosos cambios de las ultimas épocas han impactado en los diversos planos de

la vida social y con ello, los imaginarios sociales que habian sido Utiles para organizar y
explicar el mundo de la vida colectiva e individual hasta no hace mucho tiempo. A partir
de mediados del siglo XX, la escuela, la familia, la comunidad empiezan a tomar otros
sentidos, aunque se nombren de igual manera y comienzan a caer las significaciones que
las habian definido durante largos periodos de tiempo.

Aquel paradigma de la escuela aliada al Estado y a las familias para conducir a la
nacién al progreso ilimitado; y, en consonancia, aquel modelo de familia nuclear
moderna con roles bien diferenciados; comienzan a mostrar su deterioro y a ser
atravesadas por acontecimientos que, la mayoria de las veces, las hacen estallar o al
menos las interpelan.

Las significaciones que la modernidad habia impuesto empiezan a ser cuestionadas
por la emergencia de imaginarios sociales instituyentes de una nueva ldgica, la Iégica de
lo multiple. Desde esta visidbn, se comienzan a pensar a los sujetos, a los
acontecimientos, a lo histdrico social desde una mirada pluralista, de la diversidad, de la
multiplicidad, criticando permanentemente las mistificaciones y los esencialismos
(Fernandez, 2007).

Como lo expresa Najmanovich (2011), “desde esta perspectiva conceptual, el sujeto

no es lo dado biolégicamente, ni una psiquis pura, sino que adviene y deviene en el
intercambio en un medio social humano, en un mundo complejo” (p. 52).
Esta, llamada por algunos autores, “crisis de la modernidad” comienza a expresarse a
mediados del siglo XX en diversos planos de la vida social. El Estado de Bienestar ya no
puede atender los problemas sociales y es fuertemente cuestionado por la mirada
neoconservadora y neoliberal que propone la vuelta al liberalismo y un abandono del
keynesianismo; el que se considera obsoleto e ineficaz. Se supone que la libertad de
mercado traera un nuevo progreso y el capitalismo financiero se impone fuertemente
cambiando las ldgicas de las relaciones econdmicas. Asi lo resefia Harvey (2007), quien
expresa:

“Desde la década de 1970, por todas partes hemos asistido a un dréstico giro hacia
el neoliberalismo tanto en las préacticas como en el pensamiento politico-
econdémico. La desregulacion, la privatizacion, y el abandono por el Estado de
muchas dreas de la provision social han sido generalizadas” (p. 9).

Como efectos de este modelo, el medioambiente va colapsando con dafios irreversibles,
a lo que se suman las altas tasas de desempleo y exclusidn social, el achicamiento del
Estado en materia de politicas publicas y, con ello, su desfondamiento. Como afirma
Lewcowicz (2006), cuando se desfonda, “el Estado no desaparece como cosa; se agota la
capacidad que esa cosa tenia para instituir subjetividad y organizar pensamiento” (p. 11).
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La aplicaciéon de politicas neoliberales golpea fuertemente la subjetividad
contemporanea y acarrea consecuencias en diversas areas de la vida social,
mercantilizando los cuerpos, la cultura, los vinculos, la sexualidad, el patrimonio (Harvey,
2007). Como expresa Carballeda (2004):

“Se generaron y se siguen generando mas y mayores espacios de exclusién social.
El crecimiento de la exclusion no impacta solamente en los denominados
“excluidos” son también en el resto de la sociedad, ya que quienes se encuentran
en el lugar de la inclusion no pueden estar seguros de mantenerse alli” (p. 50).

Asimismo, el ritmo de vida es cada vez mas acelerado y las nuevas tecnologias intentan
acompafiar esta velocidad dando una nueva forma a los vinculos y a las practicas,
produciendo el nuevo fendmeno de “exhibicion de la intimidad” (Sibilia, 2010: 15).
Expresa la autora que existe:

“Toda una serie de nuevas fuerzas que son sociales, culturales, politicas,
econdmicas y morales, presiones de todo tipo que incitan a hacer del propio yo un
show, es decir convertir a aquel yo autobiografico [de la Modernidad] en un
espectaculo visible” (p. 18).

Con todos estos cambios aumentan los niveles de incertidumbre y grandes porciones de
la poblacion mundial quedan arrojadas a la exclusién y a la vulnerabilidad social. Esto
dificulta las posibilidades de pensarse individual y colectivamente dentro de un proyecto
de vida que otorgue sentido a la existencia. Hay una fragmentacidn social creciente, que
obstaculiza el trabajo solidario con otros, la organizacidn politica y sociocomunitaria y la
creacién de redes de sostenimiento y trabajo colectivo. Carballeda (2004) afirma que:

“La crisis trajo como consecuencia la pérdida de espacios de socializacién y la crisis
de sentido de muchos de ellos (por ejemplo, la escuela); la expresion mas clara de
ello es fundamentalmente la ruptura de lazos sociales, la conformacién de
relaciones sociales efimeras y de espacios de encuentro y sociabilidad novedosos
gue plantean interrogantes y quizas nuevas posibilidades para la intervencion en
lo social” (p. 51).

Las familias no quedan afuera de la voragine de los cambios. Desde que en los ‘60 la
pildora anticonceptiva se impuso y masifico y, con ella, la posibilidad de separar el goce
de la procreacion; estallé aquella idea de familia nuclear moderna arribando la llamada

familia pos-moderna o contemporanea. Roudinesco (2013) caracteriza a esta familia
como aquella que:

“Une por un periodo de extension relativo a dos individuos en busca de relaciones
intimas o expansion sexual. La atribucion de autoridad comienza entonces a ser
cada vez mas problemdtica, en correspondencia con el aumento de los divorcios,
las separaciones y las recomposiciones conyugales” (p. 20).

Esta familia, en consonancia con el imaginario de la época, es bastante mas inestable,
donde se elige mucho mas libremente cuando ingresar y cuando salir de ella y en donde
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no siempre el adulto es la figura de autoridad ni todos los miembros que la componen
estan ligados por lazos de sangre y de parentesco. Aparecen nuevas figuras como “el
novio de mi mama” o “la nueva esposa de mi papa” que imprimen nuevas formas a los
vinculos y a la vida cotidiana familiar (Siede, 2007).

Estas realidades irrumpen con tanta velocidad y frecuencia en la escuela,
provocando muchas veces la incapacidad de explicarlas a los que las viven. De esta
manera lo expresa personal directivo entrevistado en nuestro caso:

“Lo que ahora me parece que me estd demandando a mi es el tema de las
adicciones, que me esta preocupando bastante porque nosotros hasta el afio
pasado, no habiamos tenido ningln tipo de situacién que nos afectara. El afio
pasado yo tuve una nifia del secundario que llegd pasada de vuelta mal. Se habia
(drogado) en la calle (pero llegé mal, mal, mal...) yo de los afios que yo llevo de
docente, nunca me habia pasado” (D).

En este contexto, aquel contrato fundacional de la escuela unida con la comunidad para
albergar a los hijos de los inmigrantes y a los pobladores de una zona vulnerada de la
ciudad de San Luis, parece haber sido sacudido por el tenor y la complejidad de los
acontecimientos que comenzaron a penetrarla. Adicciones, violencias, familias
contemporaneas de las mas diversas formas y modalidades, nuevas tecnologias, pobreza
y vulnerabilidad social, condiciones habitacionales de extrema precariedad, inicios
tempranos a la sexualidad y maternidades y paternidades adolescentes; sumado a las
practicas de consumos de los mds variados para sentir que se es alguien o que se
pertenece a un mundo que, para estos chicos y chicas de la periferia de San Luis, aun se
presenta como muy lejano.

Las familias también son atravesadas por la urgencia de asegurar la supervivencia
cotidiana y por ello hoy no estdn tan disponibles como entonces. Expresa el personal
directivo:

“Una de las cosas que hemos tratado de trabajar y es lo que nos seguimos
replanteando cémo hacer para que los padres se acerquen a la escuela. Porque es
una de las problemdticas que tenemos nosotros acd, que los padres a medida que
los chicos van creciendo, los padres se van alejando. Nivel Inicial esta lleno, hay
alguin acto, una fiesta, alguna convocatoria, completo. Primer ciclo, la mitad de lo
que venia a Inicial. Segundo ciclo, la mitad de la mitad de primero y el secundario
no (tengo) nada” (D).

Mds contundente es una docente que, atravesada aln por la mirada moderna (en la
escuela, las luces; en la comunidad las sombras, lo contaminado, lo imperfecto), expresa
respecto al trabajo con las familias: “Sabemos que no podemos esperar cosas de las familias, no
podemos pedirle peras al olmo” (D3).

El ser del barrio en donde esta la escuela y sentir el estigma social de un contexto
asociado a la delincuencia, pobreza, drogas, etc. es un sentimiento que recogen las
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docentes y los directivos dia a dia en las aulas y que intentan abordar de alguna manera.
Asi lo expresa una de ellas:

“Hay objetivos que nosotras tenemos muy claros: la integracién de los chicos
porque nosotros tenemos un barrio donde es muy comun que los chicos dejen la
escuela, entonces tenemos que evitar la desercion de los chicos (..) también
inculcarle el rechazo a la violencia, que también lo vemos mucho en el barrio, los
chicos estan solos, se crian en la calle” (D2).

La directora expresa respecto al proyecto actual de la escuela:

“Y...un poco la idea que yo tengo desde que asumi, es trabajar con los chicos el

tema de la marginalidad. Porque nosotros como barrio y como integrantes del

barrio, somos marginados socialmente. Desde siempre éno? Por una cuestion de

que acd siempre habia delincuentes, ladrones que siempre... O sea, pasaba algo

alld y équiénes eran?, los de este barrio. Entonces hemos quedado con ese rétulo

(...). Entonces son una de las cosas que hemos tenido que trabajar mucho y decir:

Bueno, yo puedo, porque yo soy un nifio como de cualquier otro sector. Ha

costado muchisimo, pero bueno hemos tenido (...) porque también los padres

tienen esa...donde también todo se resuelve con violencia, no esta la palabra de

por medio” (D).
Las etiquetas en tanto esencias impactan en la subjetividad que se construye en el
espacio escolar, asi como la concepcidn de sujeto que se sostiene desde la conduccién. A
pesar de buscar bienintencionadamente soluciones al tema de las etiquetas y prejuicios
gue recaen sobre los alumnos de esta escuela y los configuran de una determinada
manera; la concepcidn de sujeto que se sostiene también es una construccién vy
contribuye a liberar o a “ratificar a ese ‘otro’ en el lugar de la exclusion” (Carballeda,
2004: 29).

Al enunciar que lo que se busca es que los alumnos de esta escuela piensen, al
pensarse, “Bueno, yo puedo, porque yo soy un nifio como de cualquier otro sector” (D)
se estaria operando desde una légica binaria, esencialista, de causa-efecto, de lo Uno al
pensar la subjetividad. Se entiende con esto que ese otro debe desconocerse vy
desdecirse en su propia historia, en sus propias caracteristicas, cultura, contexto,
relaciones de opresion que lo atraviesan, condiciones concretas de existencia, lenguaje,
estéticas, etc. para poder sentirse y saberse como un “nifio de cualquier otro sector”. Y
no se es, en este barrio, un nifo de cualquier otro sector. Ni ningun niflo o nifa,
cualquiera sea su contexto, puede entenderse -si pretendemos pararnos en la logica de
lo multiple y entender asi su subjetividad- como igual o idéntico a ninguin otro.

La intervencién social en clave moderna se expresa con estos discursos. Castoriadis
(1993) afirma que las significaciones sociales imaginarias operan en un plano
inconsciente, simbdlico. De ahi la fuerza para guiar las practicas. Los profesionales que
pretenden intervenir en este contexto, en esta escuela, para transformar la mirada de
los sujetos sobre si mismos y lo hacen desde esta légica; buscan en definitiva la
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aculturacion de esos otros diversos, la aprehension de las logicas de la escuela moderna
para pertenecery ser.

Otra es la logica de la maestra comunitaria que da clases en contraturno en un
espacio denominado CAl: Centro de Actividades Infantiles, programa del Ministerio de
Educacion de la Nacion que apunta a que los nifios y nifias de sectores mas vulnerados
puedan encontrar fuera del horario escolar, pero en la escuela, actividades de educacion
no formal que les permitan sentirse parte de la institucidn, continuar afianzando sus
aprendizajes, desarrollar habilidades y configurarse como grupo. La docente expresa
respecto a su modalidad de trabajo:

“Se trabaja de forma mas desestructurada, se trata de ver los universos culturales
de los chicos, y uno puede ser mds abierto, aplicamos nuestra subjetividad con
ellos, y el compromiso con la institucion que trabaja. Eso me permite realizar otras
tareas, mas libertad, relacionarme de otra manera con los papds y con los chicos,
mas desestructuradas en funcién de lo que se realiza en el aula” ().

Es el vinculo dialdgico de esta docente con esos otros lo que permite abrir otro escenario
para las relaciones escuela-familias y comunidad que toma otras caracteristicas; mas
afines a la logica de la multiplicidad, mas abierta a lo imprevisto, a las historias diversas,
a las subjetividades, a las distintas intensidades, a lo particular. Esta docente expresa
ademads que:

“Lo que importa es que ellos se sientan importantes cuando llegan a la escuela,
saludarlos con un beso, y decirles que ellos estan aca y que yo me siento bien de
que estan acd, que ellos sientan que son bien recibidos, desde ahi comienza todo,
y por ahi traes algo armado y lo tenés que cambiar en la marcha, cuando estan
cansados por ahi vamos a dar una vuelta a la plaza y después volvemos” (C).

Es esta otra mirada que guia otro tipo de practicas y que, como pudimos observar tiene
lugar en espacios a contraturno y no formales en la escuela. Espacios que quedan como
anexos, por fuera, complementarios y no centrales, para después de lo importante: lo
académico, la calidad educativa, la retencion, el progreso de los chicos. Significaciones
imaginarias mds cercanas a la historia, al sujeto, a lo particular, el estar siendo, a sus
origenes y sus deseos. Este paradigma es caracterizado por Carballeda (2004) como
“subjetivista” y es producto de “la necesidad de aproximarse de diferentes maneras a la
singularidad de los nuevos padecimientos sociales” (p. 82).

Posicionarse desde este lugar en el encuentro familia-escuela implica comprender
que la subjetividad ya no puede ser entendida como esencia, requiere un pensamiento
no lineal, un avance dialéctico en bucles en nuestras practicas, una apertura a la
imprevisibilidad. Esos otros que no puedo terminar de asir, de explicar, de medir, de
evaluar; que no se dejan encauzar como en aquella escuela moderna; quizas sean
quienes por primera vez tienen algo para decirle y su voz deba ser escuchada.

115



MARIA NOELIA GOMEZ

Quizas se trata en el encuentro con las familias y la comunidad de abrir un espacio
informal, “como no formal y no como sin forma” (Najmanovich, 2011: 49) que habilite a
la expresion de las propias voces, del propio deseo, tal como la maestra del CAl; salir a
dar una vuelta a la plaza, re-pensarse, re-encontrarse, respirar aire fresco para volver a
pensar juntos qué escuela para qué familias se busca construir.

Hacia algunas conclusiones provisorias. El trabajo en red, la redefinicién del
lugar de la escuela y las familias
En tiempos de caida de los discursos de la Modernidad y de subjetividades e

instituciones “estalladas”, se hace dificil pensar de qué manera dos instituciones
profundamente interpeladas (escuela y familia) puedan dialogar para redisefiar sus
vinculos, mas ajustados a un mundo en movimiento y transformacién. Las familias ya no
son lo que eran y las escuelas tampoco. Aunque ambas formen parte de un mismo
entorno, a veces se necesitan y muchas veces se repelen, atravesadas por diversas
tensiones en cada uno de los encuentros. Sin embargo, una de las orillas que se puede
avizorar para anclar en este mar revuelto es la del retorno al trabajo en red.

La red social y comunitaria “en tanto forma la trama de la vida, no es una sino
multiple; estd en perpetuo flujo, cambia su configuracién y permite diversos modos de
abordaje” (Najmanovich, 2011: 127). El trabajo en red, permite pensar y abrazar la
complejidad construyendo modos de intervencidén social mas acertados quizas a los
tiempos que corren. La escuela no puede ya enfrentar por si sola y dar respuestas
acabadas a la complejidad y variedad de probleméticas sociales que la envuelven. Es
necesario armar, caminar y desandar redes compuestas por multiples puntos de anclaje,
interdependientes, que se convierten cada uno en un lugar de llegada, pero también de
partida hacia otros nudos; que se precisan mutuamente y que estan en movimiento para
acompainiar las movedizas subjetividades del siglo XXI. Como expresa Nufiez (2003) “red
no quiere decir traspaso de responsabilidades, sino articulacidon de diversos niveles de
responsabilidad para llevar adelante tareas diferentes, pero en una cierta relaciéon de
reenvio” (pp. 20-21).

Asi lo proponen en la escuela:

“Acd se tiene en cuenta a los chicos con sus problemédticas, se trabaja en contacto
permanente con la salita del barrio para trabajar en conjunto, para conseguir
turnos, para solucionar problemas, mediaciones, que ese profesional de la sala
actue, haga de vinculo entre la escuela y la familia, que esas personas nos sugieran
formas de trabajar con ciertas tareas. Cosas que se hacen en conjunto con la
comunidad, a veces han venido a pedir que presten la escuela para algo o que
participe en actividades externas de la comunidad” (D).

La docente del CAl reafirma:
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“Hay que salir a la comunidad, al barrio, fuimos a la radio, a la policia, a la casa de
gobierno, a leerle a la gente, tratamos de romper el mito ese de los que son
normales y los que no. Se logré que participaran en obras de teatro” (C).

Pareciera ser que en esta busqueda de comprender y acoger al otro en sus multiples
dimensiones algunos espacios escolares y articulaciones con otras instituciones abren la
posibilidad de producir efectos en las subjetividades que habiliten la creacion de
esperanzas colectivas (Fernandez, 2007). Abrir el juego al trabajo con otros, dando
espacio a la dimensidén deseante de los sujetos podria ser una respuesta mucho mas
apropiada para tiempos de ruptura de los lazos sociales.

Trabajar con el centro de salud, con la universidad, con las otras escuelas vy
comedores del barrio para juntos abordar a un sujeto que es complejo, que presenta
todas y cada una de estas caras y que transita por estos territorios portando una historia
y dejando huellas en ellos es un abordaje mas cercano a la ldgica de la complejidad. Esta
légica se asienta en algunas hipotesis fundamentales, entre las que se destacan:

“El sistema complejo surge de la dinamica de interacciones y la organizacion se
conserva a través de multiples ligaduras con el medio, del que se nutre y al que
modifica, caracterizdndose por poseer una autonomia relativa (...). El contexto es
el lugar de los intercambios y, a partir de alli, el universo entero puede ser
considerado una “red de interacciones”, donde nada puede definirse de manera
absolutamente independiente (..). Este modelo explicativo apunta mas a la
comprension global que a la prediccidén exacta” (Najmanovich, 2011: 52-53).

Aun cuando quede mucho camino por andar y muchas significaciones imaginarias por
revisar, la escuela de la periferia hace el esfuerzo por anudar generaciones, atarse a
otros y otras que estdn en la lucha como ella y formar parte de un tejido social que porta
una historia y se conduce hacia un futuro que entre todos pueden imaginar.

Quizas se trata de habilitar espacios que permitan conectarse con la imaginacion
radical de la que hablaba Castoriadis (1993), esa dimensién del ser humano que crea
lenguaje, arte, estéticas, instituciones, poesia, musica, etc. Ese flujo incesante que no se
ata a lo funcional o a lo util, pero que se alimenta de las utopias y se convierte en el
motor de imaginarios instituyentes, transformadores de lo histérico social. Esa
imaginacién que, segun el autor, sélo puede emerger por medio de una educacién que
forje la autonomia de sus alumnos y habilite espacios para la lucidez.

En definitiva, se busca pensar en

“articulaciones multiples y diversas, en un fuera escolar o en un dentro-fuera,
sostenido en y desde la responsabilidad publica hacia la infancia. Lugares de
reenvio que operen como oportunidades nuevas, sobre todo para aquellos sobre
los que se cierne la certeza de su inoportunidad” (Nufiez, 2003: 23).
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Notas

' D: Directora de la institucion entrevistada.
2p1,D2 y D3: siglas que identifican los docentes entrevistados y cuyas palabras se retoman para este trabajo.
3 C: Docente del espacio CAl entrevistada.
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Resumen

En este trabajo presentamos las criticas del filésofo
comunitarista A. Maclntyre a la universidad
contemporanea y sus consecuencias sociopoliticas e
intelectuales. Luego abordamos su propia propuesta
de reforma universitaria, intentando vincularla con
su esquema tedrico comunitarista y sefialando la
conexion entre ambas esferas. Concluimos con una
enunciacion de las principales dificultades para
implementar un proyecto de este tipo en las
sociedades contemporaneas y el valor que de todos
modos puede tener el planteo.
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Maclntyre’s criticisms of the contemporary university
and its sociopolitical and intellectual consequences.
It then takes up his own proposal for university
reform, trying to embed it into the author’s
communitarian theoretical framewark and pointing
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concludes with a review of the main difficulties such
a project would face in contemporary societies, as
well as the value this formulation could nevertheless
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Introduccion
Hace ya afios que el modelo universitario contemporaneo viene siendo criticado desde

diferentes posiciones tedricas y en diferentes ambitos. Ciertamente esto no significa que
se encuentre al borde del derrumbamiento, ni que sea insostenible, pero esta discusion
permite identificar las causas y consecuencias del paradigma vigente, sus repercusiones
sociopoliticas y las posibles vias para reformarlo.

Uno de los intelectuales que ha intervenido en el debate ha sido Alasdair Macintyre.
Su preocupacion por las formas y resultados de la educacion en general, asi como por la
institucion universitaria en particular, emerge en diversas obras a lo largo de décadas y
esta estrechamente relacionada con su diagndstico de la filosofia moral en el marco de
las sociedades liberales modernas y con su politica comunitarista.

En pocas palabras, para el autor la moderna universidad de investigacidon ha dejado
de formar personas con criterios generales de racionalidad practica y una concepcion
integrada del mundo y del bien humano. En cambio, produce especialistas idoneos para
integrarse a las estructuras socioecondmicas dominantes, pero incapaces de participar
con otros en un debate social y politico relevante.

En este trabajo expondremos los principales argumentos que el profesor escocés
adelanta contra las practicas y organizacidén actuales de la universidad, asi como la
propuesta de reforma que él considera necesaria para recuperar la verdadera funcion de
la universidad como espacio de desarrollo de una tradiciéon intelectual y discusién con
otras alternativas.

Asimismo, mostraremos la conexidon que su proyecto universitario tiene con su
posicidn politica comunitaria, la mutua necesidad de estas dos esferas y sus influencias
reciprocas. Por ultimo, consideramos las principales dificultades que un plan asi enfrenta
para implementarse en la realidad de nuestras sociedades y el valor que pueda
conservar de todos modos.

Criticas y propuestas
Comencemos entonces por identificar las criticas que Maclntyre enarbola contra la

“moderna universidad de investigacion”. El espiritu que atraviesa a todas ellas no es otro
que lo que décadas atras lamentaba el autor en el estado del debate filoséfico moral
moderno y contempordneo: hemos perdido la nocién de las tradiciones filoséficas que
daban sentido a nuestros conceptos (Macintyre, 1984) y que determinaban los
parametros de racionalidad y de verdad (Macintyre, 1988), con lo que cualquier
discusion es infructifera.

Esto se refleja en una universidad, donde la misma empresa colectiva de la
investigacidn racional se encuentra profundamente fragmentada y la discusién moral ha
sido poco menos que abandonada. En Dios, Filosofia, Universidades la situacién de las
universidades actuales se resume de este modo. Estas han sido notablemente exitosas,
hay que admitirlo, en cuanto al desarrollo de investigaciones especializadas sobre
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problemas puntuales y bien definidos; consecuentemente, la educacién que se imparte
estd dirigida a la formacion de especialistas (se desempefien éstos luego como
especialistas o no); y todo ello implica que las universidades en cuanto instituciones se
han vuelto cada vez mas ricas (en cuanto a los recursos que manejan) y mas caras (en
cuanto a los costos para su funcionamiento y para el acceso a ellas). Sin embargo, este
éxito aparente esconde dos deficiencias fundamentales: no existe investigacion sobre las
relaciones entre las disciplinas, ni un sentido de contribucidn a una Unica empresa
compartida de comprensidn y conocimiento de la realidad (Maclntyre, 2009a).

Esa fragmentacion disciplinaria va de la mano de -y se explica en parte por- el
relegamiento que sufrieron las disciplinas que otrora conferian esa vision comun e
integradora, es decir, aquellas que explicitaban la propia tradicion de investigacion
racional: la filosofia y, desde un punto de vista teista, la teologia. Pero éstas se han visto
marginalizadas, reducidas a disciplinas especializadas al mismo nivel que las demas,
inmersas en un debate inaccesible para los legos, o directamente expulsadas de la
universidad -especialmente en el caso de la teologia (Maclntyre, 2009a)-.

Todavia mas, la discusion filosoéfica, no podria superar esta misma condicién, puesto
que la universidad, dados los modos institucionalizados de investigacion y de debate
predominantes, excluye cualquier articulacion posible de tradiciones filosoficas rivales al
liberalismo®. Ello conduce a que las investigaciones éticas no hagan mas que reproducir
la inconmensurabilidad del desacuerdo filoséfico que emerge del radical pluralismo de la
sociedad contemporanea, lo cual priva de un consenso de fondo a la universidad y
fragmenta, como ya vimos, la unidad de la investigacion (Maclintyre, 1990).

Ausente o desterrada la filosofia, la universidad no tiene otra forma para justificarse
a si misma ante la sociedad que apelar a su funcionalidad al sistema econdémico-politico
mas amplio, en virtud del éxito de su investigacion aplicada o aplicable, como
mencionamos mas arriba, lo que también se ha descrito como managerialism (Maclntyre
y Dunne, 2002; Stolz, 2016).

Serrano del Pozo (2016) resume este diagnostico critico del pensador escocés en tres
“ficciones” de la universidad liberal: la especializacion de la investigacion y el
conocimiento, la neutralidad valorativa o moral y la apelacion a la eficacia como criterio
de legitimacion.

Como se puede apreciar claramente, la caracterizacion de la universidad
contemporanea y sus deficiencias se encuentran completamente integradas con la
denuncia del empobrecimiento del debate filoséfico que configura el nicleo duro del
proyecto intelectual del autor desde su famoso Tras la Virtud, e incluso antes. Ahora
bien, si la critica es aguda y constante a lo largo del pensamiento del fildsofo, resta
preguntarnos si en la dimensidon prescriptiva sus propuestas exhiben la misma
sistematicidad y coherencia interna.

121



MAURO JAVIER SAIZ

Los planteos mas concretos y desarrollados en esta direccion pueden hallarse en el
capitulo final de Tres versiones rivales de la investigacion moral (1990) y en Dios,
Filosofia, Universidades (2009a), casi veinte afios después. Por supuesto, también
emergen parcialmente en articulos, conferencias y entrevistas, antes, durante y después
de ese periodo. Intentaremos ofrecer un panorama de la propuesta, los aspectos mas o
menos confusos y las objeciones que ha suscitado.

El principio general esta enunciado contundentemente en Tres versiones..., donde
afirma que, si la universidad premoderna habia sido un espacio de acuerdo forzado y
controlado (constrained), y la universidad liberal aspiré a ser una de acuerdo no
controlado o espontaneo, lo cual la condujo a su actual estado de decadencia, entonces
la nueva universidad que él tiene en mente deberia ser: “un lugar de desacuerdo
controlado, de participacion impuesta en el conflicto, en el cual una responsabilidad
central de la educacion superior seria iniciar a los estudiantes en el conflicto”
(Maclntyre, 1990: 230-231, la traduccion es propia). Continua diciendo que alli los
profesores tendrian dos roles que cumplir: en cuanto adherentes a una tradicion moral,
deberian avanzar la investigacion y comprension dentro de ella, asi como entrar en
debate con las tradiciones alternativas; pero también cada uno deberia ocuparse de
sostener dicho espacio institucional donde las diferentes concepciones morales pudieran
expresarse y abordar el debate filosofico y teoldgico sustantivo.

En escritos posteriores, MaclIntyre ha enfatizado otros aspectos de su propuesta, no
inconexos con el planteo expuesto. En obras mas recientes, el autor recupera el proyecto
de John Henry Newman. De él extrae tres presupuestos basicos respecto de lo que la
universidad debe hacer, cada uno de los cuales supone un desafio para las universidades
contemporaneas. En primer lugar, es necesario lograr la unidad de la comprension, a
través de la integracion de los conocimientos, antes que la especializacién. Segundo,
para esto le concede un papel central a la teologia y la filosofia, por cuanto el
conocimiento natural de Dios indudablemente impacta sobre la concepcién global del
universo del cual las demas disciplinas estudian aspectos parciales. Por ultimo, la
universidad se justifica a partir de bienes internos a ella, no de la provision de mano de
obra calificada y la investigacion funcional al crecimiento econémico (Maclntyre, 2009b).

Lo que estos pasajes tienen en comun es la idea del fin de la universidad. El autor
percibe que a la universidad hoy le resulta dificil justificarse en términos filoséfico-
morales, precisamente porque carece de una concepcidn sustantiva de lo que debe
hacer. Por el contrario, su interpretacion es que la universidad se justifica en virtud de
una funcién peculiar que sélo ella puede cumplir acabadamente: es el lugar donde se
elaboran y aplican concepciones y estandares de justificacion racional, y éstos mismos
son evaluados (Maclntyre, 1990); o, en otros términos, se forman razonadores practicos
independientes, capaces de dar cuenta de lo que hacen y dejan de hacer, haciendo jugar
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los conocimientos de muchas disciplinas y distinguiendo cuales son pertinentes en cada
caso (Maclntyre, 2009b).

Resulta claro que todo este proyecto implica transformaciones en la organizacion y
funcionamiento de las universidades, aunque persisten ciertos interrogantes sobre la
direccién y alcances de estas medidas, asi como de otras posibles.

En primer lugar, debe admitirse que han existido intentos alternativos y anteriores
de recuperar algun tipo de marco comun de pensamiento en la educacion superior. Uno
de los mas renombrados entre estos proyectos fue el de los Great Books, propuesto por
Hutchins en la Universidad de Chicago, aunque también existieron otros antecedentes
similares (Hibbs, 2011). Maclintyre se diferencia de este tipo de propuestas, debido a que
ellas siguen moviéndose sobre el desconocimiento de las tradiciones conflictivas en
juego. Tanto la seleccidn del canon como la propia interpretacion de las obras varian si
se la piensa como una Unica gran conversacion no problematica, o si por el contrario, el
lector se posiciona en una tradicidon especifica y reconoce la conflictividad inherente a las
obras, que muchas veces se oponen entre si (Maclntyre, 1990). En consecuencia, este
tipo de empresas no soluciona el defecto fundamental de la educacién liberal, su
carencia de una concepcidn unificadora que reconozca su propia particularidad de cara a
concepciones rivales.

Hoy en dia, entre los conceptos mas ubicuos en el escenario académico destaca el de
la interdisciplinariedad, que pareceria atacar el mismo defecto de la hiper-
especializacidon y fragmentacién que nuestro autor denuncia. Tan prometedora como
pueda ser la nueva actitud, padece de las mismas deficiencias que el paradigma
mayoritario: reafirma la disciplinariedad y busca agregar o conectar las disciplinas, pero
omite una articulacion de lo que el aprendizaje o el conocimiento son, asi como una
vision integrada del mundo y sus presupuestos filoséficos (Hibbs, 2011). En palabras de
Gimenez Amaya (2012), en su tesis sobre Maclntyre, la interdisciplinariedad,

“en realidad, es el impulso tactico de un concepto de «interdisciplinaridad»
puramente instrumental, ya que en realidad se integran disciplinas muy
relacionadas que intentan abordar, a su vez, respuestas técnicas muy particulares
y especializadas” (p. 444).

Incluso los criticos del filésofo escocés reconocen que la interdisciplinariedad no es una
solucién al problema tal como aquél lo ha formulado (Aran Murphy, 2011).

Pero si la propuesta de Maclntyre es diferente y mas radical de lo que estos intentos
mas populares han pretendido, no deja de haber espacio para los cuestionamientos y
objeciones. Uno de los aspectos mas debatidos entre los lectores del filésofo escocés
refiere al grado de homogeneidad interna que las universidades que él imagina deberian
poseer.

En la medida que el autor denuncia el fracaso del paradigma liberal en eliminar el
desacuerdo filosdfico, el cual queda invisibilizado pero no resuelto, reconoce que su
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modelo implicaria la formacion de universidades diferentes, cada una de ellas adoptando
primariamente una tradicion o cosmovision como marco general que ofreceria la tan
deseada concepcién global del mundo y los parametros de validez de la investigacién
racional, dentro de la cual seria posible la integracion de las diferentes disciplinas.
Incluso se prevé que dentro de ellas se implementen mecanismos de exclusion de los
disensos fundamentales y de promocion de aquellos que contribuyan al desarrollo de la
tradicién consensuada (Macintyre, 1990).

Esta misma idea de wuna multiplicidad de universidades filos6ficamente
comprometidas ha despertado criticas entre quienes entienden que esto haria de dichas
instituciones espacios donde se impondria un pensamiento monolitico restrictivo (Harris,
2012), tendiente al statuquismo (Barr, 2006) o hasta rayano en lo totalitario (Wain,
2003). Por lo demas, ello contribuiria a generar un nuevo tipo de fragmentacién, ya no
interno sino entre las universidades pertenecientes a tradiciones diversas (Smith, 2003)°.

Con todo, al mismo tiempo otros leen la propuesta del pensador escocés en clave
centralmente conflictivista, conceptualizando a las universidades como espacios de
encuentro y debate entre tradiciones (Mourad, 2016; Cowling, 1994).

En muchos casos, estas opiniones derivan de una lectura superficial de la obra de
Maclintyre. El mismo deja en claro en numerosas ocasiones que estan en juego dos
elementos necesarios y complementarios: por un lado, un consenso filoséfico racional
fundamental, pero que también permita disensos parciales; y por otro, la existencia de
foros y dmbitos de debate donde las tradiciones se enfrenten en un didlogo fructifero,
que permita a cada una de ellas recibir los mejores argumentos hostiles e intentar
responder a ellos, lo que bien puede redundar en un refinamiento y profundizacién de la
teoria (Serrano del Pozo, 2016; Stolz, 2016; MacAllister, 2016).

Desde luego, incluso si admitimos que las tradiciones deberdn estar constantemente
abiertas al didlogo y la discusidn con sus rivales, persiste alguna ambigliedad respecto
del grado de consenso interno que se pretende (Piercey, 2016). Después de todo, es
cierto que el modelo preferido por Maclntyre en sus Ultimas obras es el de la universidad
confesional, especialmente en la tradicidn catédlica. No obstante, aun alli considera que
los estudiantes deberan ser formados, al menos introductoriamente, en otras
tradiciones distintas de la propia y como ésta es percibida por aquéllas. Incluso mas,
considera que estos puntos de vista alternativos deberan ser ensefiados por quienes
pertenezcan a y conozcan en profundidad esa concepcién (Macintyre y Dunne, 2002;
Kavanagh, 2012). Quizd cabria preguntarse como estos profesores adherentes a una
tradicién rival se integrarian en una universidad oficial y mayoritariamente definida
segun parametros diversos. En todo caso, lo que se hace evidente es que el modelo
propuesto es, si, moralmente mas comprometido que el liberal, pero al mismo tiempo
no excluye en ningiin momento la apertura al didlogo y el compromiso con el debate de
cara a otras cosmovisiones. Por el contrario, mantener abiertos estos canales es la
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condicién de posibilidad de la supervivencia y relevancia de las tradiciones en un mundo
irremediablemente plural.

Universidad(es) y comunidad(es)
La obra de Macintyre, desde luego, no se limita a una politica de reestructuracion

universitaria. En el esquema mayor de su corpus tedrico, la universidad es una instituciéon
de indudable relevancia, pero también esencialmente situada, como lo son también las
tradiciones racionales que en ella se ensefian y desarrollan. Una presentacion de su
filosofia moral y politica excederia con mucho las posibilidades de este trabajo. Sin
embargo, recordemos sumariamente que se ha identificado a este pensador como uno
de los exponentes mas notorios de la corriente comunitarista.

Entre otras cosas, esto implica que para él, ninguna tradicion filoséfica moral existe
en abstracto, sino que se trata siempre de la articulacion racional de los valores y
virtudes implicitos en la practica de una comunidad determinada, situada
histéricamente. Dicho en otras palabras, la tradicidn no existe si no es vivida y
conservada por una comunidad que la practica (y la desarrolla o modifica en el curso del
tiempo).

Con esto en mente, se puede sostener que, si la universidad es el espacio
institucionalizado donde la tradicién encuentra su explicitacion técnico-racional, no deja
de depender para ello de la comunidad en cuyo seno la tradicién realmente vive y sobre
la cual la accion universitaria esta llamada a influir. En un sentido muy inmediato,
también de esto se trata cuando Maclntyre critica a la filosofia por haberse convertido
en una disciplina especializada que habla solamente para sus propios eruditos. Ella esta
llamada a vincular e integrar las contribuciones de las demas ciencias, como vimos en el
apartado anterior, pero también a proporcionar una mejor comprension de la propia
tradiciéon moral a los miembros de la comunidad. La filosofia, en fin, surge de la
extension de las preguntas que cualquier persona ordinaria se hace al cuestionar sus
creencias anteriores, y por lo tanto debe mantener un contacto con estas
preocupaciones corrientes y asi contribuir al bien comdn (Maclntyre, 2009a).

Asi, parece evidente que, en la concepciéon del autor, las tareas de investigacion y
ensefianza llevadas a cabo en la universidad deben repercutir de manera positiva sobre
la comunidad. Significativamente, uno de los argumentos centrales de su analisis critico
es que en la actualidad esto no sucede. Ello recibe formulaciones diversas segun la obra.
En Tres versiones... se expresa en términos de que la universidad liberal no puede
justificarse ni demostrar su relevancia, lo cual ha abierto la posibilidad de agudas criticas
(Maclntyre, 1990). En las obras posteriores hemos visto cémo su justificacion ha pasado
a descansar sobre la funcionalidad econdémica de la educacién y la investigacién que se
desarrolla, su eficacia. En ambos casos, se trata de una institucion que ha perdido su
papel original.
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Recuperando términos de la obra mds temprana del autor, esta evolucion se ha
descripto en términos del binomio practicas-instituciones. Cualquier practica esta
dirigida primariamente a la obtencion de bienes internos a ella misma, mas ésta debe
sedimentar, estabilizarse y reproducirse en el seno de instituciones. Pero éstas, a su vez,
facilmente desvian su principal interés hacia bienes externos a las practicas. Asi, se ha
dicho, sucede con las universidades. La educacién estd dirigida a introducir a los
estudiantes en las diferentes practicas propias de cada disciplina y tiene como objetivo
global la formacién de un razonador independiente, pero la universidad, el marco
institucional en el cual se inscribe, debe competir por financiacion, status, etc. Como
resultado, la educacidon deja de estimarse en virtud del desarrollo global de las
capacidades del alumno como ser humano, y pasa a medirse en términos de
evaluaciones estandarizadas, rankings internacionales e insercidon laboral de sus
graduados (Maclntyre y Dunne, 2002; Hibbs, 2011; Mourad, 2016).

Desde luego, esta particular orientacién de las universidades hoy constituye una
barrera para que éstas puedan llegar a ser lo que Maclintyre pretende. En didlogo con
Dunne, afirmaba que las universidades tienen dos funciones diferenciables, las cuales
actualmente resultan contradictorias. Por un lado, son un ambito de socializacion del
individuo, de preparacidn para la insercion en las estructuras socioecondmicas vigentes,
pero al mismo tiempo es una tarea central -aunque descuidada- de la universidad el
generar capacidad reflexiva en el alumno, lo cual a la postre conduciria a cuestionar el
valor y finalidad de las practicas e instituciones sociales antes mencionadas (Macintyre y
Dunne, 2002; MacAllister, 2016).

Mientras que la universidad liberal es funcional a la sociedad liberal, la universidad
que el autor imagina debera estar ligada, o eso pensamos, al modo de vida comunitario
que ha defendido a lo largo de su produccién intelectual. En la misma medida que la
educacion superior liberal, al carecer de un lugar para la filosofia se compartimentaliza y
encuentra su razén de ser exclusivamente en la eficacia productiva, olvidando la
formacién integral del ser humano, la sociedad liberal dentro de la cual funciona
tampoco tiene lugar para una vida comunitaria que encarne una tradicién moral en la
practica. Las connotaciones politicas del esquema educativo son claras: la carencia de un
espacio institucional donde la racionalidad liberal pudiera ser desafiada en términos
filoséficos por tradiciones rivales -dada la exclusion ya comentada- contribuye
indirectamente a justificar las practicas politico-burocraticas vigentes en las sociedades
liberales contempordaneas (Macintyre, 1990).

Y asi como la propuesta politica comunitarista de Macintyre implica recrear
comunidades locales donde realmente se pueda vivir la tradicion moral, éstas requeriran
sus propias universidades a fin de elaborar, defender y refinar los presupuestos
filoséficos subyacentes. En otro lugar, el pensador escocés reconocia que en el mundo
actual no se puede prescindir del Estado. Este es el Unico capaz de proveer ciertos bienes
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publicos y las comunidades, aun intentando maximizar las posibilidades locales de una
politica deliberativa y practica sustantiva, deberd interactuar e incorporarse de algin
modo en una estructura estatal mayor (MaclIntyre, 1999). Dada una relacién semejante,
la propia universidad deberia instruir a sus alumnos en lo que necesiten saber para
abordar constructivamente la interaccidn con el Estado, comprender los fines y
necesidades de su comunidad y cdmo manejarse en el sistema politico estatal para
obtenerlos (Macintyre y Dunne, 2002).

Dicho eso, estas comunidades no estarian tampoco tan aisladas, no serian tan
inmutables ni estarian cerradas al contacto (y el didlogo) con el otro como muchos
criticos han creido leer (Wain, 1994; Harris, 2012), tal como demuestra la propia
caracterizacién de las universidades que hemos venido trazando. Por el contrario, la
constante consideracion de posibilidades alternativas de interpretacion vy justificacion, la
permanente participacion de foros de debate con tradiciones rivales y la pretensién de
formar razonadores practicos son, todas ellas, signos de que no se trataria aqui de una
permanente reproduccidén neoconservadora de un statu quo férreamente invariable.

A nivel personal, la imbricacion de la ensefianza tradicionalmente informada y la vida
comunitaria puede explicarse a través de la idea de una unidad narrativa de la vida, que
permitiria al alumno integrar lo que aprende -en tanto que conocimientos técnicos, pero
también y sobre todo, de una concepcién del mundo y de la vida- con lo que sucede
fuera del aula, con las otras practicas sociales de las que participa, en el seno de la vida
comunitaria. Adicionalmente, la educacion no exclusivamente en la tradicién de
pertenencia, sino en otras rivales y la perspectiva del propio modo de vida desde
aquellas otras contribuiria a consolidar y dinamizar la propia concepcion a la vez que a
reconocer las diferencias y puntos fuertes de las alternativas (Maclntyre y Dunne, 2002).

Uno de los conceptos que mejor expresan esta interaccion mutua entre la
universidad y la comunidad es el de “publico educado” (educated public). Maclntyre
desarrolla esta nocidn refiriéndose al contexto de la llustracién escocesa del siglo XVIII.
Segun su lectura, la universidad de esa sociedad, logré generar en la sociedad un publico
que compartiera criterios comunes de racionalidad en la discusién, un cierto consenso
respecto de la concepciéon del bien humano y los desafios inmediatos que enfrentaba y,
consecuentemente, la posibilidad de mantener un debate formal e informal a lo ancho
del tejido social que convincentemente informara la toma de decisiones socio-politicas
(Maclntyre, 1990; Kavanagh, 2012).

Desde luego, la apreciacién del autor es que en la actualidad ese publico educado ha
desaparecido, en buena medida debido a que la universidad ya no cumple -y bajo su
estructura actual no puede cumplir- esa funcidn de educar en la capacidad de participar
en un debate racional general a partir de estandares comunes de discusion. Es necesario
recrear este publico educado, ya no restringido a un grupo privilegiado y minoritario,
sino amplio e inclusivo. Paraddjicamente, el tipo de reforma universitaria que venimos
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describiendo y que para el autor seria imprescindible al efecto de regenerar un publico
educado sélo podria ser adoptada y puesta en marcha precisamente en una sociedad
donde este publico ya existiera y se diera el tipo de discusion e involucramiento politico
que hoy no existe.

Mas alla de las dificultades practicas, podriamos preguntarnos aqui por la
articulacién tedrica de las diversas expresiones de Maclntyre sobre este tema vy el resto
de su obra. Por un lado, el fildsofo atribuye a la fragmentacion disciplinaria y la exclusién
del debate moral sustantivo esta decadencia de un publico educado, el cual
evidentemente no puede estar conformado por especialistas incapaces de dialogar entre
si sobre una concepcion mayor del mundo y del bien a alcanzar. Esto podria llevarnos a
pensar, tal como venimos exponiendo en esta seccidén, que del mismo modo que la
comunidad es el Unico ambito que podria recrear un conjunto de practicas moralmente
informadas por una tradicion y que la universidad existe fuertemente interrelacionada
con la comunidad, también sera alli donde se reconstruya un publico educado. En otras
palabras, si enfatizamos la necesidad de consensos en cuanto a los estandares basicos de
racionalidad y del bien que son necesarios para poder llevar adelante un debate
filosofico y politico -o politico, pero filoséficamente informado-, resulta que la propia
comunidad es el locus natural tanto de dicho publico, como del debate que éste
sostendria.

Pero, por otra parte, Maclntyre también carga la responsabilidad de la ausencia de
un debate publico de estas caracteristicas sobre la exclusion del disenso v,
puntualmente, de la voz de algunas tradiciones relevantes -en su ejemplo, la catdlica
(Kavanagh, 2012)-. Desde este punto de vista, pareceria aspirar a un publico mas amplio
que el intracomunitario. En cambio, ahora el conjunto de la sociedad liberal® se convierte
en el escenario del debate. Ciertamente, un debate intertradicional tal es, desde el
comienzo, la aspiracion del autor para la filosofia moral. Sin embargo, mas de una vez ha
advertido que es un error pretender imbuir al dmbito del Estado-nacién de la légica
propia de la comunidad (Macintyre, 1999). Entonces, dado que por definicion una
sociedad contemporanea no puede presentar un consenso acerca de los pardmetros
racionales de validez ni sobre la concepcion global del bien, el debate entre ellas seria de
una naturaleza enteramente distinta.

La contradiccién no es insuperable, aunque si seria necesario definir con mayor
exactitud el tipo de discusidon que se podria mantener en cada nivel -y el tipo de publico
educado que puede constituirse en cada caso, lo cual nuestro autor no termina de
puntualizar-.
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Una tarea inconclusa
El proyecto de Macintyre para la universidad, él mismo lo reconoce, tiene un caracter

casi utdpico y enfrenta numerosas dificultades para implementarse en las sociedades
actuales (Kavanagh, 2012).

En primer lugar, los profesores estan hiperespecializados y serian incapaces de
cumplir el rol que este modelo les asignaria, vinculando la ensefianza de las practicas de
la propia disciplina con una vision mayor e integral de lo que el conocimiento y la
investigacion significan. Por supuesto, el autor asigna a la filosofia y la teologia una
responsabilidad central en esta tarea de ofrecer una visidon coherente del mundo y del
aprendizaje, recibiendo el aporte de las diferentes disciplinas. Esto no significa que todos
los profesores deban ser filésofos, aunque si demandaria que todos ellos estén en mayor
o menor medida formados en los presupuestos filosoficos de la tradicidn y sean capaces
de superar las fronteras de sus propias disciplinas especializadas o subespecializadas en
el curso de la ensefianza (Cross, 2014).

Los mismos alumnos se verian desafiados a optar por una formacion generalista, la
cual les resultaria perturbadora al tiempo que improductiva en términos del desarrollo
profesional y la insercidn en el mercado laboral.

Y las propias autoridades de la universidad se encuentran hoy dominadas por la
l6gica “managerialista” que los obliga a competir con otras por estudiantes, docentes y
recursos, mientras que una transformacion del tipo sugerido tenderia a apartarla del
modelo de la “exitosa” universidad liberal de investigacién, caer en los rankings y verse,
en cierta medida, excluida del circuito formal de la educacion superior. Es evidente la
antieconomicidad de la propuesta, tanto para los estudiantes como para la propia
institucion.

Como expresamos en las secciones anteriores, una reforma de esta magnitud
deberia calar en los miembros de la propia universidad -docentes, estudiantes y
directivos-, pero también implicaria una modificacidn curricular significativa, de los
criterios de admisiéon y promocion docente y, en ultima instancia, exigiria el apoyo de
una parte importante de la sociedad -o de comunidades puntuales- para poder sostener
el esfuerzo y la reasignacién de recursos que esto significaria en las condiciones actuales.

El propio MaclIntyre suele asumir el caracter utépico de su proyecto, siempre que se
entienda tal utopismo como una evidencia de las limitaciones que la aceptacidn acritica
del paradigma dominante produce sobre las posibilidades de concebir alternativas
practicas y tedricas. Es cierto que dificlmente veamos una adopcién general y
espontanea de esta empresa revolucionaria, pero ello no deberia impedir reconocer la
validez y profundidad de la critica, asi como la necesidad de la reforma. Precisamente,
instalar la discusidn acerca de la justificacion y funcion de la universidad es un primer
paso en orden a reconocer las carencias contempordaneas y la posibilidad de superarlas.

129



MAURO JAVIER SAIZ

Notas

' El liberalismo tiene en el pensamiento de Maclintyre -asi como de otros criticos comunitaristas y de otras
corrientes- un caracter paraddjico. En cuanto pretende postular un set de reglas universalmente aceptables para
la coordinacion y convivencia social, pero que se muestran légicamente previas a cualquier enunciaciéon de una
concepcidn particular del bien humano, actua simultdneamente como una tradiciéon moral y como la negacién de
todas ellas. En otras palabras, oculta e impide el conflicto moral sustantivo, con lo que de hecho tiene los efectos
de una tradicion mas, al menos en cuanto se opone y excluye a las otras, pero al mismo tiempo, su carencia de
una toma de postura sustantiva implica que serd incapaz de proporcionar criterios de racionalidad, justicia y bien
robustos, como podria hacerlo otra tradicion filoséfica moral.

% Hablando desde una posicion liberal, esta autora rescata el valor de la diferencia. Considera equivocada la nocién
de racionalidades inconmensurables ya que, segun su interpretacion, comunicarlas es precisamente la tarea del
filésofo. Sin ocuparnos aqui de los méritos de su propia contribucidn, creemos que esta lectura no atiende a la
proposicion fundamental del planteo macintyreano: las racionalidades no pueden dialogar fructiferamente si no
se reconocen el cuerpo general que da sentido a sus términos, y no puede existir un dmbito verdaderamente
neutral de mediacion.

® Quiza serfa més exacto llamarla extra o transcomunitaria, por cuanto si permitiera un debate moral sustantivo
como éste no estariamos hablando de un esquema propiamente liberal, tal como Maclintyre lo entiende.
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Resumen

El debate publico acerca de los sanitarios sin género
se presenta siempre como un dilema: se estd a favor
de la implementacién o se estd en contra, pero los
“bafios mixtos” siempre son concebidos como el
espacio donde dos identidades (femenino vy
masculino) simplemente se suman para fomentar “la
inclusion” de los multiples grises que supuestamente
existen entre estos dos polos. La hipdtesis principal
que se expone resumidamente aqui, es que si la
construccién de los sanitarios ha sido de la mano del
sistema sexo-genérico binario, cuestionar este dltimo
elemento (el régimen sexo-género) demanda
cuestionar el primero (el régimen arquitecténico).
Como consecuencia, se discuten algunos supuestos
vinculados al paradigma arquitecténico que habita
en esas tipologias, al tiempo que se enfatiza el doble
rol de los espacios escolares, como focos de poder y
puntos de resistencia.

Palabras Clave: Sanitarios, poder, arquitectura,
subjetividad, escuela.

Abstract

El debate publico acerca de los sanitarios sin género
se presenta siempre como un dilema: se esta a favor
de la implementacién o se estd en contra, pero los
“bafios mixtos” siempre son concebidos como el
espacio donde dos identidades (femenino vy
masculino) simplemente se suman para fomentar “la
inclusion” de los multiples grises que supuestamente
existen entre estos dos polos. La hipétesis principal
que se expone resumidamente aqui, es que si la
construccion de los sanitarios ha sido de la mano del
sistema sexo-genérico binario, cuestionar este Ultimo
elemento (el régimen sexo-género) demanda
cuestionar el primero (el régimen arquitectdnico).
Como consecuencia, se discuten algunos supuestos
vinculados al paradigma arquitecténico que habita
en esas tipologias, al tiempo que se enfatiza el doble
rol de los espacios escolares, como focos de poder y
puntos de resistencia.

Key words: Restrooms, architecture,
subjectivity, school.
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Introduccion
Aungue en la Universidad Nacional de La Plata hay “bafios mixtos” desde 2012 y en la

Universidad Nacional de Cuyo desde el afio 2016, el tema de los “bafios sin género”
entré en agenda a mediados de 2017 cuando se conocid el caso de una escuela técnica
del partido de Tigre en el que la Directora habia intentado -sin éxito- implementar un
“bafio unisex” para que “las mujeres y los alumnos gays y trans” (Sousa Diaz, 2017: 1)
pudieran ir a los sanitarios sin ser hostigados. Resulta notable en este contexto, que en la
amplia mayoria de los casos el debate se presenta como un dilema entre quienes abogan
por la implementacion de “bafios mixtos” y quienes se oponen, pero la naturaleza de
estos espacios no se somete a discusidon. Efectivamente, desde estas posturas, los
sanitarios sin género son concebidos como el lugar donde dos identidades (femenino y
masculino) simplemente deberian sumarse -0 no- para fomentar “la inclusion” de los
multiples grises que supuestamente existen entre estos dos polos.

En légica un falso dilema es un razonamiento en el cual se presentan dos opciones
como las Unicas posibles, cuando en realidad hay varias alternativas mas que no han sido
tenidas en cuenta. En este articulo, se afirmara que existe un “falso dilema” con el
objetivo de invitar a repensar los términos en los cuales el argumento ha sido planteado.
Considerando que las premisas fijan necesariamente los términos de la discusion, es
fundamental revisarlas. En el dilema bafio mixto si-bafio mixto no las premisas apuntan,
en principio, a cdmo entendemos dos cuestiones fundamentales: las categorias sexo y
género, y el vinculo entre arquitectura y subjetividad.

El objetivo de este articulo es compartir las primeras reflexiones de una
investigacion’ doctoral en curso acerca de los sanitarios escolares. Para eso, se sintetizan
los principales vectores de andlisis, organizados en este punto alrededor de una
suposicién inicial. Esta hipdtesis sefiala que si la emergencia de los sanitarios escolares
estd directamente implicada con la consolidacion del sistema sexo-genérico binario,
cuestionar este ultimo proceso demandaria cuestionar el primero. Dicho de otra forma,
ademads de las reflexiones de género, es necesario discutir el paradigma arquitecténico
que habita en esas tipologias como las conocemos.

Ni mujeres, ni hombres
La concepcién sexo-genérica mas tradicional entiende que existe una relacién de

continuidad entre los genitales de una persona, su fisonomia y capacidades, y sus
vinculos sexoafectivos y que las opciones son sélo dos: “hombre” y “mujer”. Otra vision,
progresista, sigue sosteniendo que hay solo dos tipos de “sexo” (hembras y machos),
pero que es legitimo que cada “uno/a” decida qué “identidad de género” asumir (gay,
lesbiana, trans, etc.) De alguna forma, esta es la postura que adoptaron algunos sectores
del feminismo®y también la que dominé varias lecturas de la Ley de Identidad de Género
argentina (2012).
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La interaccion entre estas dos concepciones se observa con claridad en las imagenes
utilizadas para ilustrar la polémica de los bafios: si los sectores conservadores se aferran
a las ilustraciones que desde hace muchos afios indican los respectivos bafios (Figura 1),
algunos sectores embanderados en los discursos de la “diversidad”® se valen de los
mismos dos dibujos para manifestar su deseo de dar cabida a las combinaciones (Figuras
2, 3 y 4).Asi, como en el lenguaje digital donde todo lo que se dice es el resultado de
combinaciones entre ceros y unos, estos discursos invitan a celebrar 3, 9 o acaso -como
propone Facebook- 54 (i!) identidades de género. Los llamados “nuevos” géneros
aparecen asi, como los multiples grises entre dos polos primarios a partir de los cuales el
resto se define (es elocuente otra vez el caso de la red social Facebook, donde uno
puede elegir entre ser “masculino”, “femenino” o “personalizado”).

Como consecuencia, dentro de los términos en los que el debate se ha planteado, la
posibilidad de implementar los “bafios mixtos” supondria adicionar los elementos
arquitectdnicos especificos de cada uno de estos referentes, que van a aparecer
cumpliendo un rol primigenio (hombre y mujer). Este gesto volveria factible “incluir” a
los Otros, aquellos que sobrevuelan con mayor o menor definicion (definirse es uno de
los imperativos de la ontologia hegemdnica de nuestro tiempo) el continuum que va de

”

lo “masculino” a lo “femenino”.

Figura 1 Figura 2

Figura 3 Figura 4

A pesar de esta vision bastante generalizada, es necesario recalcar que existe otra

posibilidad, que se identifica con lo que Zita (1998) llama una “ontologia posmoderna del
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sexo”. Dentro de estas perspectivas, “el cuerpo es visto como objeto politico, social y
cultural, no una naturaleza pasiva gobernada por la cultura” (Fernandez, 2003: 147). Los
interrogantes que inspiran estas lecturas, apuntan a saber si acaso no podemos pensar

I//

que también el “sexo” es, como se dice, una “construccién cultural”®. En ese caso, si se
adopta esta posicidn tedrica (y se modifican las premisas del dilema inicial), entonces se
entiende que la genitalidad no define a priori nuestra identidad. Por lo tanto, el
problema pasa a ser examinado desde otros puntos de vista, si la genitalidad no es

binaria ni determinante, ¢cdmo tendrian que ser nuestros sanitarios publicos?

Algunos antecedentes historicos
Los sanitarios son espacios relativamente nuevos. Los proyectos oficiales de gestion de

los desperdicios humanos aparecieron en nuestro territorio a mediados del siglo XIX y
evolucionaron rapidamente. Hasta ese momento la practica usual consistia en orinar o
defecar al aire libre o en “bacinillas” cuyo contenido era arrojado la mayoria de las veces
por las ventanas de las edificaciones. En 1856 comienzan a regularse estas costumbres,
en primer lugar, prohibiendo que se arrojen las aguas “servidas” o “inmundas” por las
ventanas hacia las calles, luego exigiendo la construccion de sumideros (desagies
naturales) y pozos o letrinas en los locales y casas particulares. Sin embargo estas
normativas®regulaban sectores o locales especificos y no contenfan directrices
constructivas aplicables a todo el entramado urbano. Las medidas mas generales
aparecen recién en 1871 y su preocupacién central es la vivienda obrera. Finalmente, en
1878 se sanciona en Buenos Aires el Reglamento General de Construcciones donde se
exige por primera vez la presencia en todas las viviendas de un “cuarto de letrina” con
un “aparato inodoro con depdsito de agua”, antecedente directo de los sanitarios
domésticos como los conocemos. Los primeros inodoros llegaron a nuestro pais a fines
de ese mismo siglo, pero recién se volvieron un artefacto de uso generalizado a
principios del siglo XX (Ben, 2014). En esa época también se modifica la distribucion de
las viviendas y los sanitarios pasan a estar ubicados en el interior; lo cual quiere decir
gue ya no es necesario cruzar patios o galerias para ingresar a los bafos. Sin embargo,
este fue el proceso que siguid la evolucion doméstica, a nivel de las instituciones
escolares la situacion fue distinta.

El proceso de escolarizacién masiva estuvo acompainado de un auge arquitectonico a
partir del cual se construyeron gran cantidad de escuelas, y gran cantidad de escuelas
preexistentes (que dependian otrora de organizaciones de la sociedad civil) fueron
modificadas para ser puestas bajo el ala del control estatal (Puiggrds, 1990). Lo
interesante es que la amplia mayoria de los edificios escolares (Shmidt, 2000) que fueron
construidos desde mediados del siglo XIX cuentan con sanitarios y que estas tipologias
estan desde su fundacién separadas por “sexo”. Ademas, un relevamiento breve de la
documentacion existente (planos, memorias técnicas y fotografias) resulta util para
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constatar que estos espacios no han cambiado sustancialmente, ni en las escuelas, ni en
las viviendas.

En una entrevista que se publica en 1984 bajo el titulo “Espacio, saber, poder”,
Foucault afirma que la arquitectura es una “tecnologia de poder, de gobierno” (Foucault,
1991). Para él resulta llamativo que hasta el siglo XVIIl este campo de saber no estaba
entre las principales preocupaciones de los gobiernos. En realidad, entiende que existia
una preocupacion usual por los aspectos constructivos; pero lo que comienza a suceder
en el siglo XVIII es que la gran mayoria de los tratados de gobierno o acerca del “arte de
gobernar” van a incluir al menos un capitulo sobre dos campos de conocimiento que hoy
son disciplinas auténomas: la arquitectura y el urbanismo.

De forma semejante se presentan las cosas en el territorio que mas tarde fue
Argentina. En los digestos que reunen la legislacion sancionada en la Ciudad de Buenos
Aires’ (reglamentos, ordenanzas, etc.) entre 1810 y fines de 1840, no hay casi menciones
a cuestiones constructivas o de planeamiento urbano. Toda la normativa estd en ese
periodo exclusivamente referida a la cuestion del conflicto armado, que era la
preocupacion fundamental de esa coyuntura. Los temas centrales de esos tomos son las
guerras civiles y coloniales, el armado institucional, el establecimiento de limites
territoriales, la distribucion de cargos politicos, etc.

A fines de 1840 comienzan a aparecer, de forma muy dispersa, algunas legislaciones
especificas sobre higiene (las primeras inspiradas en el miedo al célera morbus); y en
1878 la fisonomia de estas normas ya habia cambiado por completo. La nueva
preocupacion es, a todas luces, la organizacién del espacio urbano (pavimentacién de
calles, establecimiento de limites de terrenos, construccién de veredas, acuerdo sobre
lineamientos constructivos, indicacion de lugares especificos de lavado de ropa y destino
de desechos, sefialamiento de lugares para extraer agua consumible, por citar algunos
ejemplos). Aparece entonces el problema -fundamental- del orden, que en principio se
pensard como orden en el espacio, en la ciudad. Sin embargo, estas preocupaciones
seran en esa época encabezadas por profesionales vinculados a la medicina, conocidos
como “higienistas” -y no por urbanistas- eran ellos los que a fines del siglo XIX “decidian
sobre las ciudades” (Paiva, 1996; 2000). Asi visto, aquello que Foucault sefialé pensando
en Francia, respecto al surgimiento de la arquitectura como problema de gobierno, tiene
bastante asidero en nuestro territorio. En todo caso, esto no resulta extrafio, si se
considera el estrecho vinculo que existia entre los higienistas locales y sus pares
europeos (Armus, 2000; Gonzalez Leandri, 2006; 2013; Diaz, 2016).

Siguiendo esta argumentacion, la arquitectura puede ser pensada como una forma
especifica de ejercer el gobierno, de ordenar el espacio, la circulacion, de regular los
accesos, los pasajes y fundamentalmente (problematica que ocupa un espacio
fundamental en el sistema filosdéfico de Foucault) de administrar la visibilidad.
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Arquitectura, poder y subjetivacion
Interesa subrayar que los ejemplos histéricos -aunque expuestos brevemente y de forma

poco rigurosa, como en este caso- pueden resultar Utiles para ilustrar como los espacios
que son conocidos y frecuentados (y que se decide construir) no fueron siempre iguales,
y de alguna forma portan concepciones acerca de nosotros mismos®. En ese sentido,
puede complejizar este debate un interrogante acerca de la naturaleza de los objetos
arquitectdnicos, y del rol de ese campo de saber en la sociedad. En particular,
preguntarse si la arquitectura refleja o representa los cuerpos y las formas de habitar o,
por el contrario, si los produce y en algln punto los constrifie.

El presente trabajo se distancia de aquellos estudios que entienden a las
edificaciones en términos de representatividad o simbolizacion. Por ejemplo, el articulo
de Chiurazzi (2007), en el que invita a un replanteo de la “infraestructura escolar” a
partir de una definicion del vinculo entre arquitectura y pedagogia. Aqui la autora, si
bien elabora descripciones muy interesantes en precisos y ricos términos
arquitectonicos, propone lineas de analisis que conciben a los espacios escolares en
términos de “escenarios”, “simbolizacién” y “reflejo de actitudes”. En ese sentido,
arriesga de una manera un poco contradictoria que “Los lugares performan a sus
usuarios y tienen siempre un valor simbdlico” (p. 5). Resulta mas afin el andlisis que
realiza Lambert (2013) quien reflexiona acerca de los modos en que lo humano se ha
subjetivado en las convenciones arquitectonicas. Para este autor, “Foucault no estd
interesado en el pandptico en tanto edificio, sino en la medida en que se erige como una
combinacion de lineas de visibilidad que forman relaciones de poder entre los individuos
que son afectados por esas lineas™ (p.19).

En ese sentido, los objetos arquitectdnicos en general y los sanitarios en particular,
pueden ser entendidos como “formas especificas de especializacion del poder”
(Preciado, 2014). Desde esta perspectiva, se reafirma el cardcter performativo de la
arquitectura. Sin embargo, éste reside no en su poder simbdlico, sino en su capacidad de
simultaneamente portar y producir distintos 6rdenes o regimenes de saber-poder.
Respecto al objeto de la presente indagacion, es innegable que la tipologia de los
sanitarios “unifica y produce una forma hegemodnica de entender las practicas
corporales” (Duong, 2009: 87).

El Modulor (Figura 5) fue un sistema de medidas que suponia la posibilidad de
vincular las proporciones humanas con las arquitecténicas. Su creador, el arquitecto
conocido como Le Corbusier, pensaba que el cuerpo y las funciones de las personas
podian ser racionalizados. El titulo de una de sus obras es elocuente: £/ modulor: ensayo
sobre una medida armdnica a la escala humana, aplicable universalmente a la
arquitectura y a la mecdnica (1961 [1948]). Uno de los aspectos mas sobresalientes de
este modelo, es su parecido con El Hombre de Vitrubio (Figura 6) de da Vinci. Mas alla de
las diferencias que pueden surgir de un andlisis detallado, es evidente que ambos
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aspiraron a construir un sistema antropométrico que pudiera ser extrapolado como
principal criterio constructivo. En ese sentido, resulta interesante el planteo de Taboada
(1996), cuando declara que en ninguno de los dos casos

“[Se trata de] la representacion del hombre por mero amor al arte, sino de un
sistema de proporcidn que les sirve para controlar su arquitectura; «estas medidas
estdn en sus edificios», decia Leonardo, y el propio Le Corbusier se sorprendia al
encontrar que toda la Unité de Marsella se habia construido en base a quince
medidas del Modulor” (p. 83).

A contramano de algunos discursos muy difundidos que se acercan a este tipo de gestos
tedricos con aspiraciones universalistas, es importante sostener que no hay una idea
unificada de lo humano, ni del cuerpo humano (Foucault 1968; 1992; Butler, 1997;
2009), ni de las funciones de estos cuerpos -aunque quizas este sea el area de mayor
vacancia investigativa'®. Algunos autores sugieren que lo humano mismo se ha
subjetivado en las convenciones arquitecténicas, lo cual quiere decir que las
construcciones con las que nos vinculamos a diario no nos reflejan, sino que nos ordenan
y gestionan nuestras formas de estar en el espacio, y en estos movimientos nos
producen. Otros autores (como Paul B. Preciado) sugieren especificamente que resta
explorar el vinculo entre arquitectura y poder. Acaso también sea fundamental pensar
este vinculo teniendo en mente que ningun espacio es espacio-no-vivido. Es decir, que
éstos se definen dindmicamente en una negociacién constante con nuestras formas de
experiencia y nuestros cuerpos, con nuestras formas de habitarlos.

Figura 5 ] Figura 6

83
226

De todos los espacios que se entraman en el campo social, la escuela es quizas aquel que
més ha desarrollado su ser maquinico™. Esta ha asumido desde su fundacién
importantes compromisos (Carli, 1999; Scharagrodsky y Southwell, 2008; Pineau, Dussel
y Caruso, 2009; Sibilia, 2010), entre los que se destacan su pretension de ser la
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formadora universal, y el haberse erigido como el principal dispositivo de gestion y
produccién de lo corporal. Este rol no fue marginal, la escuela primaria moderna surgio
en didlogo con el proceso de constitucién del sujeto-cuerpo infante. Dicho con otras
palabras, el cuerpo infantil no ha adquirido sus rasgos caracteristicos sino a partir de la
escolarizacion primaria. De ahi que resulte interesante rastrear la manera en la que
algunos dispositivos escolares han producido y producen posiciones de sujeto-cuerpo.

Es también en la escuela donde abundan los discursos de la “inclusién”, la

It/

“tolerancia” y el “respeto”, de los que auspiciosamente se puede sospechar. Quizas se
dé lugar a otras perspectivas si nos preguntamos por qué sentimos que hay personas o
actitudes que hay que incluir, tolerar o respetar; o qué conductas, actitudes o estéticas
nos molestan tanto que debemos tomar medidas para tolerarlas y respetarlas.
Problematizar especificamente quiénes son en nuestra sociedad -y en las escuelas- los
“excluidos” que necesitan “incluirse”, y ademas preguntarse principalmente ¢éincluirse a

qué?

Hipatesis finales

Lamentablemente, no es suficiente con repensar los espacios en los que vivimos y los
que queremos vivir. El cddigo de planeamiento urbano de la ciudad de Buenos Aires (del
cual se han clonado todo el resto de los cddigos) es categorico, impone limites precisos.
Actualmente, se esta discutiendo un nuevo cédigo que si bien no establece diferencias
“de sexo” para los sanitarios publicos o privados, si sostiene la separacién “por sexos” en
todas las instituciones educativas, en los niveles primario y secundario de todas las
modalidades de la ensefianza oficial (en algunos casos la separacién también es por
edades). No obstante, hay una notable excepcidén en Nivel Inicial, donde se estipula que
haya “sanitarios para niflos”, pero no se dice nada acerca de la separacién por sexo. Por
lo tanto, es esperable que los mismos obstdculos con los que se enfrentd Silvia, la
directora resistente de Tigre, estén esperando a muchos de los que tengan iniciativas
similares en ambitos oficiales. Nada indica que sea posible a corto o mediano plazo
seguir explorando las posibilidades abiertas por las leyes de Identidad de Género (2012)
y de Educacidén Sexual Integral (2006).

Al principio de este trabajo se afirmé que los debates mas difundidos acerca de los
sanitarios sin género estaban planteando una falsa dicotomia. Con el propdsito de
defender esa aseveracidn, se intentd exponer esquematicamente algunas lineas de
andlisis para sembrar dudas acerca de los términos de la discusién. Por esa razon,
asumiendo el riesgo de caer en simplificaciones, se presentaron gran cantidad de
interrogantes buscando dejar planteado un mapa de la problemdtica, y de sus dos
supuestos principales: el sistema sexo-genérico y la naturaleza de los objetos
arquitectdnicos. Se enfatizé también, el rol fundamental que desempeiian los espacios
escolares, en su doble rol de focos de poder y puntos de resistencia.
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Finalmente, en esta investigacidon se entiende que no existe un dilema frente a los
sanitarios, porque no hay sélo dos opciones, sino que las alternativas son mdltiples. Es
posible construir bafios para todxs, que cuestionen el paradigma arquitectonico
universalista y heteronormado y los regimenes de exclusidn que lo habitan.

En este escenario, mientras se milita el cambio material, quizas sea posible aferrarse
a la idea de que siempre hay otros espacios y también espacios-otros,heterotopias
(Foucault, 1968), que pueden habitarse de maneras multiples, en estrategias vitales.
Puede pensarse que estas estrategias son las que estan poniendo a funcionar “Ixs pibxs”
en las escuelas cuando no quieren ir al bafio que tienen asignado y solicitan ir al de los
preceptores; otras veces tienen amistades que hacen “de campana” en las puertas de los
espacios hostiles; o “las chicas” ingresan en manada a los bafios asignados a los
“hombres”. En un punto, estas son las formas actuales de ocupar los espacios del poder.
De escabullirse, de desafiar y definitivamente de animarse a resistir.

Notas

! También en la Facultad de Arquitectura, Disefo y Urbanismo fueron implementados los bafios sin género en
agosto de 2017.

? Este articulo expone por primera vez algunos avances de una investigacion doctoral en curso, realizada en el
contexto de una Beca CONICET.

® Fernandez (2003) por ejemplo, recupera la postura de Grosz (1994) y afirma que es posible rastrear un
“determinismo bioldgico” en autoras de la “primera fase” como Simone de Beauvoir, Shulamith Firestone o Mary
Wollstonecraft; y un “fundacionalismo bioldgico” en feministas constructivistas como Juliet Mitchell, Julia
Kristeva, Michele Barret y Nancy Chodorow. Para ella, ambas tendencias comparten “una nocién de cuerpo
determinado biolégicamente y ajeno a logros culturales e intelectuales; una distincion entre una mente
sexualmente neutra y un cuerpo sexualmente determinado” (p. 141).

* para una exploracion de los debates criticos acerca de los discursos de la diversidad ver Duschatzky, S. y Skliar, C.
(2000).

*En esta linea de pensamiento se encuentran los trabajos de Judith Butler y Teresa de Lauretis, entre muchos
otros.

® Art. 2857. Medidas de prevencion contra el célera Morbus. Registro Oficial de la Republica Argentina. Tomo
Primero 1810 a 1821, Buenos Aires, Argentina, 12 de diciembre de 1848; Reglamento para el mercado del plata.
Memoria de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, Argentina, 9 de diciembre de 1856; p. 101 (XVII);
Ordenanza prescribiendo la construccion de sumideros y otras medidas de higiene publica Memoria de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, Argentina, 6 de abril de 1857; -Ordenanza sobre “Inspeccion,
vigilancia e Higiene de casas habitadas por mas de una familia” del 14-1 -1871 en Digesto Municipal de Buenos
Aires (1872), pp. 185-186; “Reglamento para las casas de inquilinato, conventillos y bodegones” del 16-6-1871 en
Digesto Municipal de la Ciudad de Buenos Aires (1884), pp. 117-119; Ordenanza Reglamentaria de construcciones.
Digesto de Ordenanzas, Reglamentos y Acuerdos de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (1890). Buenos
Aires: Imprenta de la Sociedad Anénima “La Nacidén” 21 de junio de 1887, pp. 200-215.

" Considerando las fuentes citadas, podria decirse que algunos hallazgos y analisis de este articulo sufren de un
fuerte sesgo metropolitano. En ese sentido, importa dejar en claro que ni el presente trabajo, ni la investigacion
de la que éste se desprende, tienen la pretension de ser historiograficamente rigurosos, ni de generalizar; y
mucho menos de extrapolar modelos de andlisis. Bien por el contrario, el objetivo principal es poner contra las
cuerdas algunos argumentos falaces que han circulado por los medios de comunicacién. En todo caso, tratdndose
de un drea de significativa vacancia, es esperable que los contornos del verdadero problema de indagacidn, y de
las variables implicadas, aiin estén por definirse.

8 En Dichos y escritos (1984) Foucault afirma que el fin de todo su trabajo filoséfico es hacer una “ontologia de
nosotros mismos”.

® “It is clear that Foucault is not interested in the panopticon as a building, but rather as a combination of lines of
visibility that form relations of power between the individuals affected by these lines” [traduccidn propia].

0 E| acercamiento maés célebre a problematicas que podriamos llamar provisoriamente fisiolégicas desde la
perspectiva del presente trabajo, es quizas la primatéloga Donna Haraway en su libro de 1989.
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1 Este caracter maquinico de la escuela es explorado en el contexto de mi investigacion, a la luz de los trabajos de
Le Corbusier, 1998 [1923]; Pineau, Dussel y Caruso, 2001 y Guattari, 2013.
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Resumen

El articulo analiza el papel que asume la pedagogia
del management en el disciplinamiento laboral y
social de los trabajadores. El estudio enfatiza en los
vinculos entre la agencia pedagdgica empresarial y el
proceso de legitimacion social de las reglas
corporativas en el orden local y global. Se exponen
tesis explicativas sobre el funcionamiento de dicha
agencia basada en funciones de transposicidn,
transmision y  evaluaciéon continua de las
prescripciones corporativas. El analisis realizado
identifica las tensiones en la implementacién de la
agencia pedagdgica y las condiciones a partir de las
cuales se generan resistencias en los trabajadores. El
articulo se basa en un estudio de casos multiples en
corporaciones de la industria siderurgica, automotriz
y de hidrocarburos.
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Abstract

The article analyzes the role assumed by
management pedagogy in the labor and social
discipline of workers. The study emphasizes the links
between business educational agency and the
process of social legitimating of corporate rules in
the local and global order. The article presents some
theses on the functioning of this agency based on
transposition, transmission and continuous
assessment of corporate requirements functions.
The analysis identifies tensions in agency
implementation and the conditions from which
resistances are generated in workers. The article is
based on a multiple case study in corporations in the
steel, automotive and oil industries
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Introduccion
En el contexto del capitalismo global, la formaciéon de los trabajadores y de los

ciudadanos constituye una materia de interés, no sélo de las politicas gubernamentales
sino también de los organismos internacionales y de las corporaciones. En ese marco, las
grandes empresas implementan un conjunto de mediaciones pedagdgicas a los efectos
de formar trabajadores segun las reglas corporativas imperantes. El estudio de la agencia
pedagogica empresarial resulta relevante ya que posibilita visibilizar el proceso a partir
del cual se pretende formar a los trabajadores segun las reglas del management, en el
marco del capitalismo en su fase actual. Aqui se dirimen nuevos dispositivos de
disciplinamiento laboral, social y cultural que requieren ser analizados desde los estudios
sociolégicos y educacionales criticos.

Las lineas de investigacion que desarrollamos en la ultima década han profundizado
en el andlisis de las formas de concrecidn del vinculo pedagdgico que se despliega en el
proceso de trabajo en filiales de grandes empresas transnacionales radicadas en
Argentina.

En el contexto de la hegemonia toyotista/neoliberal y de los conflictos sociales y
laborales derivados (Antunes, 2005; Galafassi, 2014), nuestros estudios indagaron en la
agencia pedagogica empresarial, dada su centralidad como vehiculo para cooptar a los
trabajadores y difundir la funcidn legitimadora de las politicas corporativas. Asi, algunos
autores se han referido a la existencia de una Pedagogia del consenso que asume
protagonismo en los acuerdos impulsados, desde inicios del nuevo milenio en el
concierto mundial, orientados a profundizar procesos de legitimacién social del orden
capitalista en su fase actual (Wanderley Neves, 2009; Kuenzer, 2011).

En este articulo aportamos las tendencias predominantes que constatamos en
nuestras investigaciones, en grandes corporaciones de la industria siderurgica,
automotriz y de hidrocarburos. En especial, ahondamos en el corpus conceptual que
pudo derivarse de un vasto trabajo empirico realizado durante casi una década. En este
marco, analizamos el proceso politico-técnico que vehiculiza la agencia pedagdgica
empresarial a los efectos de transponer las reglas corporativas en los espacios de trabajo
y conformar las subjetividades. Postulamos algunas tesis explicativas sobre la
conformacién de un curriculum oficial empresarial (Figari, 2015) y analizamos las
multiples transformaciones que se operan sobre la base conceptual de las doctrinas del
management, a los efectos de transmitir y evaluar las reglas que rigen el orden
productivo. La estructura argumental del articulo focaliza en la primera seccion en un
debate conceptual que discute las visiones funcionalistas en la formacion de
trabajadores y pone de manifiesto el corpus teorético que impulsa la Pedagogia critica
del trabajo. En la segunda secciéon se analiza el papel que asume la pedagogia
empresarial, a través de la agencia pedagdgica que implementa en contextos
productivos y en el orden global. En la tercera seccién, y como derivaciéon de las
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anteriores, se presentan tres tesis fundamentales que exponen las principales
tendencias encontradas en nuestras investigaciones.

Hacia una Pedagogia critica del trabajo: el vinculo trabajo/formacién en clave
conflictual
La formacion de la fuerza de trabajo es una temadtica relevante desde diferentes

disciplinas, especialmente desde la Sociologia del trabajo y de la educacion, la Economia
de la educacidn, la Pedagogia del trabajo. El estudio del vinculo entre la educacién y el
trabajo siempre constituyd una problematica nodal en la propia génesis y consolidacion
del campo pedagdgico moderno y ha sido materia de tratamiento recurrente desde las
politicas publicas y empresariales. Nuestros estudios han constatado la recurrencia de
las matrices conceptuales funcionalistas cuando se invoca la necesaria articulacion entre
la educacion y el trabajo y la importancia de educar para la empleabilidad (Aguado,
Benedi; 2011; Espinel Bernal, 2015). Coincidiendo con Novaes y Dagnino (2010), el
aggiornamiento de la teoria del capital humano ha impulsado nuevas formas de
enmascaramiento de los intereses divergentes entre el capital y el trabajo.

Los postulados referidos al emprendedorismo, a la colaboracion y al esfuerzo
meritocratico individual han constituido una base conceptual y doctrinaria expandida
con la hegemonia neoliberal/toyotista. Las ldgicas individualizantes y de
autoresponsabilizacidn hacia los trabajadores, respecto a su situacién laboral, gobierna
en un escenario de creacion y recreacion de estandares a los que los sujetos y las
organizaciones deben ajustarse para ser competentes, unos y alcanzar competitividad
otros.

En el contexto especifico de las grandes empresas, marco donde inscribimos
nuestras investigaciones, capital humano, mejora continua y rendicion de cuentas
configuran una matriz de sentidos nodal que se asocia en la actualidad con la nocién de
responsabilidad social empresaria (RSE). Se trata de difundir los viejos postulados de la
filantropia asistencialista, pero recontextualizados en la cosmovision del management
contemporaneo (Fleming y Baner Jee, 2016). La RSE, asociada al lenguaje del
voluntarismo, el beneficio de todos, la paz social y la transparencia, invoca un interés
colectivo en resguardo de los intereses particulares y sectoriales. En el orden
internacional, regional y local, la RSE adquiere una funcién legitimadora clave de las
formas actuales de dominio del capital sobre el trabajo (Rueda Delgado, Gabriel, 2013;
Figari y Giniger, 2014). Esas bases doctrinarias requieren ser transpuestas con eficiencia
en las instituciones y aceptadas por los sujetos.

Como desarrollamos en las secciones de este articulo la agencia pedagdgica
empresarial asume un papel clave en ese proceso y viabiliza la concrecién de lo global en
lo local (Robertson, 1992). En el contexto de una economia internacionalizada, el
paradigma de la rendicién de cuentas -accountability- se concretiza en multiples
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espacios de despliegue de la vida. Desde los afios 90, en el marco del estado evaluador,
se profundiza la implementacién de sistemas de evaluacion comparada internacional y la
elaboracion de ranqueos que alcanzan a las corporaciones, pero también a las
instituciones educativas. Algunas posiciones apelan a la calidad de vida de las personas y
abogan por un accountability alternativo, que sea democratico (Afonso, 2009). Para este
autor, su implementaciéon deberd incluir “justicia, derecho a la informacidn,
participacion, ciudadania critica, empoderamiento, didlogo critico, deliberacion, que
sirva al interés publico” (Afonso, 2012: 479). En el contexto que venimos describiendo
permanecen invisibilizadas las bases conceptuales, ideoldgicas y politicas. Aquello que
impera es la medicién de la productividad sujeta a estandares y el afinamiento de los
instrumentos que posibiliten concretizar las funciones legitimadoras que moviliza el
capital. Los aportes de una pedagogia critica del trabajo buscan visibilizar las conexiones
de sentido entre la légica de acumulacion global/local y los procesos de legitimacion
social (Archel et al., 2009). Desde esta perspectiva, postulamos la relevancia que asume
desnaturalizar las bases conceptuales implicitas en la literatura del management ya que
contribuyen a forjar subjetividades en el marco de las exigencias del capitalismo global
(Alonso y Fernandez, 2011; Alonso y Fernandez, 2013).

En el contexto de las corporaciones, el esfuerzo analitico estd orientado a
desnaturalizar los instrumentos que emplea el capital con el fin de producir trabajadores
que internalicen determinada cosmovision. En el orden global (y local) se expresa una
civilizacién corporativa que demanda la formacién de sujetos globales. Los aportes de
Elias (1993) en su emblematica obra El Proceso Civilizatorio, nutre de elementos nodales
para reflexionar acerca de las formas de alcanzar en la sociedad contemporanea el
autocontrol. La civilizacion corporativa mas que una nocidén en abstracto revierte en
formas concretas en las organizaciones educativas, sociales y empresariales.

Las tradiciones procedentes de las Pedagogias criticas (Apple, 1996; Gadotti, 1996;
Apple, 1997; Giroux y Mc Laren, 1998; Giroux, 2003) y de la Sociologia del trabajo, en
especial los estudios clasicos que focalizaron en la problematica del control, del
disciplinamiento y de la resistencia obrera (Braverman, 1974; Burawoy, 1989; De
Gaudemar, 1991), han nutrido en nuestras investigaciones una perspectiva
interdisciplinaria y posibilitaron el desarrollo de un campo que hemos denominado
Pedagogia critica del trabajo. Esta aproximacién ha suministrado aportes conceptuales
para aprehender el vinculo trabajo/formaciéon en tanto vinculo pedagdgico que se
despliega en un espacio conflictual y de disputa de sentidos, para lo cual reconocemos
como relevante el desarrollo de una pedagogia concreta con centralidad en la praxis.

En la dltima década, los aportes de las pedagogias criticas en Argentina han sido
valiosos a los efectos de visibilizar el accionar pedagégico-politico de los trabajadores en
los movimientos sociales y en las fabricas recuperadas. Especialmente se ha ahondado
en las condiciones, modalidades y alcances que asumio la resistencia y el papel de las
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organizaciones de los trabajadores frente a la politica de exclusién de los afios 90
(Guelman y Levy, 2009; Ruggeri, 2009; Michi, 2010). Sin embargo, han sido menos
estudiadas las modalidades pedagdgicas empleadas por el capital en las grandes
empresas para formar sujetos proclives a aceptar las reglas de juego imperantes. Las
perspectivas educacionales criticas han focalizado menos la mirada en el suelo de las
fabricas, cuestion que cobra relevancia dada la entidad que asume el espacio de trabajo
como espacio de disputa de sentidos que requiere una aprehension pedagodgica critica
situada (Figari, 2011). Esta aproximacién posibilita ahondar en las formas de legitimidad
imperantes y en los procesos complejos de transposicion de los contenidos corporativos.

El movimiento contempordneo de las pedagogias criticas asume como propdsito la
desnaturalizacién y critica de los sentidos mitificados de la dominacion, la visibilidad de
su anclaje en las subjetividades, la toma de conciencia critica como condicién de
posibilidad para una transformacion radical (Ortega Valencia y Pefiuela Contreras, 2007;
Hernandez, 2008; Hillert, Ameijeiras y Graziano, 2011). En ese escenario, la Pedagogia
critica del trabajo propone aprehender con detenimiento la naturaleza de los
instrumentos variados que emplea el capital en contextos situados y su especializacién
que es tributaria de determinada fase del desarrollo de las fuerzas productivas.

Hegemonia empresarial y Pedagogia del management
En la Ultima década los instrumentos de control patronal se han sofisticado, y en esta

labor, la mediacién pedagdgica se ha fortalecido. En este contexto, su aprehensién
constituye una tarea clave para comprender el ejercicio concreto de la dominacion
capitalista en contextos situados y las légicas consensuales y coactivas que imperan.

Consolidar la hegemonia empresarial1 en el suelo de la fabrica y mas alla de sus
fronteras ha sido una batalla politica-cultural que conlleva una disputa histérica de la
clase dirigente, cuestién que expresa la busqueda sistematica por “ganar la conciencia”
de la clase trabajadora. Asi, una tarea de la Pedagogia del trabajo critica es
problematizar el principio educador que moviliza el management en el cotidiano laboral.

En el capitalismo global, la doctrina empresarial invoca en forma recurrente las ideas
de civilizacion corporativa y de ciudadanos corporativos. En estas nociones se articulan
dos nucleos de sentido nodales: la mejora continua y la responsabilidad social
empresaria (Maira Vidal, 2012; Figari y Giniger, 2014; Figari, 2015). En contextos
situados, esos sentidos deberan ser transpuestos en forma eficaz, tanto en los diferentes
sectores de la produccién como en los escenarios extra-productivos. Aqui, la RSE los
viabiliza a través de acciones que propician una trama de relaciones con escuelas,
organizaciones sociales y gubernamentales.

Las doctrinas corporativas reenvian al capitalismo global (y a los territorios de las
casas matrices), pero también al redisefio que se lleva a cabo en las filiales, al configurar
sistemas corporativos con una fisonomia determinada. Nuestros hallazgos, fruto de una
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vasta base empirica en empresas de diferentes sectores de actividad econdmica, han
identificado elementos concomitantes entre esos sistemas: son precedidos por un
proceso de racionalizacién laboral, reconfiguran un orden sistémico en las empresas al
matrizar herramientas corporativas de diferente naturaleza que operan tanto en una faz
econdmica productiva como politica-cultural. Asimismo, en todos los casos analizados, la
centralidad de los dispositivos de formacién empresariales cobraba importancia al
constituir nexos articuladores entre aquellas herramientas/sentidos que se orientaban
hacia el area productiva y aquéllas que operaban en el terreno socio-cultural. Asi,
nuestros hallazgos ponen en evidencia la potencialidad codificadora de los dispositivos
pedagogicos en la transposicion de las prescripciones corporativas (Bernstein, 1990;
Figari, 2013).

Nuestras investigaciones2 desarrolladas en las industrias petrolera, siderdrgica y
automotriz, posibilitaron la identificacién de tendencias concurrentes en las diferentes
empresas estudiadas. Nuestros estudios se desarrollaron en las siguientes plantas de
empresas transnacionales radicadas en Argentina: 1. Yacimientos Petroliferos Fiscales -
YPF-, empresa privatizada en el afio 1998 y re-nacionalizada en el afio 2012, si bien
intervienen capitales privados; 2. Terminales automotrices que corresponden a la filial Ford
en Argentina (localizada en General Pacheco, Gran Buenos Aires) y a la terminal de la
empresa japonesa Toyota (localizada en Zarate, Provincia de Buenos Aires); 3. Planta
siderurgica Acindar, filial argentina que pertenece al oligopolio de Arcelor Mittal
(localizada en la ciudad de Villa Constitucion, Provincia de Santa Fe). Los estudios se han
desarrollado desde inicios del 2do lustro de los afios 2000. Se han realizado entrevistas
en profundidad a operarios y gerentes de dreas de produccién, mantenimiento, recursos
humanos y relaciones con la comunidad. Asimismo, se administraron entrevistas
grupales con delegados y dirigentes sindicales en las terminales automotrices y en la filial
siderurgica.

Desde wuna perspectiva centralmente cualitativa, se relevd documentacion
corporativa relacionada con la implementaciéon de los sistemas corporativos, con el
“entrenamiento”, la RSE y con los informes de sustentabilidad. Estos son presentados
por las empresas que adhieren al Pacto Global -PG-anualmente. Por otra parte, fueron
analizados también los convenios colectivos de trabajo.

A partir de las recurrencias detectadas en las empresas estudiadas nos proponemos
poner de manifiesto un conjunto de tesis que se derivan de un intenso trabajo de
campo. Nuestros hallazgos han posibilitado la elaboracién de un corpus conceptual que
aporta una base teorética fértil para avanzar en el estudio de otras empresas
transnacionales.
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Tesis para problematizar la agencia pedagégica empresarial:
La agencia pedagdgica en la consolidacién de la hegemonia empresarial
En el sostenimiento de la hegemonia empresarial, la agencia pedagdgica cobra

protagonismo ya que posibilita la transmision de las reglas corporativas en el escenario
fabril, extra-fabril y en el escenario global.

Desarrollo de la tesis

La hegemonia empresarial se sustenta en la interrelacion de acciones coactivas y
consensuales hacia los trabajadores. Las primeras se articulan con el ejercicio del control
directo y mediado, y con las variadas estrategias que las grandes corporaciones han
implementado a partir de los procesos denominados de modernizacion empresariaS. En
este contexto se define un campo de posibilidades de actuacién, y sobre esta base las
desviaciones que seran sancionadas. Su contenido se traduce en prescripcion y medida,
pero, ha requerido en determinada fase del desarrollo capitalista ser recreado y
actualizado en forma permanente. La cooperacién debe seguir necesariamente sus
reglas. A la vez, las logicas consensuales, se sustentan en dispositivos especificos que
buscan cooptar trabajadores (mds alla que lo logren o no). Asi, el control necesita
configurarse en autocontrol y en este sentido puede derivar en disciplinamiento
social/cultural/ laboral. Es alli donde la agencia pedagdgica empresarial asume
relevancia, dada la potencialidad de los dispositivos pedagdgicos para encauzar lo que
hemos denominado sentidos oficiales empresarios. Estos constituyen un sistema de
ideas, expresion de la base filoséfica-conceptual que aporta legitimidad a la doctrina
corporativa de época que es re-contextualizada en los escenarios fabriles. En este marco,
la formacion de los trabajadores impulsada por las corporaciones expresa a la vez los
requerimientos civilizatorios en el esquema mundial y las especificidades que se
establecen en los espacios de trabajo. En el denominado capitalismo global, se matrizan
tradiciones manageriales diferentes que constituyen un corpus de reglas y
prescripciones impulsadas especialmente por las grandes corporaciones. El aparato
normalizador de la calidad, a través del principio de la mejora continua, fue consolidado
en las corporaciones en los ultimos 30 afios en Argentina. A partir de la firma del Pacto
Global, las ldgicas consensuales en el orden planetario se conjugan con aquellas de la
mejora continua de la calidad orientadas a regular y certificar el orden productivo. El
corpus filoséfico-conceptual del management debe ser efectivamente transpuesto a
través de potentes dispositivos, agencias y agentes capaces de adecuarlo en los
contextos regionales y locales. Asi, las doctrinas corporativas situadas/concretizadas
cobran legitimidad en tanto conocimiento oficial empresarial. De esta forma, esos
nucleos de sentido, sustento del accionar hegemdnico empresarial se constituyen en
doctrinas corporativas territorializadas (en regiones, paises, filiales de grandes
corporaciones transnacionales).
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En esa labor resultan indispensables los intelectuales organicos del bloque ideoldgico
empresarial (Broccoli, 1977; Gramsci, 1984). Se destaca el vinculo organico entre la
praxis pedagdgica empresarial y la centralidad asignada a la funcidon del mando. Se
espera de sus intervenciones que movilicen una funcién pedagdgica y comunicacional y
que intervengan en el re-disefio de las doctrinas corporativas. Asi, especifican los
principios corporativos de las casas matrices y generan los instrumentos adecuados para
su transmisidn en los sectores de trabajo y en contextos extra-productivos. La pedagogia
del management, a través del bloque dirigencial, asume un papel clave al articular las
esferas técnica-productiva y politico-cultural en el suelo de las fabricas y mas alla de sus
fronteras.

La agencia pedagdgica (empresarial) como proceso politico-técnico

La agencia pedagdgica empresarial moviliza en los espacios de trabajo y en dambitos
extra-productivos un proceso politico-técnico que posibilita la transposicion del
conocimiento oficial empresarial en saberes y aprendizajes corporativos/empresariales.
A estos efectos se constituye un curriculum oficial empresarial (COE), que selecciona,
dimensiona y articula diferentes saberes corporativos en una Unica matriz conceptual.
De esta forma, la Pedagogia del management contribuye a: 1. la re-contextualizacion de
las reglas del orden global en el nivel de las filiales; 2. la transformacion de la doctrina
managerial en un curriculum oficial empresarial que define contenidos corporativos y los
transpone en el proceso de trabajo y en contextos extra-productivos; 3. la evaluacién
constante de los aprendizajes (de trabajadores y empresas).

Desarrollo de la tesis

En el territorio de las corporaciones, la mediacidon pedagdgica empresarial posibilita el
“modelaje” del sujeto trabajador que debera ser colaborador y ciudadano corporativo
(segun se expresa en multiples fuentes). Buscar la cooperacién exige movilizar una
agencia pedagdgica capaz de transponer los mandatos internacionales en la
cotidianeidad laboral. A partir de la firma del Pacto Global la pedagogia del management
se complejiza. Se definen multiples espacios a través de redes regionales y locales que
producen una prolifera documentacion a los efectos de implementar “buenas practicas”
en las corporaciones y cumplimentar los principios que guian el PG. Esa ldgica
prescriptiva se territorializa en el contexto de las empresas, marco en el cual se dinamiza
un proceso complejo de transposicion de las reglas, procedimientos y sentidos.

La nocién de Curriculum oficial empresarial asume potencialidad al sancionar la
prescripcion. Es decir, los saberes corporativos socialmente vdlidos son aquellos que
derivan del corpus conceptual mas agregado del management. El saber experto
condensado aqui exige ser transformado en contenido operativo, y deberd ser
movilizado a tiempo real a partir de una praxis empresarial situada en los multiples
sectores de la produccion. En este proceso se dimensiona y adapta el contenido
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inscribiéndolo en determinado sector/drea de actuacién técnica. Es decir, es mediado
por los requerimientos del quehacer técnico situado, y a partir de este proceso se ponen
en co-relato los saberes corporativos con determinados saberes técnicos propios de la
pericia que los trabajadores movilizan en el acto de trabajo.

En nuestras investigaciones hemos constatado una tendencia: las doctrinas
empresarias postulan la necesidad de desarrollar competencias de indole genérica y
técnica. Estas categorias nativas resultan por demas expresivas de la necesidad
de articular respectivamente y en forma organica los comportamientos laborales segun
las reglas corporativas, en términos de disposiciones deseables, con la pericia técnica,
indispensable para el desarrollo del proceso de trabajo y valorizacion. Lo genérico
alcanza a todos y se especifica a través de un complejo proceso politico-técnico de
naturaleza pedagogica en contextos particulares de intervencidn técnica. De esta forma,
el proceso de transmision de los contenidos se encuentra mediado por las exigencias
técnicas-productivas de los diferentes sectores de la produccién. Es aqui, donde las
gerencias y las jefaturas deberdan asumir una funcién pedagdgica y comunicacional. Los
trabajadores son evaluados en forma continua (a través de instrumentos que “miden”
los desempefios). El paradigma de la rendicidon de cuentas se disemina en todos los
intersticios de los sectores de la produccidn, nadie se encuentra exento, incluso alcanza
a los trabajadores tercerizados. Las evaluaciones tendran incidencia directa en las
remuneraciones y en las posibilidades de movilidad profesional.

El cuadro que presentamos a continuacidén expresa las multiples transposiciones que
dinamiza la agencia pedagdgica empresarial de las doctrinas corporativas:

Cuadro 1: La agencia pedagdgica empresarial

Mediaciones Funciones politico-técnicas Agencias y agentes
De la doctrina corporativa al Re-contextualizacidn / re-disefio / La organizacion y el alto
curriculum oficial empresario. evaluacion corporativa. management.
Del curriculum oficial Transposicion/evaluacién sectorial. Areas de la produccién y gerencias.

empresario al curriculum oficial
concretizado.

De los contenidos Transmisién / evaluacién individual y Sectores de trabajo / grupos y
corporativos/técnicos a las grupal. jefaturas / lideres.
competencias (corporativas y
técnicas).

Fuente: elaboracion propia.

El cuadro expone el conjunto de mediaciones que buscan transponer la doctrina
corporativa. Hemos destacado diferentes niveles de transposicidon, cada uno de los
cuales conlleva procesos de conversién a los efectos de concretizar las reglas del
management, sustento del orden empresarial. Las mediaciones a las que hacemos
referencia habilitan diversas transposiciones, es decir, configuran algo en otra cosa, pero
sin perder la sustancia. En definitiva, se lleva a cabo una transformacién que conserva lo

Iu

“seminal”. Especificamente se transforman los principios conceptuales/politicos y hasta
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pragmaticos de dicha doctrina y se los tematiza para una difusidn situada. Se trata de
operaciones politico-técnicas complejas, que constituyen la base de los procesos de
construccién de legitimidad. Es decir, para lograr que los trabajadores consientan las
reglas corporativas es necesario en principio modelizarlas, adaptarlas.

La potencia de los dispositivos pedagogicos se funda en proveer variados recursos
para transformar el saber experto, procedente de las doctrinas del management
contemporaneas, en competencias deseables a desarrollar en los trabajadores. Asi, en
un primer nivel, sus bases conceptuales e ideoldgicas son “convertidas” en un curriculum
oficial empresario (COE). Es decir, se pone en juego, a través de la funcién de disefio, una
demarcacién de la doctrina mas agregada segun los requerimientos de una determinada
organizacion. Esta funcidn, a cargo del alto mando local, supone también la intervencién
de consultoras que contribuyen en esta tarea.

En un segundo nivel de transposicion, el COE se tematiza, es decir, conlleva una
nueva especificacion/transformacion segun sea el contexto especifico sociotécnico en el
que se despliega. El movimiento de mediacidon/transposicion requiere un nuevo pasaje:
del COE a un curriculum oficial concretizado -COC- contexto en el cual se identifican los
contenidos corporativos y técnicos, segun areas productivas especificas. Alli la funcion
de transposicion es nuevamente necesaria sélo que su demarcacion se circunscribe a
determinadas dreas. Esta nueva mediacién debera contemplar la funcion técnica a
movilizar y segun esta exigencia se requerird la intervencion de agencias y agentes
diferenciados en la estructura jerarquica de mandos. En este segundo nivel, las gerencias
asumen un papel estratégico ya que desarrollan lo que hemos denominado una
transposicion sectorial/local.

El tercer nivel que hemos identificado corresponde al espacio de despliegue directo
del acto de trabajo. Alli, se espera por parte de los trabajadores que movilicen
competencias genéricas y técnicas. E incluso, que ambas se integren a partir de un
contexto de trabajo que lo posibilite. Los grupos de trabajo resultan dmbitos potentes a
los efectos de articular el saber/competencia corporativa (denominada genérica) con los
saberes técnicos. La transmisidon de estos saberes se realiza en forma continua a partir
de la funcién pedagdgica que se demanda a algunos trabajadores constituidos en lideres.
Pero también, la efectividad del desarrollo de esas competencias sera evaluada en el
desempeio. Aqui, los jefes asumen un papel relevante a los efectos de identificar la
adhesion a las reglas corporativas junto a una pericia técnica que debe ajustarse al
contexto del enmarcamiento corporativo.

La evaluacidn corporativa, sectorial y de desempefio se asocia a cada funcidn técnica
de las identificadas. Esta se instrumenta en forma permanente y es abarcadora en todos
los niveles de transposicién. La efectividad de la agencia pedagdgica encuentra aqui una
base de sustento relevante.
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El espacio de trabajo se pedagogiza a los efectos de fortalecer las actuaciones
hegemadnicas del management en contextos situados. La propia organizacion constituye
una agencia pedagogica y requiere movilizar un proceso de trabajo especifico y
sobreimpreso a aquel que se despliega en un determinado sector productivo. Es decir, la
prescripcion se concretiza sélo si se la media eficazmente. Por esta razén, cobra especial
relevancia la funcidn pedagdgica que se le adjudica a la dirigencia empresarial.

El espacio de imposicion de los sentidos oficiales empresarios demanda un complejo
proceso de modelaje del contenido a transponer. Alli radican las formas mitificadas que
se expresan en procesos de fetichizacion y ocultamiento de sentidos. El estudio de la
pedagogia normalizadora empresarial posibilita dimensionar el proceso politico-técnico
que sustenta la agencia pedagodgica del management vy visibilizar las funciones que
inducen la pedagogizacién del espacio productivo.

El programa de formacion empresarial, como derivacién y sustento del orden
hegemadnico, se expresa en una praxis corporativa situada que busca interpenetrar la
desplegada por los trabajadores. Aqui también puede constituirse un espacio de
tensiones, fisuras y potencial resistencia.

Las fisuras (del orden) y las resistencias (de los trabajadores)
Existen condiciones objetivas y subjetivas que pueden impulsar acciones de resistencia

en los trabajadores. Las primeras se relacionan con las ldgicas de intensificacion del
trabajo y con el proceso de transposicion y evaluacién continuo que propicia la agencia
pedagdgica empresarial. Las segundas se vinculan con la experiencia acumulada por los
trabajadores, asociada con sus trayectorias laborales, profesionales, politicas vy
gremiales.

Desarrollo de la tesis

En la fase contempordnea de consolidacién de los sistemas corporativos, los ritmos
extenuantes en la linea de produccion, por ejemplo, en el caso de las terminales
automotrices, el trabajo por turnos continuo y los riesgos fisicos y psicosociales, dan
fisonomia a las condiciones de trabajo de muchos trabajadores. Las ldgicas corporativas
a la vez que buscan el consenso y consentimiento en los trabajadores desarrollan ldgicas
coactivas basadas en la productividad, la evaluacién continua y la disponibilidad plena
segun los requerimientos empresariales. La implementacion de las doctrinas
corporativas contemporaneas se asienta sobre la base de principios que incrementan la
carga de trabajo, por ejemplo a través de funciones administrativas que deben
desarrollar desde los niveles inferiores del mando, a los efectos de dar cuenta del trabajo
que realizan y cdmo lo efectlan. Esta situacion no se traduce ni en los sistemas de
remuneracion ni en las movilidades profesionales. La intensificacion del trabajo humano
cobra dimensién en un escenario que, a la vez, promueve dispositivos complejos, como
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los analizados en las tesis anteriores, que buscan transponer la legitimacion de las reglas
corporativas.

El proceso de transposicidon que conlleva la agencia pedagdgica no es lineal y dado
que supone actuaciones empresariales de diferente naturaleza, realizadas por diferentes
agentes, pueden producirse desacoples entre los diferentes niveles de transposicion.
Estos niveles (que suponen multiples conversiones) dan apertura (o por lo menos
aportan condiciones favorables) para exponer el proceso politico-técnico que se
encubre. Los desacoples entre niveles de transposicion pueden constituirse en una via
fértil para visibilizar el proceso de legitimacion corporativo y en ese marco dejar al
descubierto las condiciones de produccién del nuevo disciplinamiento laboral.

En los sectores de la produccién, diferentes herramientas de gestién corporativa
recurren a la movilizacion permanente de la experiencia obrera orientada a producir
mejoras en los procesos. Esta movilizacion del saber obrero, a veces premiado en las
evaluaciones de desempefio, dista de transparentarse en un ascenso. A su vez, sobre la
base de un discurso managerial que postula (como parte de su funcidn legitimadora) la
participacién y la valorizacion de la “creatividad obrera”, se desarrolla un proceso de
intensificacion del trabajo y de “captura” de la pericia obrera a partir, por ejemplo, de los
grupos de mejora continua y de los aportes de sugerencias (Kergoat, 2012). La
evaluacién permanente, la medicién de la efectividad en los resultados, la exigencia de
auto-responsabilidad y disponibilidad, provocan tensiones en los trabajadores, sin
embargo, éstos no derivan necesariamente en resistencias colectivas.

La agencia pedagdgica empresarial y las formas de intensificacion del trabajo
provocan limites/tensiones en los trabajadores, éstos re-interpretan las reglas
corporativas a partir de sus condiciones materiales de existencia y de las trayectorias
laborales, politicas, gremiales, culturales y educacionales. La memoria histérica de lucha
y organizacién obrera puede constituirse en un insumo clave para una pedagogia que
aporte a la accién organizada de la clase obrera. En este escenario las comisiones
internas y la formacion politica sindical cobra relevancia a los efectos de apropiarse de
instrumentos pedagdgicos que aporten en el movimiento de la critica y de la conciencia
sobre las mediaciones empleadas por el capital para disciplinar y asi enmascarar el
conflicto entre el capital y el trabajo. En consecuencia, una pedagogia para los
trabajadores es alin una asignatura pendiente. En esta tarea, los estudios educacionales
y sociolégicos criticos pueden generar importantes contribuciones.

Conclusiones
Las investigaciones realizadas en grandes corporaciones han provisto un corpus empirico

relevante con el fin de avanzar en el debate tedrico-conceptual. Asi, hemos puesto de
relieve un conjunto de tesis que son expresivas de la centralidad que asume la agencia
pedagogica empresarial en la consolidacion de las actuaciones hegemaénicas. Nuestras
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contribuciones muestran las articulaciones entre el orden global y los contextos situados
en los que se desarrolla el proceso de trabajo y valorizacién y la formacion de los
trabajadores. Es decir, las doctrinas del management a la vez que se universalizan y
homogeneizan, son deslocalizadas en las diferentes filiales radicadas en determinados
paises. Esa deslocalizacion requiere, desde nuestros hallazgos, de instrumentos precisos,
sofisticados y con potencialidad para transponer los principios que reglan el orden
capitalista en la actual fase de desarrollo de las fuerzas productivas. Es aqui donde la
agencia pedagdgica asume a la vez un alcance global y local.

Los aportes de este articulo ponen en evidencia las vinculaciones orgdanicas entre la
agencia pedagodgica y la busqueda de legitimidad de las reglas corporativas que
gobiernan. Asi, se ponen de manifiesto los dispositivos empleados que contribuyen a la
reificacion de las formas coactivas que operan en contextos situados en tanto expresion
de la acumulacion capitalista en su fase contemporanea.

La disputa por instalar un nuevo consenso social en pos de un “capitalismo humano”
requiere legitimar la cosmovisidn corporativa en clave civilizatoria. De alli se derivan las
invocaciones recurrentes por los managers, consultoras y actores corporativos en
general por forjar ciudadanos corporativos comprometidos con la colaboracién a los
principios del management que sustentan el orden capitalista en su fase actual: mejora
continua y responsabilidad social empresaria.

La formacion de la fuerza de trabajo constituye una tarea relevante de las
corporaciones en contextos productivos y extra-productivos, en espacios situados y
globales. Aqui, la Pedagogia del management cobra protagonismo. La praxis empresarial
dinamiza una pedagogia normalizadora de la fuerza laboral a través de la transmision de
los contenidos corporativos (que disefia, y recontextualiza en contextos situados) en los
espacios de trabajo. La transposicién de los contenidos corporativos se apoya en
diferentes operaciones: seleccionar, transmitir, distribuir y evaluar en qué medida se
“encarnan” en los trabajadores los mensajes empresarios. Se trata de una puesta en
forma que posibilite una eficaz distribucidn y anclaje en el proceso de trabajo.
Justamente, pedagogizar el espacio de trabajo supone movilizar una via potente para
buscar colaboracién y consenso entre los trabajadores.

En consecuencia, la agencia pedagdgica empresarial se encuentra localizada, pero
también desterritorializada en el marco del consenso global que aporta bases de
legitimidad al orden capitalista en su fase actual. En el contexto que venimos
describiendo, se identifican variadas fisuras y acciones de resistencia por parte de los
trabajadores. Es decir, la busqueda de legitimidad por la via del consenso y del
consentimiento es tensionada a partir de la persistente intensificacion del trabajo, de los
ritmos extenuantes y de las condiciones de trabajo precarias. Esta situacion se acentua
con las suspensiones de trabajadores y despidos masivos existentes en Argentina en el
contexto contemporaneo.
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Notas

! por hegemonia empresarial nos referimos a la modalidad especifica en que se concretiza la direccion cultural y
politica del bloque dirigencial empresarial en el proceso de trabajo y valorizacién y en las vinculaciones que se
promueven con la sociedad civil y politica. En el accionar hegemdnico empresarial -tributario de determinada fase
del desarrollo capitalista- la praxis corporativa emplea la mediacién pedagégica con el fin de transponer los
principios de legitimidad imperantes sobre la base de las reglas corporativas globales y locales.

En la dltima década hemos consolidado una linea de investigacion que focaliza en el estudio de la hegemonia
empresarial y la formacion de trabajadores desde el Centro de estudios e Investigaciones Laborales -CEIL- del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas -CONICET-. Los estudios desarrollados han contado con
el financiamiento del CONICET, la Universidad de Buenos Aires -UBA- y la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Técnica de Argentina.

3 . . . . .z
Nocién que se ha hecho extensiva en el marco de la hegemonia neoliberal a la educacién, el Estado, las
relaciones laborales.
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Resumen

La formacion docente y sus politicas publicas viven
en la Argentina un momento de reconfiguracion
politica, cultural y pedagdgica. Las mismas son
discutidas y tienden a reaparecer en el debate
cuestiones referidas al curriculum, el financiamiento,
la evaluacién, la articulacién entre subsistemas
formadores y la complejidad de las practicas
educativas. En este articulo exponemos los primeros
hallazgos de investigacidn en relacién a los desafios
que tiene por delante la formacién docente segun las
voces de los especialistas y referentes académicos
del campo. Esta polifonia de narrativas forma parte
de una investigacion doctoral cuyo objetivo es
interpretar las politicas de formacién docente desde
los propios registros narrativos de los actores.
Metodolégicamente nos valemos del enfoque
biografico- narrativo puesto que ofrece un modo
alternativo para describir y analizar los procesos,
practicas y politicas educacionales, adoptando un
posicionamiento epistemoldgico critico-
interpretativo, que recupera el rostro humano de la
formacién docente.

Palabras Clave: Educacion Superior, formacion
docente, politicas publicas, investigacion biografico-
narrativa.

Abstract

Teacher training and its public policies live in
Argentina a moment of political, cultural and
pedagogical reconfiguration. They are discussed and
tend to reappear in the debate issues related to
curriculum, financing, evaluation, articulation
between training subsystems and the complexity of
educational practices. In this article, we present the
first research findings in relation to the challenges
facing teacher training according to the voices of
specialists and academic references in the field. This
polyphony of narratives is part of a doctoral research
whose objective is to interpret teacher training
policies from the narrative records of the actors
themselves.  Methodologically we use the
biographical-narrative approach since it offers an
alternative way to describe and analyze educational
processes, practices and policies, adopting a critical-
interpretative  epistemological positioning that
recovers the human face of teacher education.

Key words: Higher Education, teacher training, public
politics, biographical, narrative research.
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JONATHAN AGUIRRE — LUIS PORTA
Introduccion

“Yo empecé en el nivel superior no universitario, primero gracias a que tenia
experiencia de maestra. Con la apertura democratica del ‘73 (es decir que empecé
en el ‘68 como maestra) comencé a trabajar en el Nivel Superior. Voy a cumplir 50
afios de docencia ahora en abril. En estos afios he visto tantas politicas de
formacion, pero pocas son las que han recuperado la palabra de los docentes y los
estudiantes” (RE 4).

La formacién docente representa, sin caer en una ingenua sobreestimacién, un campo
estratégico de la educacion actual, no sélo en Argentina, sino en toda América Latina. La
misma, crea un espacio de posibilidad para la transformacion del quehacer docente, del
vinculo pedagdgico y de la gestion e institucionalidad educativa. En este sentido, la
investigacion en formacion de profesores se presenta como doblemente relevante, ya
que permite no sdlo dar cuenta de lo que sucede hacia el interior de las practicas, los
trayectos formativos de los sujetos, las propuestas curriculares y demas cuestiones que
hacen al cotidiano del campo, sino que a la vez posibilita reflexionar sobre las politicas
publicas destinadas a fortalecerlo y potenciarlo.

En contextos actuales de alta exposicidon publica con relacion a la formacién de
docentes es necesario reivindicar la multidimensionalidad y complejidad del tema
puesto que “referirse a la formacion docente implica abordar un objeto complejo que,
lejos de ser auténomo es terreno de multiples intersecciones e interdependencias”
(Birgin, 1999: 110). Asi, pensar la formacién de profesores como entidad compleja
implica abordarla desde su multiplicidad, en lo histdrico social, en sus supuestos y
tradiciones y en las nociones de base que la constituyen.

Como se forman los que ensefian es parte de una intensa controversia y de multiples
programas de investigaciones desde hace al menos tres décadas en donde confluyeron
numerosos trabajos de investigacién y no menos politicas destinadas a su mejoramiento
o transformacion (Birgin, 2017). Hoy, el campo de la formacién docente, vive un
momento de reconfiguracidon politica y pedagogica sustancial. La narrativa de un
entrevistado evidencia el desconcierto por el que atraviesa el sector,

“En materia de formacion docente, sinceramente no sabemos muy bien para
donde nos dirigimos. Uno puede llegar a sospechar, pero la sola sospecha de
volver hacia propuestas formativas tecnocréticas en donde el docente es un mero
facilitador de programas o contenidos, me preocupa” (RE1).

En este contexto, construir politicas publicas de formacion exige debates informados y
acuerdos sociales, culturales, pedagdgicos y politicos, ligados a las preguntas por la
escuela y la sociedad que queremos construir (Birgin, 2017). Para ello es necesario partir
de politicas publicas de formacidon centradas en los actores y en las tramas
interpersonales que les dan sentido (Bohoslavsky y Soprano, 2010). Las politicas
publicas, desde esta concepcion, son el resultado de tensiones intra-estatales, entre
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grupos sociales y entre éstos con el Estado. Por tanto, comprender las apropiaciones, las
traducciones y las resistencias que se dan en el terreno de accidon donde los sujetos
interactuan, independientemente de la normativa vigente, se vuelve sustancialmente
importante (Tello, 2016). Dicha perspectiva epistemoldgica pone el acento en los
individuos y en las estrategias que ellos mismos adoptan para resignificar las politicas
educativas en el territorio local donde se ponen en acto (Giovine, 2015).

Apostar por el abordaje de politicas publicas con rostro humano (Bohoslavsky y
Soprano, 2010; Aguirre 2017) implica darle voz a quienes son parte constitutiva de las
mismas, las traducen, las resignifican y las reinterpretan de acuerdo a las necesidades
contextuales de cada institucién educativa.

Partiendo de dicho marco politico-epistemologico, en este articulo nos proponemos
habilitar el debate sobre algunos de los desafios actuales que se presentan en la
formacién docente argentina desde las voces y narrativas de especialistas y referentes
académicos de reconocida trayectoria en el ambito de la formacion. Habitando y
reinterpretando sus narrativas de experiencias académicas y recorridos profesionales en
la universidad, en los Institutos Superiores de Formacion Docente (ISFD) como asi
también en su paso por la gestion educativa a nivel nacional y provincial es que
planteamos una serie de desafios que urge abordar si aspiramos a transformar y
fortalecer la formacion de los futuros docentes.

El presente articulo, luego de explicitar y fundamentar la perspectiva metodoldgica
de investigacion, adopta una estructura basada en cinco apartados en los cuales se
desarrollan los distintos desafios que emanan de las narrativas de los entrevistados. El
primer apartado esta destinado al abordaje del desafio de fortalecer una politica
nacional y comun para el sector formador sin descuidar los procesos locales. En segundo
lugar, habitaremos el desafio histérico de la articulacién de los subniveles del sistema
educativo como aspecto necesario para el fortalecimiento y enriquecimiento de las
instituciones formadoras de docentes. En tercer lugar, indagaremos el desafio de
fortalecer la profesion y el trabajo docente jerarquizando y revalorizando la tarea de
educar. El cuarto apartado involucra a los desafios didacticos y curriculares que emergen
en la actualidad prestando atencién a la dimensién pedagdgica, cultural y politica que
éstos estan llamados a asumir en pos de los tiempos que corren. Y por ultimo, a modo de
reflexién final, se presenta el desafio de alcanzar una formacién docente con rostro
humano en donde se recupere la centralidad de los sujetos, sus biografias, sus intereses,
sus sentimientos, pasiones, y condiciones de posibilidad con el objetivo de producir una
accion politica y pedagdgica transformadora.

Advertimos que los desafios que se hilvanan a continuacién no son los Unicos, pero
consideramos que, de alguna manera, habilitan discusiones necesarias y actuales sobre
uno de los temas sensibles para la sociedad argentina como lo es el de la formacion de
futuros profesores.
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Aspectos metodoldgicos: El enfoque biografico-narrativo, otro modo de
conocer y habitar el objeto de estudio.
El marco metodoldgico que nos permite profundizar el abordaje de nuestro objeto de

interés, es la investigacion cualitativa. Dicho abordaje es pertinente cuando la finalidad
es comprender e interpretar a las personas en su propio contexto, escuchando sus voces
y privilegiando su cualidad humana (Denzin y Lincoln, 2015; Eisner, 2017). Asimismo, el
presente trabajo, adopta un “enfoque interpretativo” (Erickson 1997), entendido como
un proceso de comprension de los significados cercanos y urgentes de los propios
sujetos. Implica, de algin modo, la construccion de una lectura de esos significados,
jugando entre lo general y lo particular -los detalles inmediatos y la teoria relevada-.

Al mismo tiempo nuestra investigacion mas general busca recuperar las
concepciones y experiencias de los entrevistados desde sus propias voces y relatos. Para
ello consideramos pertinente valernos de una perspectiva epistémico-metodoldgica que
rompa con los clasicos abordajes investigativos en materia de politicas publicas y de
formacién docente (Porta y Aguirre, 2017). Adoptamos, para ello, un abordaje
biografico-narrativo entendiendo que no se trata de una mera técnica de recopilacion de
datos, sino de una forma de construir, habitar e interpretar la realidad. La narrativa
resulta asi apropiada para la especificidad, complejidad e intransferibilidad de los
procesos educativos (Bolivar, 2016). Esta perspectiva brinda al investigador social y al
sujeto indagado la posibilidad de habitar las significaciones que se entraman en el propio
relato de experiencia.

El enfoque biografico-narrativo habilita el estudio de las politicas educativas de
formacién docente desde las vidas, propias y ajenas, contemplando la polifonia de voces
presente en el disefio e implementacion de las mismas. Posibilita, al mismo tiempo un
abordaje potente de los posicionamientos desde los que parten los sujetos, de sus
historias y de sus narrativas en relacidn al objeto de estudio en cuestién recuperando asi,
el “rostro humano” de las politicas publicas educativas (Bohoslavsky y Soprano, 2010;
Aguirre 2017). Este enfoque permite, volver sobre acontecimientos

“remotos y recientes, las relaciones entre recuerdos y escenas vividas, en una
perspectiva que presenta lo contemporaneo como una singular relacién con el
propio tiempo, que se adhiere a este y, al mismo tiempo, de él toma distancia”
(Pinheiro Ferreira, 2017:77).

Los textos construidos por los actores sociales, inevitablemente contextuales y
complejos, se vuelven de este modo fuente de conocimientos relevantes como
experiencia en el mundo, irreductibles a las explicaciones causales y a la vez exentos de
las “garantias” de los métodos clasicos de las ciencias fisicas y naturales (Bolivar, 2016).
Para recuperar las voces de los especialistas y referentes de la formacion docente
que en este articulo explicitamos, se utilizé como subsidio metodoldgico la entrevista en
profundidad (Guber, 2001). En ellas, se adoptd el enfoque narrativo como forma de
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indagacién en la realidad educativa. En las entrevistas narrativas los sujetos son
inducidos a reconstruir su experiencia, mediante un conjunto de cuestiones tematicas
que van estimulando que el entrevistado recuente sus propias vivencias profesionales y
personales. Dentro del tipo de entrevista narrativa se optd por la forma estandarizada,
abierta, de cardcter semiflexible con un guion de preguntas que se realizan a todos los
entrevistados, aunque no exactamente en el mismo orden (Taylor y Bogdan 2007;
Denzin y Lincoln, 2015). Tanto las entrevistas a los sujetos de la investigaciéon como el
andlisis de sus relatos, siguieron los lineamientos planteados por Goodson (2017) con
respecto a los mecanismos de transcripcion de las mismas considerando este proceso de
vital importancia para el resguardo de los datos de la investigacién.

En cuanto a los criterios de validez los mismos, han sido siempre una preocupacién
en la investigacion cualitativa, porque son los que le otorgan su credibilidad. Es asi que,
en la comunidad de investigadores cualitativos, el significado tradicional de validez ha
sido reformulado bésicamente en términos de construccion social del conocimiento
otorgando un nuevo énfasis a la interpretacidon. Los criterios de validez en una
investigacidn cualitativa deben centrarse en la intersubjetividad y en la comunicacién
(Denzin y Lincoln, 2015) tomando en cuenta la multiplicidad de voces. Los investigadores
promueven la escucha de las voces de los participantes para evitar la construccion de
realidades personales y sesgadas. Elegimos utilizar el concepto “poblacién” en
reemplazo al de “muestra” debido a que en las investigaciones biografico-narrativas lo
que prima es el caracter cualitativo del analisis a partir de las experiencias, afecciones y
sentimientos de los sujetos que narran (Denzin y Lincoln, 2015; Bolivar, 2016; Eisner,
2017).

A lo largo de la investigacidn se realizaron 12 entrevistas a referentes académicos’
de la formacién docente argentina que se desempefian o se han desempefiado, no solo
en la docencia e investigaciéon en universidades nacionales, sino también, hemos
indagado en referentes de institutos formadores de docentes y en aquellos sujetos que
han sido parte de organismos de gestidn estatal con capacidad de decision en materia de
politicas publicas para el sector formador®. Si bien algunos de los entrevistados nos han
brindado su consentimiento para explicitar su nombre en el analisis de los testimonios,
hemos decidido mantener el anonimato de la autoria, a los efectos de resguardar la
confidencialidad otorgada en el marco de la tesis doctoral. Nos referiremos a ellos con la
denominacion: RE (Referente Entrevistado) y el registro numero consecutivo
correspondiente a cada entrevista realizada.

Los desafios y las narrativas que se presentan se desprenden de los primeros
hallazgos de nuestra investigacion doctoral cuyo principal objetivo es interpretar las
politicas educativas oficiales en Argentina en materia de formacidn docente a partir de
un estudio cualitativo de los denominados Polos de Desarrollo (2000-2001) desde las
voces y practicas de los sujetos que intervinieron en los procesos de disefio, puesta en
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. . 3 . . .
marcha y evaluacién de los mismos™. Dichos hallazgos se profundizaran en futuras
indagaciones de acuerdo al avance del proceso de analisis e interpretacidn de los datos
obtenidos.

El desafio de fortalecer una politica nacional y comun para el sector formador
sin descuidar los procesos locales.
Coincidimos con Feldfeber y Andrade Oliveira (2016) cuando argumentan que los

gobiernos “posneoliberales” en América Latina, es decir aquellos que se desarrollaron en
la primera década del siglo XXI, “han desarrollado politicas educativas que significaron
un avance en la ampliacion de derechos y que evidencian diferencias importantes
respecto de la reforma tecnocratica hegemonica en la década de los noventa” (p. 8). En
este contexto, se destaca un mayor protagonismo de las instancias centrales de gobierno
y la instalacion de una agenda en la que, confrontando con el modelo
neoliberal/neoconservador de los noventa, se recupera, al menos a nivel discursivo, un
horizonte de igualdad y de justicia y un sentido mas universal vinculado a politicas
publicas articuladas en torno a los imperativos de la inclusidn.

Es en este marco politico-social de Argentina, que en diciembre de 2005 la Comisidn
Federal para la Formacién Docente Inicial y Continua® propuso la conformacién de un
espacio institucional

“especifico, con misiones, funciones y estrategias tendientes a consolidar una
politica federal para la formacion docente inicial y continua y al mismo tiempo
propuso un plan de trabajo y temas especificos que este espacio institucional
deberia abordar” (Resolucién CFCyE N2 241/05).

Este espacio especifico encargado de coordinar, planificar e implementar politicas
federales para la formacién docente se creé en el marco de la Ley de Educacién Nacional
del afio 2006 y se materializé en el Instituto Nacional de Formacién Docente en el afio
2007.

A los efectos de cumplir su objetivo, la comision mencionada realizé un diagndstico
de la situaciéon en la que se encontraba la formacién docente argentina al afio 2005. El
mismo arrojo entre otras cuestiones,

“la fragmentacion y segmentacion de la oferta de formacidn y sus instituciones, la
debilidad de regulacién e importantes vacios normativos, el escaso desarrollo de
planificacion en la toma de decisiones, la necesidad de fortalecer la organizacién
institucional de la formacion docente, fortalecer las estructuras de gestiéon y
mejorar el financiamiento del subsistema formador” (Resolucion CFCyE N2
251/05).

Con la creacion del INFOD, el Estado Nacional, en acuerdo con los Estados provinciales,

establecid criterios basicos de formacién docente para todo el pais a través de los Planes

Nacionales de Formacién Docente. Teniendo en cuenta la complejidad que asume la

gestidon de politicas publicas en un ambito como la educacién superior en materia de
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formacién docente, el INFOD planted tres criterios basicos que atravesaron su
planeamiento e implementacion de sus acciones: “la priorizacion de la dimensidn
politica, la apuesta por la construccion federal de politicas nacionales y por ultimo la
decision de encarar un proceso de planeamiento integral y estratégico” (Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2015: 22).

Asi, se priorizaron politicas universalizantes que abarcaron al conjunto de los ISFD
del pais, tales como la construccidn de una base normativa comun, la extensién a 4 afios
de todas las carreras de formacidon docente, acuerdos curriculares para todo el pais,
reduccion y compatibilizacidn de los titulos docentes (33 titulos de base frente a los 1500
existentes), fomento de la investigacion (fueron financiados, asesorados y evaluados 843
proyectos de investigacion), la restitucion del lugar de lo pedagdgico y una perspectiva
renovada sobre la ensefanza, la ampliacion de la agenda de la formacion (inclusién de
una pedagogia de la memoria, de las pedagogias latinoamericanas, de las cuestiones de
género y diversidad, etc.), politicas de acompafiamiento a las trayectorias de los
estudiantes de formacidn docente, un plan de formacién permanente, gratuita y en
servicio (PNFP) para todos los docentes del pais. Asimismo, se conformaron y/o
fortalecieron equipos provinciales especializados en formacidon docente y se cred un
ambito federal de discusion técnica y construccién de acuerdos, que impulso esta area
con un presupuesto propio que crecid afio a afio.

El organismo intentd asi, articular con las jurisdicciones desde el fortalecimiento de
los equipos técnicos provinciales y desde una clara opcién politica nacional que colocaba
a la formacion docente como un elemento central en la mejora del sistema educativo
argentino.

“La creacidn del INFOD, la elaboracion de los Reglamentos Organicos Académicos
de los ISFD, la implementacidon de nuevos disefios curriculares, los programas de
formacion continua como Nuestra Escuela constituyeron un conjunto de politicas
universales de la Formacion Docente que modularon transformaciones con
alcance nacional, jurisdiccional e institucional. [Lo antes mencionado] no resuelve
todos los problemas, pero genera condiciones para abordarlos con mejores
perspectivas” (RE3).

“Una cosa que desarrollé muy bien el INFOD [...], son los espacios de discusion
técnica con los directores superiores de las provincias. Entonces se toman medidas
gue son acuerdos generales, pero para que haya un acuerdo tiene que haber un
area en cada provincia que mire a los institutos, ese es un punto clave y que tenia
realidades muy diversas” (RE2).

A pesar del reconocimiento de las potencialidades y mejoras que ha provocado la
creacién de dicho organismo nacional, hubo cuestiones concretas que no se abordaron o
quedaron truncas (Misuraca y Menghini, 2010). Al respecto nos dice uno de los
referentes entrevistados,
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“Hay que pensar, por supuesto, en las cosas que el INFOD no logré, como trabajar
con las producciones mas auténomas de las instituciones (no opacar procesos
locales) [...] El desafio del INFOD, que para mi fue su orientacion mas neta desde
su fundacidn, es el de producir politicas universalizantes. Reparando tejidos frente
a la fragmentacién que se produjo entre la transferencia educativa y los planes de
formacidn especificos, el INFOD planted un todo para todos y el para todos tiene
el costo de la extension. En el corto plazo, esa fuerte impronta universalizante
(imprescindible a la salida del neoliberalismo y del 2001) lo hizo mas tibio en
ciertas cuestiones” (RE2).

En la actualidad, las nuevas propuestas nacionales del gobierno argentino abogan por
procesos que se construyen desde la autonomia y el individualismo. Los lineamientos de
politicas nacionales a partir del Presupuesto 2017 y el Plan Nacional de Formacién
Docente (2016-2021) aprobado por Resolucién del CFE N2 286/16 dan cuenta en gran
parte del rumbo que ha tomado la formacion docente en nuestro pais y que
necesariamente debe ser problematizado. Por citar solo un ejemplo, una de las partidas
que mas recursos perdié en 2017 segun el Presupuesto presentado ante el Congreso de
la Nacidn es la del Instituto Nacional de Formacion Docente: los recursos asignados en
2017 fueron, en términos reales, un 24% inferiores respecto a los del afio 2016 (Ley
N227.341/17). Al respecto nos dicen dos entrevistados,

“Lo que esta claro es que [en la gestion anterior] hubo un apoyo importantisimo al
fortalecimiento de la formacién docente a través del INFOD. Motivo por el cual el
despido de gente y el cierre de programas, realmente creo que es una perdida
tremenda para el sistema formador nacional. Porque la descentralizaciéon que hoy
se esta planteando respecto de los fondos es terrible [...]. Entonces se pierde,
efectivamente, esa idea de construccién de una identidad comuin en materia de
formacion docente que me parece que es fundamental cuando uno piensa en la
organizacién de un sistema” (RE1).

“La vuelta que le estd dando el INFOD ahora al Programa Nacional de Formacion
Permanente corre a la pedagogia y pone en el centro a la instrumentalizacién de la
tarea. Desplaza discusiones claves para entender la época (écdmo enseiiar sin
pensar las coordenadas que nos atraviesan?)” (RE2).

“En materia de politica publica de formacion docente, no estd muy claro hacia
donde vamos. Cuando te digo que no estda muy claro hacia dénde vamos es en
realidad la nostalgia que yo tengo de la pérdida de una politica de construccion
nacional, que reconoce la diversidad, pero que tiene una apuesta inclusiva en los
procesos de la formacion docente. Nosotros sabemos por los estudios socioldgicos
que el rendimiento es resultado también de procesos sociales, culturales y
politicos, y si el mérito va a ser el criterio dominante tanto para el acceso como
para el egreso, me lamento profundamente” (RE1).

En los diferentes retazos narrativos podemos observar la importancia que le otorga el
entrevistado a la recuperacion de una politica para la formacidén docente nacional y
comun. Pero al mismo tiempo nos advierte en no caer en posturas netamente
universalizantes, sino percatarse de las riquezas y de los procesos vitales que se van
produciendo en el interior de las instituciones que deben ser reconocidos. El desafio de
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fortalecer y recuperar una politica nacional y comun para el sector contiene la
responsabilidad de cuidar y preocuparse por los contextos locales en donde se
desarrollan las propuestas pedagdgicas. Es en definitiva apostar por una construccion
nacional cuidando, a la vez la territorialidad (Terigi, 2013). En este sentido lo que
intentamos poner en debate es la recuperacién de una perspectiva federal de politicas
en formacion docente, anclada fuertemente en una apuesta desde el financiamiento de
programas y capacitaciones, pero no en términos de violencia simbdlica sino en términos
de equivalencia de derechos (Birgin, Duschatzky y Dussel, 1998). Esto requiere pensar lo
universal como el campo posible de interlocucidn colectiva. Esto no supone que todos
debamos abogar por las mismas posturas o conocer idénticos objetivos, pero si que el
mundo de la formacidn nos resulte inteligible para poder dialogar, en tanto disputa y
contrastacién de la diferencia.

El desafio histérico de la articulacion de subniveles del sistema educativo
La formacidn docente inicial o de grado en Argentina se desarrolla en dos contextos

institucionales y organizacionales diferenciados: los Institutos de Formaciéon Docente
dependientes de las jurisdicciones provinciales y las universidades e institutos
universitarios, con una baja o nula interaccidon entre ambas modalidades institucionales,
sea en experiencias de apoyo, de intercambio o de relacién. Asimismo, hacia dentro de
cada grupo institucional se puede observar una significativa fragmentacion interna, con
distinta organizacion, trayectoria y recursos y con baja interrelacién entre
departamentos de una misma institucién (Davini, 2015).

En la actualidad, los referentes y especialistas de la formacidn docente advierten
dicha desarticulacion y reconocen que se han dado muy pocos avances y débiles
resultados para subsanarla. En este sentido, tres relatos marcan como desafio histérico e
ineludible la articulacidon entre ambos subsistemas de formacién,

“Me parece que los desafios de la formacién docente son muchos. Todavia no
estdn saldada la posibilidad de articular mds el nivel universitario con los institutos
de formacion docente. Me parece que alguna vez deberia resolverse. No hay
articulacion institucional [...] Creo que esa es una deuda” (RE1).

“Creo que hace falta trabajar en una alianza con las universidades, que en el
panorama argentino son un punto clave. Ahi hay algo que se deberia pensar a
largo plazo, y que es de altisima complejidad politica. Por eso en el panorama
argentino un tema que enriqueceria mucho a la formacidn es poder establecer
otros didlogos y otras alianzas que reconozcan las fortalezas de las distintas
instituciones que intervienen” (RE2).

“En lo personal y profesional desearia que la universidad abra sus puertas a los
institutos, abra los posgrados. Que haya una relacién mucho mas fluida, porque
también yo rescato mucho la vida universitaria y creo que el hecho que un
docente de media pueda pasar dos o tres afios por la vida universitaria no solo le
da mas contenidos, sino que le abre perspectivas en un montdén de cuestiones.
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Ademds, te permite en cierto punto avanzar en la superacion del isomorfismo
caracteristico de ciertas instituciones [...] En nuestro pais, el ISFD es una institucion
pedagégica tan consolidada que en ese aspecto puede aportar mucho a la
universidad. Son dos instituciones que se tienen que complementar para el bien
de la escuela secundaria (RE4).

Asi, los testimonios expresan, por momentos, una contradiccién que se hace evidente si
uno analiza los documentos legales y normativos de la Ley de Educacion Superior
(24.521/95) y los tensiona con el testimonio de los entrevistados. Por ejemplo, en su
articulo N28 aparecen dos conceptos claves que, de manera constante surgen al abordar
los distintos aspectos de la formacién docente. Nos referimos a los conceptos de
articulacion y reconversién”.

Si bien la normativa estipula y pretende una sélida articulacién entre los niveles de
educacion superior, en lo que respecta a la formacion docente, dicha articulacién se
presenta lejana. Posiblemente uno de los factores sea las particularidades y tradiciones
que forjaron a cada grupo de instituciones formadores (Birgin, 2012). Las universidades
histéricamente han puesto los esfuerzos académicos en legitimar su formacién desde el
saber disciplinar especifico, mientras que los institutos de educacidén superior han
privilegiado los saberes pedagdgicos particularmente. De todas formas, y sin entrar de
manera exhaustiva en las desarticulaciones internas de cada institucidn, la posibilidad de
articular y enriquecerse mutuamente es altamente viable. Es clara la complejidad de la
tarea, pero al mismo tiempo es sumamente necesaria. El enriquecimiento mutuo de las
instituciones, sin perder sus particularidades arroja un desafio potente para el
fortalecimiento de la formacion docente (Litwin y Maggio, 2006).

Una de nuestras entrevistadas destaca la vinculacidon indispensable entre las
instituciones de educacién superior formadoras de profesores con las escuelas.

“La formacién docente deberia tener una politica en alianza con los docentes en
las escuelas. Por un lado, porque es necesario que se recuperen los problemas de
la practica docente, pero también (y a la vez) para que no nos limitemos a lo que
existe. Porque no se trata sélo de indagar las buenas experiencias, tenemos que
trabajar con las escuelas, con los problemas nuevos que alli aparecen, con las
respuestas que las y los docentes logran construir colectivamente, con los aportes
que otros estudios y disciplinas pueden poner a disposicion. No es facil ensefiar
hoy. Por supuesto, este punto no es factible cuando hay un discurso sistemético
que opaca el reconocimiento social de lo que pasa en las escuelas. Por eso, un
primer paso, no poco importante, es poner un freno a los discursos politicos que
buscan deslegitimar y desacreditar el lugar de los y las docentes. Y reconocer,
como lo muestran los fracasos de los 90, que cambiar las escuelas solo es posible
con la participacion activa de quienes alli trabajamos” (RE2).

Esto requiere de politicas publicas que piensen la formacion docente desde las practicas
concretas en los contextos institucionales de produccion. Es pensar la articulacion de la
formacién no solo entre universidades e institutos superiores, sino entre éstos y las
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escuelas ya que es esta institucion la que recibe a los profesionales formados en la
docencia.

“Uno de los desafios radica en potenciar el acercamiento a las realidades de las
instituciones. Creo que es un pendiente que tiene nuestra educacion publica. Ese
desafio supone formacién mas alld de cursos o titulaciones, supone fortalecer a la
gente en sus propias instituciones. La posibilidad de generar circulos de
articulacion, en funcién de aspectos muy especificos y concretos [...]. A mi me
parece que una revitalizaciéon de la formacién docente tiene que estar en una
mirada mds cercana entre el nivel macro y el nivel micro, un voto de confianza en
la propia institucion y un trabajo hacia dentro, criticamente” (RE7).

“Estoy convencida que el fortalecimiento de las instituciones educativas de
formacion docente viene de la mano de la colaboracién y el trabajo en red, no del
aislamiento y el individualismo que se propone en la actualidad. Las instituciones
que articulan se enriquecen mutuamente y enriquecen la practica y a los propios
actores inmersos en ella” (RE9).

La mayoria de las narrativas de los especialistas pone el acento en la constitucion de
sélidas redes institucionales de trabajo colaborativo, de articulacion como el sustento
necesario para el fortalecimiento y el enriquecimiento de las instituciones formadoras de
docentes. De esta manera, las experiencias de articulacion mas amplias entre
universidades e institutos de formacion docente que ademas incluyen escuelas primarias
y secundarias, “demuestran mayores potencialidades en los resultados y pueden
constituir una alternativa valida para superar el problema de la desarticulacion
mencionado” (Davila, 2008: 16). Asi, desde la autonomia, el reconocimiento de las
caracteristicas propias de las instituciones educativas, el trabajo en red y colaborativo se
pueden generar experiencias formativas de alto recupero pedagégico (Litwin y Maggio,
2006). Es por ello que adscribimos a la idea de que “las redes institucionales de
colaboracién pueden ayudar a recrear diversos modos organizacionales para la
democratizacidn de la educacién y de sus niveles, entendiendo al conocimiento como
solidaridad y hecho publico” (Duhalde, 2012: 167).

Por tanto, lograr la articulacién y vinculacién entre subniveles se vuelve nodal si
aceptamos que la mejora de la educacién y de la formacién de docentes viene dada por
la colaboracidn y no por el aislamiento y la competencia (Fullan, 2016).

El desafio de fortalecer la Profesion y el Trabajo Docente.
El siguiente desafio aborda la necesidad de fortalecer y complejizar ain mas la profesién

docente argentina. Esto implica, dotar al trabajo docente de mayor complejidad
pensando otras formas de organizacion y mayor jerarquizacién de la tarea de educar
(Birgin, 2012). Nos dice una referente entrevistada,

“La profesion en la actualidad, no esta valorada y pasa a ser un lugar de descarte,
voy al profesorado porque si no tengo otra cosa que hacer, o si no entro a la
universidad, entonces empieza a ser una poblacién que lo toma como segunda
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opcién y esto es muy dificil de revertir. Y me preocupa mucho porque la profesion
docente es ardua, y si vos lo haces porque no te queda mds remedio, es dificil”
(RE6)

Histéricamente, la configuracion del trabajo de ensefiar en la Argentina estuvo
indisolublemente ligada a la produccion de sujetos politicos y a las intervenciones del
Estado y de los colectivos docentes en las disputas en torno a la idea de igualdad
educativa, en el marco de las cuales la inclusién implic6 un proyecto politico
fundamental en una sociedad excluyente (Pineau, 2012). Desde su surgimiento como
politica publica, el trabajo docente ha ocupado un lugar central en el desarrollo de la
regulacion social, constituyéndose en un tema de politica publica cuando el magisterio
se tornd una profesiéon de Estado (Birgin, 1999).

A partir de la segunda parte del siglo XX, en plena presencia del Estado de bienestar
y con un fuerte impulso de las agremiaciones sindicales, se comenzé a colocar en el
centro del debate la nocién del docente como profesional y trabajador asalariado (Birgin,
1999), sin abandonar al mismo tiempo la nocién vocacional de la labor docente.

Esta construccién social estuvo acompafiada en los siguientes afios por el avance del
discurso tecnocratico/profesionalizante que fue paralelo a la consolidacién de la
sociedad salarial que estd en la base de la condicion de trabajador del docente.
Justamente estos afilos marcaron la consagracién de nuevos dispositivos de regulacion
del trabajo de ensefiar.

Desde de la década de 1990, el docente comienza a realizar su trabajo en marcos
institucionales fuertemente pre-determinados, en condiciones laborales altamente
insatisfactorias, dentro de un sistema normativo o de reproduccion de drdenes,
virtualmente encuadrado en un curriculum que no contribuyé a pensar, direccionado por
textos didacticos que normatizaban la ensefianza, en contextos sociales que desvalorizan
su labor (Birgin, 1999). En este contexto, la docencia entra en la categoria de empleo
publico en tanto se trata de contratos en relacion de dependencia con el Estado, sea éste
nacional, provincial o municipal, remunerados bajo la modalidad salarial. De esta forma
la incertidumbre del mercado de trabajo que se vivia en aquel periodo, el deterioro de
los salarios de maestros y profesores y la tradicion de estabilidad confluyeron en
abandonos y retornos al empleo docente (Op.cit).

Desde hace afios, en muchas regiones de nuestro pais, el docente ejerce sus tareas
en condiciones laborales de absoluta debilidad: bajos salarios, descalificacion
profesional, ambientes de infraestructura escolar precarios, sistemas de capacitaciéon
que lo colocan en el papel de reproductor mecdnico o facilitador pasivo, fuerte
desprestigio y debilitamiento de la posicion social que lo habia caracterizado.

“Se les exige que se actualicen, que incorporen las nuevas tecnologias, que
trabajen en equipo, que se involucren activamente con los proyectos educativos
de sus escuelas y que contengan emocionalmente a sus estudiantes. Sin embargo,
realizar estos cambios resulta casi imposible sin una redefinicidon del cargo docente
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que contemple y remunere el tiempo invertido fuera del salén de clases, para
planificar, corregir y coordinar, y que promueva la estabilidad de los profesores en
los establecimientos educativos” (Pérez Zorilla, 2016: 10).

Creemos al igual que los especialistas entrevistados, en la practica actual, la docencia ha
perdido las fuentes de gratificacion cultural o simbdlica que anteriormente revestian su
imagen.

“Hoy un docente con 20 médulos corre de una escuela a la otra y no tiene tiempo

ni frescura intelectual para enfocar sus esfuerzos en una educacion personalizada,

potente pedagdgicamente y a la vez innovadora. Esto los estudiantes del

profesorado lo ven. Entonces la pregunta es ¢cOmo motivar a nuestros estudiantes

frente a las condiciones laborales y profesionales que se les presentan en el

futuro? Alli radica el mayor desafio” (RE7).

“Entonces creo que estimular y ayudar a valorar el lugar del docente socialmente

para que sea un lugar pretendido me parece que es un desafio que es dificil de

lograr y me parece que es central. Y hay que cambiar condiciones laborales,

econémicas, sociales, y en todo sentido, para que sea una profesion querida”

(RE6).

La narrativa de la Referente Entrevistada N22 habilita la reflexion sobre cuestiones
actuales ligadas al trabajo docente y a las decisiones politicas que lo definen,

“Es central el acompafiamiento a los docentes y el reconocimiento de su cargo.

Necesitamos complejizar el puesto de trabajo docente, reconocer las nuevas

problemadticas y aportes que habilita este tiempo. Por eso necesitamos repensar el

puesto de trabajo, darle una complejidad mayor y pensar en otras formas de

organizacién. Me parece que, si nosotros logramos un puesto de trabajo mas

complejo, también podemos diversificar las formaciones. Necesitamos una

decision politica y econédmica de todos los niveles, a nivel nacional, provincial,

jurisdiccional y por supuesto a nivel gremial. Porque como lo plantean claramente

los gremios en la Argentina, la profesionalizacién de la docencia no es solamente

lo salarial (aunque es imprescindible restituir condiciones bdasicas de trabajo)”

(RE2).
Dicho testimonio, nos permite visibilizar un camino alternativo para potenciar y
fortalecer la profesién y el trabajo del docente. La propuesta recupera el
acompafiamiento profundo de los sujetos que ejercen la ensefianza, al tiempo que invita
a pensar formas otras de organizacion que complejicen, y mejoren econdmica y
politicamente el trabajo del profesor, alejandonos asi de estigmatizaciones vy
persecuciones discursivas sobre su tarea. El desafio, entonces, implica centrarse en el
fortalecimiento de la profesién docente siendo la decisidon politica de hacerlo la clave
para lograr una mejora sustantiva de las condiciones laborales y profesionales de los

maestros y profesores del pais.

Desafios diddacticos y curriculares: Mds pedagogia, mas politica, mas culturas.
En este ultimo apartado presentamos narrativas de especialistas en el campo de la

formacién docente que plantean nuevos desafios ya no exclusivamente en relacion a las
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politicas para el sector, sino que centran la mirada hacia el interior de la formacién de
profesores, particularmente en las cuestiones que refieren a la actualizacién de los
curriculum y al fortalecimiento de una didactica situada desde y para la practica concreta
en los contextos en que las mismas se desarrollan. De esta manera se manifiestan como
grandes desafios la creacién de propuestas curriculares que aborden las problematicas
actuales de nuestros estudiantes, las nuevas culturas juveniles (Reguillo, 2012), sus
itinerarios y experiencias formativas previas y un claro abordaje de las practicas
docentes que les permitan contextualizar su accion y generar una reflexividad situada
segun los contextos en los cuales desarrolle su profesion. Asi, “la formacion docente
deberia reunir dos caracteristicas aparentemente contradictorias: deberia ser resistente
a la practica y deberia ser permeable a ella” (Terigi, 2009: 33). Estos desafios se
materializan en las narrativas de los especialistas indagados,

“Una cuestion a destacar es la mejora la calidad de nuestras ofertas. No me gusta
utilizar el término “calidad”, ya lo han deteriorado quienes son los apostadores de
la calidad, ya la han deteriorado bastante. Creo que tiene que ser pertinente,
reconocer la trayectoria de los chicos, promover experiencias de itinerancia
pedagdgica, de formacién en las nuevas perspectivas metodoldgicas” (RE1).

“La otra cuestidn es que cualquier cambio que uno quiera hacer en la formacién
docente, tiene que tener en la cabeza tanto un modo distinto de pensar las
escuelas, como una relacion muy fuerte con la cultura y la pedagogia. Es mas, yo
les diria las culturas y las pedagogias. Considerar lo cultural les daria otras
respuestas a algunos discursos que ahora se escuchan sobre quienes ingresan a la
formacion docente, poniendo en cuestién la hegemonia cultural. Para mi la
recuperacion de las pedagogias, de las culturas, y de las politicas como una trilogia
gue nos permite pensar de otro modo la formacién docente es clave” (RE2).

“La cuestidn de los contenidos es fundamental, el tema de lo creativo del docente
tiene que aparecer, recuperar las tradiciones, pero a la vez apropiarse de las
culturas actuales que es algo pendiente (RES).

Las voces de los especialistas nos invitan a pensar propuestas curriculares que estén en
permanente actualizacidén y que tengan presentes las diversas culturas juveniles que se
desarrollan en la actualidad. Es decir, mirar, analizar y pensar “los territorios juveniles,
como aquellos espacios en los que los jovenes despliegan estrategias, producen
discursos, experimentan la exclusién y generan opciones, no siempre de la forma
imaginada por el mundo adulto” (Reguillo, 2012: 11). Esta trama cultural compleja
suscita la necesidad de una formacion situada desde y para los nuevos territorios
culturales que viven los jévenes estudiantes en su trayecto formativo (Redondo, 2015).
Esto requiere, alejarse de ldgicas instrumentales y tecnicistas de formacion y dotar a
la educacién del futuro profesor cuestiones que estén mas ligadas a pensarse como
sujeto politico, critico y dispuesto a dar batallas culturales en los contextos de acciéon
pedagdgica que donde desarrollara su tarea. Esto no implica desconocer el caracter
complejo de la formacion y de la practica concreta de ensefiar. Complejidad que
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deviene, en este caso del hecho de que se “desarrolla en contextos particulares,
bordeados y surcados por contextos particulares” (Edelstein, 2015: 24).

Los referentes de la formacion docente plantean asi una actualizacién de las
propuestas curriculares que se piensen desde los contextos de la practica, que presenten
didlogos entre los sujetos, los saberes y conocimientos tedricos, las practicas docentes
en su complejidad y los contextos institucionales y locales en donde ejerceran la
profesidon. Es de alguna manera preparar a los estudiantes para el mundo del trabajo
docente no solo desde lo disciplinar y tedrico, sino desde la practica y sus desafios en las
instituciones del sistema.

“no me puedo imaginar que la practica se transforme en una especie de sistema
que se aplica una serie de dispositivos estandares, o de herramientas para la
ensefianza como criterios establecidos y univocos, aunque hablen de situada. Por
eso vale la pena revisar el recorrido formativo que los chicos tienen en relacién a
los procesos prdcticos. Que van desde la insercion mds temprana en los primeros
afios y hasta la residencia o las propias prdcticas, pero que siempre hay que
fortalecerlos con la formacion tedrica, conceptual, estas herramientas que te
permiten pensar al otro en términos de subjetividad. Hay que restituir mds
pedagogia” (RE1).

“El desafio implica una profundizacién de la formacion tedrica de los contenidos.
De lo que se ensefia. Y también una fuerte formacion en la capacidad de traducir
ese conocimiento de lo que son los cédigos de la cultura juvenil y de la cultura de la
infancia actual. Lo que vemos es que hay una ruptura en ese didlogo y en esa
intermediacidn. Entonces yo creo que ahi hay que trabajar la formacion con un
fuerte componente de la prdctica. Partir de la practica para luego abordar la teoria
y formarse viendo y haciendo el oficio docente” (RE11).

En los disefios curriculares universitarios de formacién docente, salvo algunas
excepciones, se presenta el campo de la practica disociado del resto de las disciplinas. En
esto los institutos formadores han avanzado en demasia con respecto al sistema
universitario. El problema radica en que al disociar las practicas pedagdgicas con las
disciplinas especificas se genera una propuesta curricular que se torna ambigua en virtud
de las practicas docentes (Edelstein, 2015). De alli la importancia del trabajo
interdisciplinar en la formacidn docente desde las disciplinas especificas, las practicas
pedagogicas concretas y la didactica general (Araujo, 2006). Asi el trabajo
interdisciplinario reclama asumir la practica docente desde multiples perspectivas,
prestando especial atencion en el didlogo con las disciplinas, pero al mismo tiempo con
los contextos institucionales y culturales en donde esa practica y esa disciplina se
pondrdn en juego de manera entramada y articulada. Al respecto sostiene Camilloni
(2011)

“la teoria es indispensable porque es el inico modo de acceder a la posibilidad de
efectuar generalizaciones. La practica, sin embargo, debe ser resuelta en
situaciones Unicas. El docente, con sdlidos conocimientos tedricos debe ser
formado en la adaptaciéon variada y flexible de los principios tedricos a las
condiciones cambiantes de su realidad de trabajo” (p.24).
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De alguna forma, lo que se plantea como desafio es que tanto en las propuestas
curriculares como en las didacticas los estudiantes del profesorado puedan tener una
reflexion tedrica y practica en relacion a los diferentes contextos institucionales en
donde ejerceran la profesidn. Esto implica una formacion docente que habilite el didlogo
entre conocimientos, saberes, practicas e instituciones con el objetivo de acompafiar al
futuro docente desde diversos aspectos y abordajes. Asi lo entienden nuestros
entrevistados:

“Otra cuestion que me parece de gran interés, es la insercion de la practica en los
primeros afios que me parece que sigue siendo un tema curricular candente en la
formacion profesional en general. No solo en la formacién docente, en la
formacion profesional en general. Empiezan desde los primeros afios con una
fuerte insercion en la practica. Que es un elemento que podria ser el elemento de
cambio en la formacion docente” (RE7).

“Lamentablemente la tendencia parece modificar una y otra vez los curriculum
aislados de la practica en cambio de apoyar el trabajo a partir de la practica real.
No lo hacen porque es muy complejo: trabajar realmente sobre la mentada
reflexion sobre la practica es un proceso muy complejo que puede comenzar sélo
si se sabe escuchar” (RE12).

“Ese desafio supone fortalecer a la gente en sus propias instituciones, sus propios
problemas. La posibilidad de generar circulos, en funciéon de aspectos muy
especificos y concretos. Porque el tema del area pedagogica es un exceso de
verbalismo y poco calar en las practicas” (RE 10).

Los especialistas nos ofrecen la oportunidad de volver a reflexionar puntos clave del
curriculum en la formacién docente alejados de légicas instrumentales, y economicistas
y volver a colocar en el centro del debate a la pedagogia, las didacticas, las practicas
pedagodgicas, a las culturas juveniles y sus implicancias en la subjetividad de los futuros
docentes y por sobre todas las cosas colocar a la politica como eje altamente formativo
en la profesién docente.

Reflexiones finales: El desafio de alcanzar una formacion docente con “Rostro
Humano”
El distinguir como hallazgos de investigacion desafios que tiene por delante la formacién

docente argentina puede provocar caer en la ingenuidad de que se agotan aqui la
totalidad de preocupaciones y objetivos futuros que tiene por delante el campo
formador en pos de su fortalecimiento y mejora constante. Lejos estd el presente
articulo de convertirse en recetario de cdmo debe abordarse la formacién docente en
nuestro pais. Ni tampoco aspira a colocar solo en la formacién de profesores la
esperanza de un cambio y una transformacién profunda en nuestro sistema educativo.
Los desafios que presentamos surgen de las propias narrativas de quienes en la
actualidad forman docentes, investigan las practicas y la formacién y se han convertido
en referentes tedricos y académicos reconocidos en el campo. Asi, la recuperacion de
una politica universal y nacional en lo que respecta a la formacion docente, la necesaria
articulaciéon entre el sistema universitario y los institutos formadores, la mejora de las
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condiciones de profesionalizacién y trabajo docente y la reflexién de nuevas miradas
sobre el curriculum y la didactica de la formacion de profesores, necesariamente
requieren para su abordaje una decisidn politica profunda. Sin la presencia de un Estado
que garantice y estimule politicas publicas de fortalecimiento de la formacion de
profesores y mejoras en las condiciones laborales de éstos, no tendremos la posibilidad
de potenciar estructuralmente el sector formador. Si no se concibe en las propuestas
curriculares de formacion docente la recuperacion de mas pedagogia, el reconocimiento
de nuevas y diversas culturas juveniles y a la vez una mayor reflexion critica de la propia
practica no podremos dar respuestas a los desafios actuales que nos interpelan
cotidianamente.

“Son muchos los desafios que auin quedan por cumplir. En la actualidad estamos
viviendo una situacion de incertidumbre y a la vez preocupacién por el destino de
las politicas para el sector. Por eso lo primero que diria es que la mejora no viene
solo desde los docentes o desde los institutos, sino de la decision politica del
Estado de hacerse cargo de la formacion y en serio, abarcando todos los aspectos
que ésta requiere” (RE7).

En lo que respecta a la metodologia, el enfoque (auto) biografico-narrativo se nos
presentd como camino significativo en lo que respecta a la reconstruccion de
experiencias y a la interpretacion de las mismas. Reconstruir, resignificar y cristalizar los
sentidos que le atribuyen a dichas experiencias los propios protagonistas y reflexionar en
consecuencia tiene una potencialidad metodoldgica y formativa que enriquece el
abordaje de la investigacién. La polifonia de voces e instrumentos nos permitid
inmiscuirnos en la compleja trama de significados que adquiere la formacidn docente y
sus politicas en los relatos de los actores. De esta manera, la pertinencia del enfoque no
estd dada solamente por la utilizacién de datos biograficos o personales de los
entrevistados, sino por la propia narrativa que se va co-construyendo entre
entrevistador y entrevistado. Lo que hace a una investigacién biografica-narrativa, por
tanto, no es exclusivamente el relato del sujeto narrador, sino la manera en la que esa
narracion es interpretada por el sujeto que investiga. En el relato hilvanado vy
subjetivante co-formado, los actores, van interpretando y resignificando sus propias
experiencias en relacién al objeto de estudio. Si bien en este trabajo especifico la
dimension biografica aparece de manera solapada, la interpretacién que van haciendo
los sujetos sobre los desafios de la formacién docente estd intimamente vinculada a su
experiencia y trayectoria personal y profesional en el campo formador. De alli la
potencia de recuperar sus voces desde el enfoque narrativo.

El articulo habilita quizas mas preguntas que respuestas. Los desafios presentados
son puertas de entrada a un fendmeno que requiere ser reflexionado y puesto en
tensién en los tiempos actuales. Nuevos desafios en relacion al fortalecimiento de la
conectividad y la dotacion tecnoldgica a las instituciones formadoras de docentes, como
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asi también innovadoras propuestas de autoevaluacién institucional que se alejen de los
estandares e instrumentos propuestos por organismos internacionales también son
futuros puntos a abordar y representan oportunidades para potenciar la formacion
docente.

Estamos convencidos que definir una politica publica para la educacion y
particularmente para la formacion docente es una cuestion compleja y dificil. Debe tener
propositos claros, una planificacion cuidada y recursos disponibles. Pero, sobre todo,
requiere de un trabajo y una planificaciéon centrada en debates y acuerdos que
garanticen una amplia participacion de la comunidad educativa que permita, a la vez,
acceder a progresivos niveles de consenso respecto a los cambios a realizar.

El principal desafio, en definitiva, radica en apostar por una formacion profesional
con fuerte sentido publico, que colabore en la transformacién de los sujetos y que desde
perspectivas colaborativas, reflexivas, éticas, politicas y estéticas vuelva sobre la
centralidad de las practicas y otorgue visibilidad a las voces pocas veces escuchadas del
sistema escolar: los docentes. Necesitamos, en el campo de la formaciéon docente,
politicas de escucha. El rostro humano del cual hablamos implica dar sentido a la
consideracién del otro como par, a reencontrar los sentidos de una “educacion docente
mas inclusiva, mas vinculada con los problemas contempordneos de la sociedad,
partiendo de las realidades de los sujetos: sus sentimientos, pasiones, y condiciones de
posibilidad, para promover la accidn transformadora en contextos colectivos” (Porta,
2017: 5). Tan solo asi, podremos alcanzar una formacién docente con verdadero rostro
humano, capaz de pensar y pensarse desde una alteridad critica y emancipadora.

Notas

! Para cada una de las entrevistas se solicité a los entrevistados que revisaran la transcripcion de la misma y
enviaran su consentimiento firmado a los efectos de dar validez metodoldgica y ética al instrumento cualitativo de
investigacion.

% Se cuenta con testimonios de directoras ejecutivas del Instituto Nacional de Formacién Docente (2007-2015), Ex
subsecretarios de Educacion nacionales y provinciales, miembros de equipos técnicos de Educacion Superior de la
Provincia de Buenos Aires, Ex inspectores de Nivel Superior, académicos, docentes e investigadores de
Universidades Nacionales (Universidad Nacional de Rosario; Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad de
Buenos Aires y la Universidad Pedagégica Nacional)

® Dicha investigacion doctoral se desarrolla en el marco del Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en
Educacion radicado en la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

* La comisién fue conformada por el Comité Ejecutivo del Consejo Federal de Cultura y Educacién y coordinada por
el Lic. Juan Carlos Tedesco, la directora nacional de gestion curricular y formacién docente, Lic. Alejandra Birgin, la
Prof. Berta Braslavsky, la Dra. Cristina Davini, la Dra. Adriana Puiggrés y el Prof. Alfredo Van Gelderen. Asimismo,
contd con la presencia de un representante de la Secretaria de Politicas Universitarias y Ministros de Educacion
que no forman parte del Comité Ejecutivo (Resolucién CFCyE N2251/05).

® “La articulacion entre las distintas instituciones que conforman el Sistema de Educacién Superior (...) se garantiza
conforme a las siguientes responsabilidades y mecanismos: a) Las provincias y la Ciudad de Buenos Aires son las
responsables de asegurar, en sus respectivos ambitos de competencia, la articulacion entre las instituciones de
educacion superior que de ellas dependan; b) La articulacion entre institutos de educacidon superior
pertenecientes a distintas jurisdicciones, se regula por los mecanismos que estas acuerden en el seno del Consejo
Federal de Cultura y Educacién; c) La articulacidn entre institutos de educacidén superior e instituciones
universitarias, se establece mediante convenios entre ellas, o entre las instituciones Universitarias y la jurisdiccion
correspondiente si asi lo establece la legislacion local; d) A los fines de la articulacion entre diferentes instituciones
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universitarias, el reconocimiento de los estudios parciales o asignaturas de las carreras de grado, aprobados en
cualquiera de esas instituciones, se hace por convenio entre ellas, conforme a los requisitos y pautas que se
acuerdan en el consejo de Universidades” (Art. 8 Ley de Educacién Superior N° 24.521/95).
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Resumen

El propdsito del presente articulo es plantear
reflexiones que surgen del trabajo de campo de la
investigacion “La construccién de estrategias de
aprendizaje por los estudiantes universitarios: un
nuevo desafio de aprender a aprender”.

En la misma se plantea como problema cientifico la
contribucién de la Orientacién Educativa del docente
para la formacion y desarrollo de estrategias de
aprendizaje en sus estudiantes.

Teniendo en cuenta el problema surge, entre otras,
las siguientes preguntas de investigacion:

- ¢Cudl es la fundamentacidn tedrica y metodoldgica
para establecer la relacion posible entre la
Orientacion Educativa y las estrategias de
aprendizaje en el contexto universitario?

- é¢Qué acciones desde la Orientacion Educativa
pueden plantearse para que el docente forme y
desarrolle estrategias de aprendizaje en sus
estudiantes?

En tanto la propuesta metodoldgica se basa en un
enfoque cualitativo, los avances que se resefian se
desprenden de la etapa de recoleccion, analisis y
sistematizacion de la informacion obtenida y el inicio
de algunas acciones propuestas de co-formacion.

Palabras Clave: Orientacion Educativa, estrategias de
aprendizaje, aportes de la investigacion.

Abstract

The aim of the paper is to pose reflections that arise
from the fieldwork of the following piece of research
work "The construction of learning strategies by
university students: a new challenge of learn to
learn”

In the same, it is posed as scientific problem is the
contribution of Educational Orientation of the
teacher for the formation and development of
learning strategies in their students.

Taking into account the problem arises, among
others, the following research questions:

What is the theoretical and methodological basis to
establish the relationship between educational
orientation and learning strategies at the university
context?

Which actions can be posed from the educational
orientation perspective so that the teacher can
implement and develop students’ learning
strategies?

While the methodological proposal is based on a
qualitative approach, the advances outlined above
derive from the stage of collection, analysis and
systematization of the information obtained and the
initiation of some proposed co-training actions.

Key words: Educational orientation,
strategies, research contributions.
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Introduccion

La Educacion Superior hoy se despliega en contextos de cambios permanentes,
profundos y vertiginosos que implican ineludibles desafios educativos en tanto crece la
importancia del conocimiento y por ende la necesidad de aprender a lo largo de la vida,
en palabras de Piaget (1973), aun vigentes, de “aprender a aprender” (p.33).

En el informe sobre Educacidn Superior en Iberoamérica 2016, en lo que respecta a
la Republica Argentina, Garcia de Fanelli (2016), entre otros aspectos sefiala que hay
cuestiones pendientes que deben ser tenidas en cuenta al momento de analizar y
planificar politicas académicas. Entre ellas destaca que debe ser prioritario “aumentar la
cantidad y la calidad de los graduados universitarios”, teniéndose en cuenta que quienes
no logran acceder o terminar sus estudios universitarios son jovenes provenientes de
sectores menos favorecidos, por lo cual “bregar por la expansion de la formacién de
capital humano avanzado también demanda politicas que contrarresten las
desigualdades iniciales de capital econdmico, cultural y social” (p.56).

Lo antedicho fundamenta la necesidad de indagar, entre otras cuestiones, sobre la
tematica de la orientacidon educativa (OE) en el contexto universitario en pos de
contribuir al transito con éxito del estudiante por los diferentes trayectos del proceso de
formacién; y a docentes y equipos de gestidn con la planificacién de politicas académicas
que favorezcan y estimulen un proceso de ensefianza-aprendizaje significativo,
consciente y especialmente con caracter social.

Sefiala al respecto Vuelvas Salazar (2004) la importancia de investigar en la tematica,
en tanto implica,

“no sélo una practica profesional legitimada por las instituciones educativas, sino
también un campo problematico apto para la investigacion desde diferentes
perspectivas. Analizar las posibilidades de estudio de la practica orientadora no es
una tarea facil, por el contrario, implica conocer el objeto de estudio para
ponderar sus posibilidades” (p.1).

En el presente articulo se presentan los avances de la investigacidn: “La construccién de
estrategias de aprendizaje por los estudiantes universitarios: un nuevo desafio de
aprender a aprender”. La misma tiene como antecedentes sendas investigaciones que
poseen un eje transversal comun: el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
Universidad, abordado desde diferentes perspectivas: el acceso, la permanencia y el
egreso. El universo de estudio ha estado constituido tanto por docentes como por
estudiantes en contextos que contemplaron universidades de gestion publica y privada.

En este caso particular, el contexto refiere a una universidad publica de gestién
privada en Argentina, plantedndose como situacion problemdtica, la contribucidn de la
OE por parte del docente para la formacion y desarrollo de estrategias de aprendizaje en
sus estudiantes; y el universo de estudio son docentes y estudiantes de las carreras de
Abogacia, Licenciatura en Nutricién e Ingenieria Agronémica.
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La Orientacion es entendida junto a Bisquerra Alzina (1998), como un proceso de
ayuda continua, que involucra a todas las personas y en todos los aspectos con el objeto
de potenciar el desarrollo integral del ser humano a lo largo de toda la vida, y Educativa,
en tanto refiere a la ayuda, guia, acompafiamiento en el contexto escolar.

En el marco de este proceso, las estrategias de aprendizaje se convierten en un area
de interés y una oportunidad significativa en la OE. Estrategias entendidas, segun Visca
(1994), como aquellos procedimientos que se utilizan para resolver una determinada
situacidn, los cuales incluyen todas las acciones que se planifican intencionalmente para
alcanzar un objetivo. Y, especificamente de aprendizaje, planteadas junto a Bixio (2005)
como procesos que el estudiante pondrd en juego para resolver situaciones que
impliquen, entre otras cuestiones, el aprendizaje de determinado hecho, fendmeno,
procedimiento, concepto y principio.

En tal sentido, el docente, las autoridades académicas, los técnicos de apoyo a la
docencia e investigadores, cada uno desde un rol diferente, se constituyen en
orientadores relevantes del proceso de ensefianza-aprendizaje. Lo cual conlleva a asumir
un rol activo a partir de escuchar, atender y comprender lo que otro/s dice/n, desde un
respetuoso silencio para comprender los mensajes, el pedido, para que circule la
pregunta y facilite el didlogo y la produccion de pensamiento (lanni, 2003).

De esta manera, cuando “portavoces” enuncian y denuncian la dificultad, el
obstaculo encontrado en el proceso de ensefianza-aprendizaje, surge la busqueda de
alternativas que permitan afrontarlos. Desde un “hacer” que brinde respuestas,
acciones, actividades para el “aqui- ahora en el contexto actual” pero también, y sobre
todo, previniendo dificultades y obstaculos futuros, aunque considerando el proceso de
ensefianza- aprendizaje en continua transformacion, surgiran otros, pero permanecera la
matriz participativa construida.

Antecedentes que sustentan la investigacion
Respecto a la necesidad de la OE en el dmbito de la Educacién Superior, se consideran

relevantes aquellos trabajos que respaldan el acompaiar, orientar, el proceso de
ensefianza-aprendizaje tendiendo a una formacién integral, equitativa, inclusiva,
continua y contextual. Premisa que fundamentan autores como Recarey Fernandez
(1998; 2004), Bisquerra (2005), Bisquerra Alzina (2006), Paz Dominguez (2005), Cubela
(2005), Vieira y Vidal (2006), Bausalea Herreras (2006), Cobos Cedillo (2010), Roa
Venegas y Del Rio Bueno (2010), Mdller (2010), Mastache, et al (2014), Coronado y
Gomez Boulin (2015).

En este marco de la OE, se considera que acompaiar al estudiante en la formacién y
desarrollo de estrategias de aprendizaje, se convierte en uno de los ejes transversales
que contribuyen al proceso de ensefianza-aprendizaje. Entre quienes abordan esta
temdtica se pueden citar a Nisbet y Shucksmith (1986), Gil Beltran (2002), Bonwell y
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Eison (1999), Diaz Barriga y Hernandez Rojas (2002), Bixio (2005), Mufioz (2005), Ezcurra
(2005), Salim (2006), Fernandez Gonzalez, et al (2009), Simsek y Balaban (2010), Eison
(2010), Crispin Bernardo, et al (2011), Zarate, et al (2011), Franzante, et al (2012),
Bahamdn Muiieton, et al (2012), Garzuzi (2013).

La literatura citada tiene en comun -desde diferentes perspectivas-, como reto actual
de las universidades, formar un estudiante auténomo, critico y productivo que pueda
hacer mas en el menor tiempo posible, planteando asi un proceso de ensefanza-
aprendizaje centrado en el alumno. En palabras de Vieira y Vidal (2006), la
competitividad, la informacién, la orientacion y asesoramiento que reciben los
estudiantes, constituyen elementos a tenerse en cuenta en los procesos de una
formacién de calidad. A lo anterior puede sumarse la eficiencia en el estudio, en tanto se
multiplican los conocimientos, se perfeccionan los medios pero se diversifican las
opciones en el desempefio manteniendo el presupuesto “tiempo”.

Un breve y necesario recorrido del marco teérico conceptual
Se parte de considerar, en primer lugar, el papel del profesor universitario como

promotor “esencialmente de la capacidad de aprender a aprender como centro de todo
proyecto educativo” (Gonzalez Gonzélez y Ramirez Ramirez, 2010: 3). Y, en este sentido,
junto a Crispin Bernardo et. al (2011), se pueden formular, entre otras, preguntas como:
ées tarea de los profesores universitarios orientar a sus estudiantes para que “aprendan
a aprender” de manera auténoma? Varias son las respuestas que pueden darse, segun la
concepcién de aprendizaje que sustente, no sélo el docente sino la institucién
universitaria en si misma. Se puede pensar que los estudiantes ya deben traer los
conocimientos, herramientas y habilidades necesarias para afrontar los estudios
superiores; que tales aprendizajes corresponde adquirirlos en el nivel educativo anterior;
que al llegar a la universidad el estudiante es auténomo en sus aprendizajes por lo cual
el profesor solo debe “ensefiar los contenidos de su materia y el papel de los alumnos es
aprender, en cuyo caso los docentes no tienen por qué preocuparse de orientarlos en su
aprendizaje” (p.8).

Se coincide con los autores que la afirmacién es incompleta. Si se acepta que el
aprendizaje es permanente y constante a lo largo de toda la vida de los sujetos, ensefar
a aprender, conlleva no solo a ofrecer, plantear o proponer conocimientos, sino también
mediar para que esos conocimientos sean aprehendidos. Mediacidn entre lo nuevo y lo
viejo, entre lo aprehendido y lo por aprehender, mediaciéon que favorezca este nuevo
espacio educativo, el universitario, la construccién del conocimiento cientifico y
profesional.

A partir de ello se puede plantear que un aprendizaje autonomo necesita de una
participacién activa, consciente del estudiante, a su vez diferenciada del profesor
mediante una adecuada orientacion; planteandose asi la implicancia directa entre la OE
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y la conformacién de estrategias de aprendizaje. OE entendida junto a Santana (citado
en Cobos Cedillo, 2010).

“proceso de ayuda inserto en la actividad educativa, cuyo objetivo es contribuir al
desarrollo integral del alumno, con el fin de capacitarle para un aprendizaje
auténomo y una participacién activa, critica y transformadora en la sociedad”
(p.41).

En la esfera de la practica social, sefiala Vuelvas Salazar (2004), siguiendo a Berger y
Luckman, que los orientadores tienen roles especificos que desempeiiar, los cuales son
los de socializar los conocimientos, transmitir el sentido y la objetividad institucional a
través de un programa que incluye un esquema procedimental que indica cémo
realizarlo de acuerdo con fines especificos bajo un modelo normativo del que se orienta.
En tal sentido, la tarea del orientador es que sus acciones sean aceptadas y deben
basarse en los valores e intereses del grupo o comunidad hacia quien dirige las mismas.

Se puede suponer a partir de lo expuesto, que cuando hay ausencia de la OE se
busca una respuesta en los contextos y en los grupos que rodean al estudiante y en las
experiencias anteriores; cuando no existe la ayuda, aparece la autonomia en el
aprendizaje la cual puede ser oportuna pero también, puede estar sesgada por maneras
(estilos) deficientes para aprender vy, es este punto donde se considera esencial el rol del
docente como orientador en la formacion y desarrollo de estrategias de aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje son entendidas siguiendo a Bixio (2005), como
procesos que el estudiante “pondra en juego para resolver una determinada situacién o
de aprendizaje de determinado concepto, principio, hecho o procedimiento” (p.67). Las
estrategias de aprendizaje cumplirian la funcién de mediadoras en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, orientando la construccién de conocimientos significativos.

A su vez, Crispin Bernardo et al. (2011) refieren

“que las estrategias de aprendizaje son entendidas como los procesos
intencionales (conscientes) que permiten utilizar las estrategias cognitivas para
alcanzar una determinada meta o tarea de aprendizaje, de esta forma el
estudiante lleva a cabo un conjunto de operaciones mentales en una secuencia
determinada” (s/n).

Agrega Mufioz (2005), de acuerdo con Wesitein, que las mismas implican “todo tipo de
pensamiento, acciones, comportamientos, creencias e incluso emociones, que permitan
y apoyen la adquisicién de informacién y relacionarla con el conocimiento previo,
también cdmo recuperar la informacion existente” (s/n). Diaz Barriga y Hernandez Roja
(2002), manifiestan al respecto en varios de sus trabajos, que las estrategias de
aprendizaje son procedimientos que un estudiante utiliza para solucionar problemas y
aprender significativamente, de una forma consciente, controlada e intencional.

Los aportes resefiados, entre otros, permite asumir un concepto de estrategias de
aprendizaje que comprende todas las acciones que, de forma consciente, intencional y
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planificada, son aceptadas por un sujeto y utilizadas con un fin determinado, como
pueden ser resolver un problema, cumplir un objetivo, elegir un procedimiento que le
permita aprehender, llegar a una meta; en suma que facilite el proceso de aprender a
aprender, lo cual implica disminuir o atenuar dificultades en el propio aprendizaje.

A ello se puede agregar que el estudiante universitario tiene como objetivo
fundamental la apropiacion del contenido de la profesién y del modelo profesional en
cuestion. Por lo cual las estrategias que se construyan estaran matizadas por las
particularidades y exigencias que impone el futuro ejercicio profesional, y por ende
pueden tener sus especificidades de acuerdo al perfil de la formacion del estudiante.

Perfil profesional caracterizado por una formacién que contempla la apropiaciéon de
un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que permiten
una practica profesional determinada por un campo disciplinar especifico. Formacion
que, a su vez, debe incluir la reflexion sobre la practica, que estimule el pensamiento
critico, reflexivo y creativo para un desempefio comprometido con el contexto socio-
histérico y cultural donde el futuro profesional interaccione.

Asi, las estrategias de aprendizaje elaboradas durante la formacién muestran como
el individuo se posiciona “frente al mercado de trabajo, en la cual influyen todos los
comportamientos y repertorios que se aprenden y ponen en uso, para poder incidir en

|n

su situacién en el ambito laboral” (Enrique Martinez y Renteria Pérez, 2007:101).

Algunos aspectos relevantes del marco metodoldgico de la investigacion
Respecto al abordaje metodoldgico, la investigacién se sustenta en un enfoque

cualitativo, en tanto el objetivo central es “comprender desde adentro”, tal lo planteado,
la incidencia de la OE por parte del docente en la formaciéon y desarrollo de las
estrategias de aprendizaje en el estudiante. De este modo se contribuye a pensar
acciones sobre las cuales se promueva la elaboracién de estrategias de aprendizaje
creativas e innovadoras.

En este punto surge el cuestionamiento sobre el rol del investigador en tanto “parte”
del campo que se investiga. ¢Se espera a finalizar el trabajo de investigacion o se inicia
un proceso de “orientacién” a partir de las recurrencias-regularidades encontradas en el
desarrollo del trabajo investigativo?

Se considera que en tanto los datos recogidos en el trabajo de campo son analizados
e interpretados, se generan diferentes espacios de reflexién desde los cuales se pueden
plantear propuestas de orientacidn, actividades que puedan apuntar no sélo a modificar
y ampliar las formas de aprender, sino que apunten a favorecer el aprender a aprender.

Los instrumentos de recoleccién utilizados permiten una triangulacion multiple
(Denzin, 1989) en este caso de datos a partir de las técnicas utilizadas, facilitando
visualizar la problematica desde diferentes perspectivas, aumentando la validez y dando
mayor consistencia a las categorias emergentes. Las técnicas de recoleccion de
informacién son: observaciones de clases y de espacios institucionales como patios,
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pasillos y biblioteca; grupos de discusidn, entrevistas flash, comunicacién en linea con

docentes y estudiantes, a lo cual se suman sesiones de retroalimentacion.

La observacién, como instrumento de recoleccién de informacidn se convierte en:

un método de trabajo de indagacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje;
un proceso que debe ser planificado para recoger la informacién de la

Iu

manera mas exhaustiva posible, involucrando no solo el “ver”, sino “todos”
los sentidos, lo cual se convierte en principio rector de las observaciones;
un fin que facilita el conocimiento no solo descriptivo sino esencialmente

comprensivo del contexto en general, y educativo en este caso.

éQué se observa desde el lugar de docente- investigador?
a) Laclase universitaria como:

“una de las formas organizativas del proceso docente educativo” que tiene como
objetivos la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la
formacion de valores e intereses cognoscitivos y profesionales en los estudiantes,
mediante la realizacion de actividades de caracter esencialmente académico”
(Resolucién 210/07, del Ministerio de Educacién de Cuba).

Y, en este sentido, se pone énfasis en observar las estrategias que se despliegan durante

la clase en sus momentos de: apertura, desarrollo y cierre. A modo de ilustracién se

explicitan aquellas categorias desde las cuales se deprenden los indicadores:

En el momento de la apertura se tienen en cuenta: ingreso, condiciones
materiales y ambientales. Condiciones animicas. Presentacion. Diagnédstico
inicial. Motivacion inicial. Orientacién hacia el objetivo de la clase. Otros
indicadores que pueden surgir.

Durante el desarrollo de la clase se considera: motivaciéon del segundo
momento. Clima educativo de la clase. Nivel cientifico, técnico y actualidad
de los contenidos. Informacién brindada a los estudiantes. Desarrollo de
habilidades. Utilizacion de los medios de ensefianza-aprendizaje.
Tratamiento didactico al error. Aportes a la formacion integral del
estudiante. Acciones espontdneas.

En el momento de cierre de la clase se observa: la evaluacion.
Cumplimiento de los objetivos propuestos. La anticipacion para la
motivacion futura: “la tarea”.

También se consideran indicadores “transversales” que van mas alla de la
clase. Son aquellos que el docente, en palabras de Bixio (2010) es capaz de
transmitir, aquella parte de la cultura considerada como valiosa en
determinado momento histérico. Caracteristicas profesionales del
docente.
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e Los espacios institucionales formales e informales de encuentro de
estudiantes y docentes, pasillos, patios, biblioteca, comedor, que permiten
ampliar la mirada sobre las actitudes y aptitudes de los actores
institucionales.

Las sesiones de retroalimentacion permiten, como cierre del trabajo con el docente en
una sesidén posterior, trabajar en forma conjunta el material que se registra en la
observacion. De estas sesiones surgen acciones de formacion.

Con los estudiantes se recurre a complementar las observaciones que permiten el
“mirar” con la escucha a través de grupos de discusion y entrevistas flash y
cuestionarios abiertos “en linea””. Los primeros, y siguiendo a Valles (2003) se
encuadran dentro de la familia de entrevistas grupales y, al conformarse por un grupo
reducido de personas, permiten mantener un intercambio fluido y centrado en una
temdtica elegida. Mas alla de buscar el acuerdo entre los participantes sobre la temdtica
escogida, resulta importante obtener la mayor cantidad de sentires y perspectivas sobre
la cuestion central de la reunién. Sefiala Carli (2007) que las narraciones estudiantiles
sobre la propia experiencia universitaria favorecen, entre otras cuestiones, una
aproximacién a la vida cotidiana, a las formas de la sociabilidad, a la sensibilidad, a los
afectos, a los modos de la tradicidn selectiva, a los procesos de identificacion, a los
aprendizajes pedagdgicos y culturales de los estudiantes.

En tal sentido la consigna de apertura de la entrevista grupal, refiere a comentar
desde el investigador los objetivos del trabajo y la necesidad de la participacion de ellos
contando su experiencia sobre “el aprender” en la universidad, en tanto participes
fundamentales para todo proceso de mejoras y transformacion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Las entrevistas flash y los cuestionarios abiertos, se asume junto a Schatzman y
Strauss (citado en Valles, 2003), que en el campo investigativo siempre una conversacion
entre el investigador y otros es una entrevista:

“El investigador encuentra innumerables ocasiones -dentro y fuera de escena, en
ascensores, pasillos, comedores e incluso en las calles- para hacer preguntas sobre
cosas vistas y oidas... Las conversaciones pueden durar sélo unos pocos segundos
o minutos, pero pueden conducir a oportunidades de sesiones mas extensas” (p.
178).

A partir de ello, y siguiendo a Sirvent (2006), se plantea el uso de las entrevistas flash
como un instrumento que permite complementar las entrevistas individuales y grupales
con cuestiones puntuales que surgen al momento de transcribir y analizar las mismas.
Permiten ahondar en algin tema que se considera resultard beneficioso para la
investigacion.

En los cuestionarios abiertos, y teniendo en cuenta que las tecnologias de la
informacién y la comunicacién forman parte de la vida cotidiana de estudiantes y
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docentes, se incorpord la modalidad “en linea” a través de correos electrdnicos,
produciéndose un rico intercambio entre estudiantes e investigador y entre docente e
investigador, lo cual no excluye el intercambio natural entre docente y estudiante que
pudiera darse a partir de las intervenciones.

Resultados a partir de los avances: propuesta de acciones a partir de las

categorias emergentes
Tal lo planteado en el resumen del presente trabajo, un cuestionamiento inicial sobre el

momento en el cual el investigador también asume el rol de orientador, permitié pensar
acciones que surgen del analisis, interpretacion y sistematizacion de los datos recogidos.
Ello llevé a plantear, como prueba piloto, espacios de encuentros entre los docentes
investigadores del tema en cuestidon y docentes de diferentes areas disciplinares, con el
objetivo de fortalecer vinculos interdisciplinarios y una participacion activa que permita
retroalimentar las categorias construidas en un espacio de co-formacién.

Las actividades propuestas surgieron:

a) De las observaciones de clases realizadas. De las cuales se desprenden entre
otras cuestiones, docentes que tienden a motivar y estimular al estudiante,
pero sin tener en cuenta sus posibilidades y limitaciones, no se observa la
realizacion de diagndsticos previos al iniciar la clase o tema a abordar y la
evaluacién tiende a ser en la mayoria de los casos cuantitativa mas que
cualitativa.

Ejemplo ilustrativo:

“...clase expositiva, se usa el Power Point como apoyo...”.

“

. se explicita el tema pero no los objetivos, tampoco se retoman temas
anteriores necesarios para el abordaje del presente...”.

Ello puede relacionarse con la escasa formacion pedagdgica y didactica del profesorado y

por ende de estrategias de ensefianza que favorezcan la elaboracidn de instrumentos de

aprendizaje por parte del estudiante para mejorar la apropiacion de conocimientos

significativos.

b) De las sesiones de retroalimentacion con los docentes, donde se identificé la

demanda de formacidn, a través de expresiones que reconocen la necesidad de
contar con estrategias de ensefianza® que puedan favorecer la formacién y
desarrollo de herramientas de aprendizaje de sus estudiantes.

Ejemplos ilustrativos:

“...no estamos preparados para colaborar con las estrategias de aprendizaje de los
alumnos actuales”;

“el esfuerzo no basta para ensefiar técnicas de narracidn, presentacién de lo
visualizado en los videos y la oralidad necesaria para la profesion...”.
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c) De las charlas con los estudiantes, en los grupos de discusion y a través de
comunicacién en linea, se pudieron encontrar indicadores que no se
contraponen por lo sefalado por los docentes, por el contario complementan o
afirman la “necesidad de” aspectos pedagdgicos y didacticos que favorezcan el
proceso de ensefianza- aprendizaje.

Ejemplos ilustrativos:

“...Por eso yo decia que aprendés a estudiar solo o con tus compafieros...”;
“...También hacemos roleplay en clases... (...) pero son pocas materias, las demas
el profesor da la clase, habla o dicta y nosotros tomamos apuntes...”

“..Pero, en el transcurso de la carrera no nos ensefiaron estrategias de
aprendizaje”, “..en algunas materias de los diferentes afios hemos trabajado
técnicas de ensefianza-aprendizaje”.

Teniendo en cuenta lo resefiado parece necesario articular desde el rol de orientador del
investigador las demandas y necesidades de los docentes que incluyen las propias del
estudiante para poder planificar estratégicamente acciones de orientacidon. Acciones
pensadas en este caso particular, para que el docente pueda transferir al estudiante el
porqué, como y para qué de las estrategias de aprendizaje.

Asi la OE, desde el orientador (docentes, investigadores, autoridades, equipo de
profesionales), implica “mirar” la demanda, |a dificultad, el obstaculo, para proponer una
forma de abordaje, y en tanto la propuesta sea aceptada, valorada, se puede hablar de
“ser o estar autorizada” (lanni, 2003), a lo cual se puede sumar el ser aceptada por el
orientado.

Las acciones de orientacion con el docente: los espacios de co-formacion
En tanto la orientacidon implica intervenir desde una postura del orientador cuyas

acciones no son estandarizadas, pautadas o preestablecidas, no habra “recetas”, las
intervenciones implican sobre todo una construccion singular. Para ello, una buena
lectura del contexto donde se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, serd el
mejor indicador que permitan “pensar” la acciéon orientadora de acuerdo con la
necesidad detectada.

Sefialan Monereo et al. (2001), que desde una vision situada en el aprendizaje, las
estrategias de aprendizaje deben estar asociadas ineludiblemente a lo que aprendemos
y al contexto en que aprendemos, como asi también a los contenidos de cada disciplina.
A ello podemos agregar junto a los autores que, ademds de aprender historia,
matematicas o ciencias, se torna indispensable durante todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje, prender cuando y por qué utilizar procedimientos que permitan afrontar la
situacién problematica, transformar los contendidos recibidos en conocimientos utiles y
aprovechar las herramientas y habilidades que se van construyendo en el proceso de
formacién para que ello sea posible. En suma, tomar consciencia de los procedimientos
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que se utilizan para resolver una determinada situacién, incluyendo acciones que se
planifican intencionalmente para alcanzar un objetivo, acciones que se transforman en
estrategias. En el caso de las estrategias de ensefianza las que utiliza el docente para
ensefiar a aprender; en el caso de las estrategias de aprendizaje las que utiliza el
estudiante para aprender a aprender.

En este punto resulta conveniente completar lo sefalado retomando el concepto de
OE, en tanto relacidon “de acompafamiento” tanto para docentes (en su modalidad de
asesoria) como para los estudiantes en la aprehension de acciones para el aprendizaje
auténomo.

Sefialan Chikerin y Gramson (en Eison, 2013) que

“Los estudiantes no aprenden mucho con sélo sentarse en clase escuchando a los
maestros (...) Ellos deben hablar sobre lo que estan aprendiendo, escribir sobre
ello, relacionarlo con experiencias, aplicarlo a sus vidas diarias. Deben hacer de lo
que aprenden parte de si mismos” (p.3).

Para abordar acciones que faciliten al docente pensar estrategias de ensefianza que
ayuden al estudiante a elaborar sus propias estrategias de aprendizaje se propusieron tal
lo sefialado, como prueba piloto, espacios de co-formacion. Dicha propuesta se asume
como espacios de busqueda, intercambio y reflexién, donde no se proponen “recetas”
sino de igual manera que los estudiantes, asumir un papel activo en la propia
elaboracidon de estrategias de ensefianza. El papel del orientador en este caso es
“orientar” a los orientadores: docentes, generando propuestas colaborativas.

Una experiencia en marcha
Desde los sustentos tedricos descritos, y tal lo sefialado, desde el trabajo de campo de la

investigacion, se disefiaron entre otras actividades el “Seminario- taller: “Estrategias de
ensefianza- aprendizaje en el Nivel Superior”; cuyo objetivo fundamental es potenciar la
funcién orientadora de los actores institucionales, especialmente de los docentes, a
partir del proceso sustantivo que dirigen: la docencia enmarcada concretamente en el
aprendizaje de sus alumnos para lo cual resultan imprescindibles las estrategias de
aprendizaje.

Dicha fundamentacién se expresa en objetivos que tienden a generar espacios
vivenciales de reflexién, que favorezcan la comprension y andlisis de diferentes
problematicas que surgen en las practicas aulicas cotidianas y del conocimiento
disciplinar.

Entre los temas que se abordan se pueden mencionar conceptos como: ensefiar,
aprender, estrategias de aprendizaje y OE. Como asi también las estrategias de
aprendizaje con el apoyo de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (TIC)
en el aula universitaria; ademas de aquellos que surgen en el desarrollo de la actividad.
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Cabe sefialar, que el tema de las TIC se incluye como necesidad en cualquier espacio
de formacion de docentes por el papel protagdnico que juegan en la gestion de la
informacidn. Es este uno de los elementos que requiere de constante perfeccionamiento
y adaptacion a los cambios de los recursos tecnoldgicos que influyen en la formacién y
desarrollo de estrategias de aprendizaje. Sefialan Sabulsky y Danieli (2016) que “integrar
las tecnologias en la ensefanza supone hablar el lenguaje de las tecnologias, y es por eso
que los dispositivos de capacitacion deben acompafiar este aprendizaje” (p.77).

La propuesta metodoldgica de implementacion ha sido y es, la de Seminario-taller
como un espacio de co-formacion, donde los aportes de los especialistas se ven
enriquecidos con la interaccidn y anélisis de la experiencia aulica de los participantes. A
su vez los aportes en “la clase” son planteados de manera de “mostraciones”, en tanto
las estrategias son incluidas como parte de la clase, luego se reflexionan sobre las
aplicadas y, especialmente, se trabajan nuevas propuestas de acuerdo a la disciplina de
cada docente.

Los resultados de la actividad:
Hasta el momento permitieron:

e intercambio de propuestas entre los docentes a través del correo electrdnico;

e planificacidn, a partir de la evaluacion de los docentes, de nuevas estrategias
de formacidn y superacién del docente;

e proyeccion de acciones con los estudiantes como son talleres disciplinares (por
ejemplo: talleres de oratoria);

e identificacidon de nuevas necesidades de los docentes para poder disefiar otros
seminarios-taller: “Los momentos de la clase”, “Actualizacién docente e
investigacion educativa”.

A modo de cierre...Para seguir pensando y reflexionando
Durante el desarrollo del trabajo surge el cuestionamiento por parte de los

investigadores, si emprender acciones de orientacién desde el rol del investigador
pueden plantearse durante el proceso o se debe esperar al finalizar el mismo. En este
sentido se considerd que implementar una propuesta de co-formacién con los docentes
permitiria retroalimentar el analisis de las categorias que se fueron construyendo sobre
la incidencia de la OE del docente en la formacion y desarrollo de estrategias de
aprendizaje de los estudiantes.

A partir de ello en el presente articulo se pretendié describir una situacién especifica
de la cual pueden extraerse puntos para la reflexiéon, que estimulen a docentes-
investigadores (también directivos) a pensar en la funcién de la OE en el contexto
universitario.

Se sefialaba en la fundamentacién del trabajo la importancia de tener en cuenta los
cambios vertiginosos y continuos que sufre nuestra sociedad, en tanto vuelve
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imprescindible asumir un proceso de ensefianza-aprendizaje dindamico, flexible, con la
mirada puesta en el alumno. Ello implica, por un lado, favorecer la formaciéon de un
estudiante auténomo, critico, activo, que posea los conocimientos, habilidades y valores
para enfrentar tales cambios. Por otro, situar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
contextos mas alld del escolar, lo cual supone orientar el desarrollo de estrategias para
aprender a aprender, estimulando la necesidad de educacion permanente, continua, y la
toma de consciencia que, sélo una parte de lo que aprendemos hoy continuara vigente
mafiana.

Si bien el proceso de ensefanza-aprendizaje contempla principios que podrian
considerarse generales, entre otros ser activo y significativo, el despliegue del mismo se
da en un determinado contexto socio-histdrico, cultural e institucional que debera
tenerse en cuenta al momento de planificar estrategias para una OE que contemple las
caracteristicas particulares.

En ello la contribucion de la investigacion educativa en el campo universitario
permite un acercamiento mds preciso a esa realidad particular, en tanto identifica
situaciones y problematicas que en forma explicita o implicita perturban no sdlo el
desempefio del estudiante, sino también las practicas docentes. En el caso que se
estudia, si el estudiante no puede elaborar estrategias de aprendizaje nuevas y
apropiadas para aprehender en el espacio universitario, el docente verd empobrecida su
tarea dulica y sus “buenas practicas”.

Asi, desde la OE se acuerda que las estrategias de aprendizaje serdn efectivas si estan
sustentadas en un trabajo de investigacion por parte del profesor donde involucre
también al estudiante. Ello supone poder pensar diferentes estrategias de aprendizaje
que favorezca el mejor desempefio posible del estudiante en los contextos actuales y en
los diferentes momentos de su “vida de estudiante”:

e enelacceso, a través de estrategias de adaptacion a la vida universitaria;

e durante el primer afio, sumando a las estrategias de adaptacion aquellas
que permitan aprender en este nuevo espacio educativo;

e durante el recorrido por la carrera elegida, en tanto el aprendizaje
disciplinar implica no solo el aprender contenidos sino una construccion
del futuro quehacer profesional;

e a ello podemos agregar, de acuerdo a la literatura vigente, que la OE
también tiene que estar presente al momento del egreso a través de la
elaboracidn de estrategias ocupacionales;

e en suma, ayudar en el aprendizaje del “oficio de ser estudiante
universitario” (Zarate, Arias y Franzante, 2011).

Para que ello sea posible es necesaria la interaccién y participacidn activa de todos los
integrantes de la comunidad universitaria, docentes investigadores, personal de apoyo,
autoridades, especialistas y el propio estudiante.
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A lo resefiado anteriormente se puede sostener que, los aportes de las
investigaciones en el campo universitario pueden contribuir, entre otras cuestiones, al
cumplimiento de lo sugerido en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior
(UNESCO, 2009) donde se propone entre los postulados de acceso, equidad y calidad
que “deberian ponerse en practica, en todo el sector de la educacion superior,
mecanismos de regulacion y garantia de la calidad que promuevan el acceso y creen
condiciones para que los alumnos concluyan los estudios” (p.4).

Notas

1 El proceso docente educativo entendido como “un conjunto dinamico y complejo de actividades sistematicas,
mediante el cual se interrelacionan la accidn de los educadores y los educandos, y estd encaminado a la formacion
y desarrollo del colectivo, asi como a la de cada uno de sus miembros individualmente” (Baxter Pérez et al,
2002:147).

2 Con el término “en linea” (on-line) se refiere al estado de conectividad e interaccion entre dos o mas individuos,
a través de un dispositivo electronico mediante una conexion a internet.

3 Estrategias de ensefianza entendidas como acciones que implementa el docente de acuerdo al diagndstico
pedagdgico realizado, para ensefiar a aprender y aprender a ensefar.
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Resumen

La literatura sobre la direccidn de tesis y sus estilos
posibles se ha centrado en la dicotomia demasiada
presencia-ausencia total del director. Aqui nos
proponemos superar dicha dicotomia y analizar los
estilos posibles y las particularidades que poseen
segun el grado de involucramiento pedagdgico del
director. Para ello se realizaron entrevistas a 20
parejas director-tesista, de los doctorados en
Ciencias Sociales y Ciencias Bioldgicas de una misma
universidad argentina de gestion estatal. Se
identificaron tres estilos de direccion: acompafiante,
orientadora y directiva. En el primero los directores
se consideran lectores criticos de la tesis. En el estilo
orientador la tarea del director es guiar al tesista,
reconociéndolo como protagonista de su trabajo,
brindando las herramientas necesarias. Finalmente,
en el dltimo estilo el director comparte el
protagonismo en el proceso formativo del tesista.
Cada uno de ellos ofrece oportunidades diferenciales
de aprendizaje, habilitando procesos formativos
distintos a sus tesistas.

Palabras Clave: Direccion de tesis, educacion
doctoral, tesis doctoral, formacidn en investigacidn,
pedagogia universitaria.

Abstract

The literature on thesis supervision and its possible
styles has centered on the dichotomy too much
presence - total absence. Here we propose to
overcome this dichotomy and analyze the possible
supervision styles according to the degree of
pedagogical involvement of the supervisor. For this
aim, interviews were conducted with 20 pairs of
supervisor-student, of the doctoral programs in
Social Sciences and Biological Sciences of the same
Argentine university. Three management styles were
identified: companion, guidance and directive. In the
first the supervisors are considered special readers of
the student’s thesis. In the guiding style the
supervisor's task is to guide the student, recognizing
him as the protagonist of his work, providing the
necessary tools. Finally, in the last style the
supervisor shares the leading role in the formative
process of the student. Each of them offers
differential learning opportunities, enabling different
training processes for their students.

Key words: Thesis supervision, doctoral education,
doctoral thesis, research training, pedagogy of higher
education.
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Introduccién’

En el nivel de posgrado, particularmente maestrias y doctorados, la direccidn de tesis es
considerada uno de los principales factores que contribuyen u obstaculizan la
graduacién. Su lugar en el centro de la escena se debe a que estos posgrados tienen
como requisito principal para la obtencidon del titulo la aprobacidn de una tesis. En este
sentido, las bajas tasas de graduacién que se reportan en diversos estudios tanto en el
ambito nacional como internacional han llevado a una creciente preocupacion por la
direccidon de tesis (Leatherman, 2000; Ferrer de Valero, 2001; Marsh et al.,, 2002;
Ehrenberg et al.,, 2007). Los estudios realizados sobre la tematica abordan distintas
aristas de ésta: la direccidn efectiva, las caracteristicas necesarias de un buen director y
la posibilidad de entenderla como una practica formativa (Carlino, 2005; Hasrati, 2005;
de la Cruz Flores et al.,, 2006, 2010; Abbidin y West, 2007; Subhajyoti, 2007; Difabio,
2011; Kiley, 2011; McCarthy, 2012, entre otros). Otros pocos se dedican a indagar los
estilos de direccidn posibles y las particularidades que poseen (Johnson et al., 2000;
Farji-Brener, 2007; Murphy et al., 2007; Bell-Edison y Dedrick, 2008; Deuchar, 2008;
Mainhard et al., 2009; Franke y Arvidsson, 2011). En este trabajo nos ubicamos en este
ultimo grupo.

Una de las caracteristicas de la direccidn de tesis es que consiste en el encuentro de
dos personas con objetivos y requerimientos distintos para la misma relacion. Por un
lado, tenemos al tesista que desea formarse y alcanzar un titulo determinado y necesita
del director, aunque mas no sea por cuestiones reglamentarias del posgrado que esta
realizando (si bien las autoras de este articulo consideramos que principalmente
requiere de su orientacién). Por otro lado, encontramos al director, para quien es una
tarea entre todas las que tiene como académico e investigador, y que puede entenderlo
como un modo de desarrollar sus lineas de investigacion, como un requisito a cumplir
para estar dentro de la academia. Estos objetivos diversos que persigue el director, y
como establece su relacion con los tesistas puede dar lugar a distintos estilos de
direccidn. Lo que ha llevado al desarrollo de investigaciones que analizan dichos estilos
(Murphy et al., 2007; Deuchar, 2008; Mainhard et al., 2009; Franke y Arvidsson, 2011).

Ademas de las concepciones y objetivos de los involucrados en la relacion, es
probable que los diversos dmbitos disciplinares promuevan distintos estilos (Kam, 1997),
al conformar ambientes de aprendizaje diferenciales. Director y tesista son parte de una
determinada comunidad disciplinar que imprime sus caracteristicas a la relaciéon que
establecen. En las Ciencias Naturales, en las disciplinas con alta dependencia mutua
entre los investigadores (Whitley, 2012), se trabaja en equipos de investigacion, en una
linea de indagacién predefinida por el director. La concurrencia a los laboratorios (u
otros espacios fisicos laborales) es cotidiana, el financiamiento de las actividades de
investigacion de todo el equipo -incluidos tesistas- proviene de subsidios del director y
miembros mas avanzados (Kennedy, 1997; Becher, 2001; Delamont y Atkinson, 2001). En
las Ciencias Sociales sigue primando el trabajo individual, aunque la tendencia es el
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aumento de los equipos de investigacion. Sin embargo, incluso en los equipos de
investigacién, el bajo nivel de dependencia mutua en estas disciplinas (Whitley, 2012)
permite mayor libertad en los temas de investigacion de los miembros. Finalmente, la
relacion con el lugar de trabajo es mas flexible (concurrencia menos frecuente) y existe
una escasez relativa de subsidios para la investigacion.

La literatura especializada se ha centrado en dos estilos extremos: el director
“sobreprotector” y el director ausente’ o indiferente (Johnson et al., 2000; Farji-Brener,
2007; Murphy et al., 2007; Bell-Edison y Dedrick, 2008; Deuchar, 2008). Estas
clasificaciones se basan en la dicotomia: excesiva presencia o ausencia total. El
inconveniente con estos estilos es que socavan el caracter formativo de la direccion de
tesis. Es mas que claro que quien no esta presente en el proceso de produccién del
tesista no cumple un rol ensefiante. Del mismo modo, un director “sobreprotector”
limita las oportunidades de aprendizaje al asumir varias de las tareas. Salvo estos casos
extremos, la literatura no profundiza en los distintos estilos que el director puede asumir
en tanto formador. Por ello, en este trabajo nos centramos en esta problematica: los
distintos estilos de direccion en tanto practica formativa. Es decir, équé ocurre cuando
los directores de tesis varian el grado de involucramiento y compromiso en el proceso
formativo del tesista? ¢Como se traduce ello en las actividades que realizan y en las
oportunidades de aprendizaje que brindan?

Por ello, nos proponemos salir de la mirada dicotomica e identificar los estilos de
enseflanza que pueden asumir los directores durante los estudios doctorales,
considerando las diferencias entre un programa doctoral de Ciencias Bioldgicas y otro de
Ciencias Sociales. Decidimos focalizarnos en ellos por asumir que los programas
doctorales son un ambito denso para el andlisis cualitativo de las practicas formativas en
la direccidon de tesis, ya que tanto director como tesista estan preocupados por el
desarrollo de las competencias implicadas en la realizacion de una investigacion.
Asimismo, analizarlo en dos programas doctorales de grupos disciplinares distintos
permite valorar las diversas perspectivas y caracteristicas de la misma actividad, asi
como también identificar elementos comunes que comparten.

Marco conceptual
Para comenzar debemos detenernos en la definicidon de la direccién de tesis como una

practica formativa. El modelo formativo de los investigadores ha sido el de maestro-
aprendiz, que se basa en la transmisién del sentido del método y la teoria del
investigador experto al aprendiz (en este caso doctorando) en el hacer conjunto, a través
de didlogos y de la observacidn sobre los modos de investigar (Bourdieu y Wacquant,
2005; Manathunga y Goozée, 2007). Sin embargo, algunas corrientes, sobre todo en los
paises anglosajones, cuestionan que el simple trabajo conjunto promueva el desarrollo
de habilidades para la tarea investigativa (de la Cruz Flores et al., 2010; Halse y Malfroy,
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2010; Halse, 2011) y proponen concebir a la direcciéon de tesis como una practica
formativa, exigiendo un papel activo del director (de La Cruz Flores et al., 2006;
Manathunga, 2007; Halse y Malfroy, 2010). Es decir, destacan la importancia de la
funcion tutorial del director y en la necesidad de codificar los conocimientos susceptibles
de ser codificados y comunicarlos de forma que sea comprensible para sus aprendices
(Halse, 2011).

La idea que subyace a esta definicion de la direccidn de tesis es la de un tesista que
no es un estudiante completamente auténomo en cuanto a su proyecto de investigacion
refiere (Johnson et al., 2000; Manathunga y Goozée, 2007). Desde esta perspectiva, el
tesista requiere de la guia y orientacidén de su director en parte porque el proceso de
realizacion de la tesis demanda competencias especificas. Otro elemento que permite
considerar a la direccion de tesis como una practica formativa es la diferencia existente
entre la asistencia a cursos y la produccion de la tesis (Moreno Bayardo, 2003; Kamler y
Thomson, 2004; Diezmann, 2005; de La Cruz Flores et al., 2006; Cassuto, 2010; Halse y
Malfroy, 2010; entre otros). En un curso el docente determina los contenidos a trabajar,
la bibliografia, el cronograma, las actividades a realizar; contrariamente, durante la
realizacion de la tesis estas definiciones debe hacerlas el propio tesista. En esta linea,
Lovitts (2005) sefiala que el pasaje de la cursada a la etapa de tesis implica dejar de
posicionarse como “consumidor de conocimientos” (p.138) para hacerlo como
“productor de conocimientos” (p.138). De ahi, la necesidad de guia y orientacién, y la
concepcidn de la parcial autonomia del tesista.

|ll

La direccién de tesis es una relacion tutorial “en la cual el director tiene una
intencion explicita de promover, a partir del desarrollo de actividades, el aprendizaje de
determinados conocimientos o habilidades por el tesista” (Fernandez Fastuca y
Wainerman, 2015:160). Esto requiere, segun Halse y Malfroy (2010) y Halse (2011), que
el director tenga las competencias necesarias para guiar el proceso formativo, es decir,
que sepa identificar los conocimientos y habilidades que necesitan los tesistas y cuando
utilizarlos, cdmo traducir su conocimiento intuitivo en formas concretas y comunicarlo
en modos comprensibles; finalmente, dichas autoras sefialan la importancia de la
capacidad de comunicarles sus decisiones (y sus razones). En definitiva, la
intencionalidad formativa de la direccién de tesis implica que el director asuma un rol
activo.

Asi, es posible pensar en cuatro funciones que comprenden la direccion de tesis:
asesoria académica, socializacidn, apoyo psicosocial y apoyo practico (Difabio, 2011;
Fernandez Fastuca y Wainerman, 2015). La primera alude a la orientacion brindada por
el director para la profundizacion del conocimiento de la disciplina y para el desarrollo
de competencias especificas para la indagacion cientifica en cada campo. Es este quien
modela y brinda andamiajes al estudiante (Diezmann, 2005; Abiddin y West, 2007;
Murphy et al., 2007).
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La socializacién se refiere a la promocién del acceso a la cultura académica y
enculturacion en la comunidad cientifica disciplinar. El director introduce al tesista en las
normas, valores y costumbres de la comunidad académica. Es una funcidn central ya que
implica la formacion del tesista como investigador no soélo el aprendizaje de
determinadas tareas. Es imprescindible que se promueva esta incorporacion a partir de
la realizacion de actividades auténticas (como la participacién en congresos, publicacion
en revistas, colaboracidn en la presentacion a subsidios) mientras que el investigador en
formacién adquiere mayor autonomia, control y responsabilidad para participar de
manera consciente en una comunidad académica (de la Cruz Flores et al., 2006; Martin
et al., 2006).

Por su parte, el apoyo psicosocial refiere al compromiso del director por brindarles el
sostén necesario para generar las condiciones sociales y emocionales indispensables
para su formacién como investigadores y la culminacion exitosa de la tesis. Debido a que
el trayecto de formacién doctoral se encuentra atravesado por momentos de
frustracion, sentimientos de ambivalencia e incertidumbre, se hace imprescindible el
apoyo y contencion del director -sustentados en su expertise académica- (de la Cruz
Flores et al., 2006; Farji-Brener, 2007).

Finalmente, la funcidn de apoyo practico coloca al director como orientador en el
contexto institucional (cémo acceder a los recursos de la universidad, cuales son las
politicas de la institucidn, referencia a otros académicos que pueden colaborar con su
investigacién) y como proveedor de sugerencia de contactos que pueden facilitar el
acceso al campo y al sostén financiero de la investigacidn (principalmente en las Ciencias
Naturales).

El modo en que cada uno conjuga las funciones anteriores despliega diversas
modalidades de guia y orientacién dando origen a distintos estilos de direcciéon. La
intencionalidad formativa estd presente, aunque su objetivo varie entre orientar al
tesista para la culminacidn exitosa de una investigacion y guiarlo en su formacién como
investigador. Acorde con Boehe (2014) los estilos de direccidon se definen como “los
principios que regulan la relacién entre director y tesista, sean estos intencionales o no,
implicitos o explicitos” (p.2). Dichos principios se traducen en modos de relacion
concretos y actividades que realizan juntos o no. Asimismo, como sefiala Cols (2011)
respecto de los estilos de ensefianza, éstos “corresponden tanto a los modos de obrar
del docente como a los sentidos que atribuye a su accidn, en términos de concepciones,
motivos y propdsitos” (p.86). Asi, los estilos de direccion se mantienen tanto en el plano
de las concepciones como de las practicas. Las partes involucradas en la relaciéon tienen
ideas y expectativas sobre lo que ella deberia ser (sean explicitas o implicitas) y actian
en consonancia con ellas.

Algunas investigaciones que se escapan de la dicotomia mencionada anteriormente
sostienen que el estilo que asuma un director depende en gran medida de su concepcién
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de la tarea que estd realizando y de si sus tesistas investigan o no en su misma temética
(Murphy et al.,, 2007; Franke y Arvidsson, 2011). Los estudios que siguen esta linea
concluyen en clasificaciones que presentan estilos que varian entre aquel centrado en la
produccién de la tesis y uno centrado en la formacion del tesista. En el primer caso, el
director posee una concepcidn parcializada de la direccidon dejando la formacion del
tesista en un segundo plano. En el segundo, entiende que su responsabilidad es
socializar a los tesistas en la academia y promover su aprendizaje del quehacer de la
investigacion.

Otros trabajos manifiestan la necesidad de poner en juego distintos estilos de
direccién segun las caracteristicas del tesista (Bell-Edison y Dedrick, 2008; Deuchar,
2008; Mainhard et al., 2009). Estos estudios resaltan que distintos tesistas pueden
requerir distintos estilos de direccion compatibles con sus objetivos, modalidad de
trabajo, estilos cognitivos y personalidad.

Diseiio y metodologia

Para alcanzar el objetivo de identificar los estilos de ensefianza que pueden asumir los
directores durante los estudios doctorales, considerando las diferencias entre un
programa doctoral de Ciencias Bioldgicas y otro de Ciencias Sociales realizamos una
investigacion de naturaleza descriptiva mediante un abordaje cualitativo. Los programas
doctorales seleccionados tienen sede en una de las principales universidades de la
Argentina en dos areas disciplinares: Ciencias Sociales y Ciencias Bioldgicas, algunas de
las areas disciplinares con mayor cantidad de becarios del CONICET (Bustos Tarelli, 2010)
y mayor oferta de programas doctorales en la Argentina (segin documentos de la
CONEAU).

Realizamos entrevistas con veinte parejas de director-tesista de cada programa
doctoral de los mismos directores de tesis. Las entrevistas fueron semi-estructuradas en
las que se indagd sobre las practicas de aprendizaje de los tesistas, los principales
desafios del proceso formativo, las caracteristicas de la relacion con el director, las
prdacticas de ensefianza de los directores, la concepcién sobre su rol y sobre la direccién
de tesis. Entrevistar a parejas director-tesista nos brindd la posibilidad de tener dos
visiones complementarias sobre un mismo hecho. Por ejemplo, el director nos brindé
una perspectiva mas general de los desafios que atraviesa un tesista y cémo los
acompaiia, mientras que este Ultimo nos relatd su experiencia individual. Las entrevistas
las realizamos de forma separada, con una distancia de tiempo de entre una semana y
un mes entre el director y los tesistas. Si bien en ningin caso ambos estuvieron
simultaneamente presentes en las entrevistas, no pudimos controlar si intercambiaron
comentarios sobre sus respectivas experiencias.

Para la seleccion de los graduados se adoptaron los siguientes criterios: haber
realizado el doctorado con una beca de dedicacién a tiempo completo (de modo de
homogeneizar parte de las condiciones bajo las cuales realizaron el doctorado, asi como
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la edad promedio de los entrevistados) y que hayan culminado sus estudios en los
ultimos cinco afios (para que la experiencia formativa fuera reciente).

Los criterios para la selecciéon de los directores de tesis fueron: contar con
experiencia de direccién de al menos tres tesis doctorales (para evitar que los directores
estuvieran en pleno proceso auto-formativo para esa tarea); ser investigadores del
CONICET -categoria independiente, principal y superior- (esto nos permitié asumir cierta
expertise como investigador, asi como conocimiento del mundo académico); y ser
identificados por miembros del programa doctoral, como directores preocupados por la
formacién de sus tesistas (dado que nuestro objetivo fue indagar estilos de ensefanza,
era necesario asegurar que se diera dicho proceso). Este ultimo criterio sirvié para la
exclusion de determinados individuos, luego de haber cotejado durante la entrevista con
sus tesistas que hayan sido “directores preocupados por su formacion”.

Para contactar a los informantes usamos la técnica de bola de nieve
comunicandonos en primer lugar con los directores de tesis. Luego de la entrevista cada
director nos remitié a alguno de sus tesistas ya graduados. Es probable que los
directores seleccionaran para entrevistar a aquellos con quienes tuvieron una buena
relacion. Asi, fue necesario incluir este aspecto de “buena relacién” como criterio de
seleccién. Consideramos que esto no atenta contra la validez de nuestros resultados,
que se proponen indagar sobre los estilos de direccién mas que una descripcion de
buenas y malas relaciones. Ademas, la apertura de los tesistas a relatar dificultades en la
relacion son sus directores durante las entrevistas nos reforzo esta idea.

Se realizd un analisis tematico utilizando el Atlas.ti como soporte tecnoldgico.
Realizamos, como sefialan Maxwell y Miller (2012), una estrategia basada en la
contigiidad (contiguity-based) que reune tanto la categorizacion como los emergentes
del campo. Por lo tanto, hubo dimensiones predefinidas (por ejemplo, las précticas de
ensefianza y las de aprendizaje, concepcion sobre el tesista), y otras que construyeron
como emergentes (por ejemplo, los estilos de direccidn propiamente dichos, la
valoracidon que los tesistas realizan del estilo de direccion, tareas que proponen).
Finalmente, para la redaccién de este trabajo modificamos el nombre de todos nuestros
entrevistados por seuddnimos, asi como otros datos que pudieran resultar en la
identificacion de los participantes para resguardar su anonimato.

Resultados y discusion
Entre los directores que entrevistamos parece indiscutible que su tarea implica brindar

las indicaciones necesarias para la realizacién de una investigacion de caracter cientifico.
Es decir, hacer un seguimiento del proceso de investigacién de otro que se encuentra en
formacién. Ello no implica que haya unanimidad en la forma de concretar dicho
seguimiento. Por el contrario, encontramos diferencias en el modo de desempeiiar el rol
y el grado de implicacion en esta tarea formativa entre los directores. Ciertamente estas
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diferencias responden (parcialmente) a las caracteristicas de las disciplinas, como
veremos mas adelante; sin embargo aqui nos enfocamos en los puntos en comun para
encontrar practicas de ensefianza y estilos de direccidn en tanto actividades pedagdgico-
didacticas transversales a los grupos disciplinares. Estas diferencias nos permitieron
construir, a partir de los relatos de los entrevistados, tres estilos de direccion: directiva,
orientadora y acompanante.

La direccion directiva
Los directores posicionados en este estilo (representado por muy pocos de los

entrevistados y exclusivamente en Ciencias Bioldgicas) le otorgan gran importancia a su
rol en el proceso formativo del tesista y lo entienden como una tarea de ensefianza.
Asimismo, en general, conciben esta ultima en un sentido mas préximo a la instruccion
como mostrar o exponer algo, indicando qué es lo que se debe hacer. Suelen concebir a
sus tesistas como estudiantes dependientes que requieren de indicaciones precisas, sin
llegar a convertirse en “jefes”.

“Normalmente, yo trato de ir a todas las campaifias junto con los tesistas, pero una
vez que ya tienen el conocimiento de cdmo es la campafiia... Ahora es la primera
gue se hace que uno de los chicos que esta haciendo la tesis conmigo va a ir con
otro chico, van a ir ellos dos solos. Es la primera vez. Pero porque ya fuimos varias
veces todos juntos, digamos, y ya conocen como es y todo. Yo ahora no puedo.
Pero normalmente yo trato de ir a las campafias, sobre todo las primeras veces
trato de ir porque es importante hay cosas que se resuelven... siempre hay
imprevistos cuando vas de campafia. Qué sé yo, que un lugar donde pensabas
muestrear no es accesible o que de pronto se te estroped una muestra”
(Entrevista directora Julieta Jauregui®, Ciencias Bioldgicas).

Como ejemplifica el caso de Julieta, son directores que asumen el protagonismo junto
con el tesista, realizan los primeros experimentos a la par de él mostrandoles siempre
ellos como deben hacerse y reescriben partes de las tesis mostrandoles qué es lo que
querian que los tesistas lograsen. Otra de las estrategias de trabajo caracteristicas de
estos directores es brindar un primer corpus de lectura, durante la escritura del proyecto
de investigacién y primeros meses del doctorado. Incluso, suelen transmitir una
estrategia de busqueda y actualizacion de la bibliografia. Particularmente en Ciencias
Sociales también pueden sugerir lecturas especificas orientadas a ampliar la literatura
internacional en el estado del arte o incorporar otras lineas tedricas. Con esta practica
colaboran en acortar la distancia entre el periodo de cursada y de tesis al poner coto al
universo de posibilidades para iniciar la busqueda bibliogréfica.

Otra dimensidn de trabajo de estos directores refiere al apoyo en la ejecucién de la
investigacion. En este sentido, pueden facilitar contactos para realizar las tareas de
pesquisa e intercambios con otros equipos para la tesis y hasta materiales de campo que
no se han utilizado en investigaciones anteriores. Por ejemplo, el acceso a otros
laboratorios que trabajen con técnicas especificas que necesitan para su tesis y que no
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se desarrollan en el laboratorio propio, se genera a partir de contactos del director.
También orientan en el disefio de la estrategia y de los instrumentos de recoleccidn de
datos. Especificamente durante el primer periodo (de la tesis o del laboratorio) la
mavyoria de ellos se embarca en: el disefio de los primeros experimentos y técnicas de
recoleccidon de datos; la graduacion de la dificultad de los experimentos que encara su
aprendiz yendo de los mas sencillos a los mas complejos; y de su realizacion.

El analisis de los resultados de la investigacion, para los directores directivos, se
realiza en conjunto con los tesistas. Esta practica les brinda herramientas para luego
continuar el analisis de manera auténoma. Aqui el director pone en juego como
estrategia didactica a la modelizacién®. Es decir, actta el analisis de los datos de modo
que el aprendiz pueda observar como se realiza y resolver sus dudas e interrogantes.

Estos directores estan presentes ante las diversas dificultades que puedan tener los
tesistas para desarrollar la investigacion. Identificamos practicas de apoyo frente a
distintos tipos de sentimientos: angustia y frustracidn; sensacion de bloqueo y ansiedad.
Por ejemplo, respecto de las situaciones de bloqueo, los directores directivos les
proponen reunirse y trabajar de forma conjunta, comenzar juntos el analisis de los datos
y disefiar nuevos experimentos:

“para mi era un paso enorme todo lo que sea redaccién. Cuando mi directora me
corregia agarraba y me decia ‘mira esto es lo que queria que hagas’. Por eso te
digo que tuve suerte porque tal vez algun otro director te dice ‘bueno, hacelo de
vuelta’. Hasta que vos decis ‘Bueno, pero écomo que lo haga de vuelta?’. En
cambio, Julieta no, se sentaba al lado tuyo y te decia ‘no, esto se hace asi y asi’
(Entrevista tesista Ricardo Silva, Ciencias Bioldgicas).

Este protagonismo que asume el director responde, en gran medida, a definir al tesista
como un estudiante dependiente que no cuenta con los recursos necesarios para hacer
frente autbnomamente a la tarea de la tesis. En la tension planteada por Johnson et al.
(2000) entre el doctorando como alumno dependiente o adulto auténomo, estos
directores se centran en el primer polo y pecan de reconocer sefiales del segundo.

El rol activo del director en ocasiones puede generar tensiones entre su intervencion
y la autonomia del tesista en el establecimiento de cronogramas y marcos tedricos
ajustados y su libertad de maniobra (Delamont et. al, 1998). Esto genera que la direccion
de tesis deba trabajar de forma constante en el balanceo de los elementos opuestos que
se dan en todas las etapas criticas del proceso de investigacion: la eleccidon del tema, el
disefio de la investigacion, la recoleccidn de datos, el analisis y la produccion del texto.
Manathunga (2005) conceptualiza dicho balance con el concepto de “rigurosidad
compasiva” (p. 18); es decir, el balance pedagdgico entre compasion (brindar a los
estudiantes apoyo, estimulo y empatia) y rigor (otorgarles feedback riguroso),
involucrado en la direccidn de tesis efectiva.
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La direccion orientadora

La direccion orientadora, la mas frecuente en ambos grupos disciplinares, considera que
su tarea es guiar al tesista reconociendo el protagonismo de éste en el desarrollo de la
tesis y en su proceso de aprendizaje. Por ejemplo, para el director Roberto Ledesma:

“Dirigir la tesis es una tarea docente, es una tarea docente que implica discutir los
experimentos, discutir sus interpretaciones, aconsejar sobre la conveniencia de
seguir tal o cual camino, dejar que el doctorando vea por su propia experiencia si
la recomendacién que se le habia hecho tenia sentido o no, aceptar las opiniones
adversas del doctorando respecto de las recomendaciones que uno da. En fin, es
una cosa dialéctica en la cual van creciendo juntos el director y el dirigido.
Entonces yo defiendo ese rol propedéutico, ese rol docente de una tesis doctoral
donde el director acompafia, guia, orienta, encamina, pone ciertos limites, dice:
‘no, me parece que eso no’. Pero no es un jefe” (Entrevista director Roberto
Ledesma, Ciencias Bioldgicas).

Los directores orientadores reconocen, en concordancia con lo sefalado por Johnson et
al. (2000), que el tesista no es totalmente auténomo en cuanto al desarrollo de su tesis
pero, al mismo tiempo, es un adulto joven con un incipiente recorrido dentro de su
disciplina. Estos son los directores que con mayor frecuencia describen al doctorado
como un trayecto hacia mayores niveles de autonomia como investigador. El hecho de
considerar que existe esta tensidén entre depender del director, pero ya contar con cierto
recorrido es lo que les permite posicionarse en el rol de directores orientadores. Es decir,
los directores responden al tipo de estudiante que identifican frente a ellos:
investigadores en formaciéon que tienen parte de los conocimientos y de las
competencias necesarias para llevar adelante una investigacion y que tienen la
capacidad para desarrollar lo que aun les falta a partir de la orientacion que ellos puedan
brindarles.

Esta identificacion del tesista como auténomo se traduce en las estrategias
didacticas que ponen en juego en su tarea de direccion. Al igual que sus pares de la
direccidn directiva, estos académicos al inicio de la tesis les recomiendan bibliografia,
pero mas bien en calidad de sugerencia. Asimismo, cuando son consultados orientan en
el disefo de la estrategia y de los instrumentos de recoleccion de datos, ya sea para los
experimentos (en Ciencias Bioldgicas), o el trabajo de campo (en Ciencias Sociales y en
algunas areas de Ciencias Bioldgicas como la ecologia). La mayoria de ellos se retdinen con
sus doctorandos para discutir los instrumentos de recoleccion de datos. Especificamente
en Ciencias Bioldgicas, durante el primer periodo de la tesis, el director se embarca en el
disefio de los primeros experimentos y técnicas de recoleccidn de datos; la graduacidn
de su dificultad para que el tesista inicie con los mas sencillos y avance a los mas
complejos; modelizacién de su disefio y la supervision de su desarrollo. La diferencia
central con los directores directivos es que estos Ultimos se involucran también en la
realizacion de los experimentos mientras los directores orientadores suelen delegar la
modelizacién de su ejecucion a un doctorando mas avanzado o un posdoctorando.
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También, cuando ven que el tesista tiene dificultades para hacerlo de forma
auténoma, los directores orientadores realizan el analisis de los datos de modo conjunto
con ellos. De manera similar a sus pares directivos, los directores orientadores se hacen
presentes cuando sus tesistas los necesitan a causa de distintas circunstancias
(sentimientos de angustia y frustracidn; sensacion de bloqueo y sentimiento de soledad).
Frente a la primera circunstancia los directores suelen, por ejemplo, ante la evaluacidn
de avances escritos resaltar sus aspectos positivos y omitir o atenuar los negativos y
recomendar la lectura de otras tesis para adecuar las expectativas sobre la tarea que
tienen por delante.

“Los problemas que tuve los fui resolviendo con mi director. Generalmente,

cualquier inconveniente que yo tenia iba y lo discutia con él. La idea es también

tener como un feedback de que esta bien lo que estds pensando. La mayoria de las

cosas las discutia con mi director. Y, por ejemplo, terminaba un capitulo de la tesis

y se lo mandaba. A veces se lo mandaba y le decia: ‘mird a la discusion le falta

bastante pero la verdad que ahora no se me ocurre otra idea’. Y capaz él lo lee y te

dice: ‘mird podés arrancar por aca o ir por alld’ (Entrevista tesista Carla Font,

Ciencias Bioldgicas).
Respecto de las situaciones de bloqueo, los directores orientadores pueden sugerir a sus
tesistas que dejen la actividad que les presenta dificultades y comiencen otra. Por
ejemplo, abandonar la escritura de un capitulo para comenzar el siguiente. Esto, segun
los directores, permite descentrar el foco de atencidn, renovar aires y en otro momento
volver a encarar el problema con nuevas fuerzas. También pueden proponer actividades
concretas (lineas histéricas, entramado de actores, modificaciones concretas en un
experimento, etc.) permitiendo que la tarea sea mas acotada y, por lo tanto, realizable y
menos amenazadora. O enviarles modelos del producto que deben realizar (articulo,
matriz de datos, proyecto de investigacion) para que puedan identificar caracteristicas,
“bajar a tierra” la tarea. Finalmente, algunos directores optan por las reuniones
individuales para trabajar las dificultades.

A partir de lo dicho, podemos sefialar que este estilo de direccién se corresponde
con la definicién de direccidén de tesis que presentan de la Cruz Flores et al. (2010), en
que "los tutores se convierten en un tipo de coach: modelan, entrenan, alientan la
reflexion y el andlisis, supervisan los avances y los significados adquiridos, mantienen a
los estudiantes involucrados, supervisan y ajustan el nivel de la dificultad del reto”
(p.88). El rol de orientador no vuelve prescindible al director, sino mas bien guia,
consejero de la tarea del tesista. El director se posiciona en un segundo plano, necesario,

«“

al brindarle las herramientas para el “estudiantar” (Fenstermacher, 1989:154). Es decir,

el director toma la responsabilidad de generar las condiciones para que el doctorando
pueda desarrollar las actividades de aprendizaje. Es decir, lo propio de un estudiante.

La direccién acompaiiante
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La direccién acompaiante se caracteriza por hacerse presente solo ante el pedido
explicito del tesista y encarnar el rol de primer evaluador de la tesis. De los tres, es el
estilo en el que el director se encuentra menos implicado en el proceso formativo. Es
decir, cumple la mera funcion de acompaniar, sin orientar ni protagonizar el proceso
formativo. Los pocos directores que se posicionan en esta perspectiva, ligeramente mas
presentes en Ciencias Sociales que en Ciencias Bioldgicas, se consideran a si mismos
como lectores especiales de la tesis que brindan herramientas necesarias para la
continuacién del trabajo del tesista, cuando les son solicitadas. Estos directores
sostienen que la responsabilidad absoluta es del investigador en formacidn, las ideas y
argumentos expresados son de quienes estan realizando la tesis y el director no tiene
parte en ellos.

En su caracter de lectores criticos, evalian que la tesis cumpla los requisitos basicos
de una investigacion cientifica. Como lo muestra el siguiente extracto de entrevista, el
director se sitia como el primer evaluador del trabajo de otro investigador, en este caso
un investigador en formacion.

“Es decir, no sé, yo entiendo que el director es un lector muy especial del trabajo.
¢Especial en qué sentido? Bueno, que no sélo sabe del tema, sino que se mete ahi
con un compromiso formal, pero es alguien que esta haciendo un papel critico de
otro que estd trabajando ¢éno?” (Entrevista director Ricardo Pacha, Ciencias
Sociales).

Ese mismo papel de lector critico que se expresa en el fragmento de entrevista anterior,
es lo que lleva a realizar la labor de evaluacion otorgando total libertad de decision al
tesista. Estos directores consideran que realizan sugerencias para la mejora del trabajo
de investigacion pero que la decision es del doctorando. Por este motivo, todos ellos
sostienen que la calidad final de la tesis es mérito exclusivo del investigador en
formacién. Del mismo modo, estos directores consideran que su labor acontece durante
el desarrollo de la tesis, por ello algunos sostienen que ni siquiera deberian ser parte del
tribunal en la defensa de tesis.

Concretamente, este estilo de direccidon se evidencia en que el director se hace
presente ante el pedido del tesista. Por ejemplo, asi como en la direccion directiva (y
ocasionalmente en la orientadora) sugieren un primer corpus bibliografico, los directores
acompafiantes pueden proponer lecturas especificas en las etapas avanzadas de la tesis
en funcién de la evaluacidn de los borradores que le entrega el tesista. Ya no es una
indicacidn de bibliografia a incorporar sino una invitacién a explorar caminos tedricos
que podrian ser fértiles para su trabajo de investigacién. Pero para muchos de estos
direct