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EN EL MARCO DE LAS CELEBRACIONES DEL
BICENTENARIO DE MAYO...

Este namero 20 de la Revista Espacios en Blanco coincide con el
Bicentenario de la Nacién Argentina. Hace 200 afios se iniciaba el pro-
ceso de la revolucién de independencia contra la Corona espanola, co-
incidiendo con el de otras naciones del continente latinoamericano.

Es a propésito de este aniversario que muchas reflexiones han
recuperado el pensamiento y la préctica de figuras destacadas de aque-
llos dias de 1810, tales como Mariano Moreno, Manuel Belgrano,
Bernardino Rivadavia, Cornelio Saavedra, Juan José Castelli entre las
mas prominentes. Evidentemente quedan opacadas y silenciadas las ac-
ciones de otros hombres y mujeres que también fueron hacedores y par-
ticipes de este proceso; a todos ellos nuestro homenaje y reconocimiento
sincero.

La importancia de la autonomia politica de las colonias espafo-
las marcé un hito que no se agot6 en si mismo, sino que se prolongay
ejercita a lo largo de sus dos centurias. Es un hecho que esta presente
en la cotidianeidad de la cultura, en las manifestaciones mas incipien-
tes y diversas de quienes formamos parte de este territorio, en las ten-
siones y disputas de intereses contrapuestos. Atafie tanto a la soberania
de los Estados nacién como a la autonomia y libertad de los hombres
y mujeres que la ejercen. Estos aniversarios suelen ser valiosos al cons-
tituirse en puntos de inflexién invitindonos a pensar y re-actualizar la
responsabilidad social, la justicia, la equidad, la solidaridad, la ética
y otros tantos valores que nos interpelan a profundizar la democracia 'y
lograr mayores niveles de igualdad para todos los argentinos.

|7






DOSSIER

Memorias y trayectorias
en la investigacion educativa






PRESENTACION

Maria Alejandra Corbalén*®

Mucho se ha escrito acerca de la investigacién cientifica en el
area de ciencias sociales, desde los importantes textos clasicos, conti-
nuando por los manuales y otros tantos intentos de aproximacién a la
tarea de la ensefianza, como acerca de los planteos epistemolégicos y
metodologicos, de las perspectivas tedricas y de esfuerzos superadores
de la dicotomia entre investigacién cuantitativa y cualitativa. Pero en
estas obras quedan en la sombra los entretelones de este quehacer, de
las busquedas, las opciones, su amalgama con la historia personal y so-
cial de quienes la realizan.

Este dossier intenta husmear “tras las bambalinas”, apelando a la
memoria, los recuerdos, el relato y los puntos de vista de investigadores
del area educativa. En €l se incluyen siete trabajos que ofrecen ademas
de distintas experiencias personales, pinceladas del contexto socio-his-
torico de desenvolvimiento de las mismas. Todos ellos se sitian duran-
te el siglo XX e inicios del XXI.

Algunos de los trabajos presentados toman un tono mas “inti-
mista” pues apelan a recuerdos de su infancia, de sus improntas fami-
liares, de sus incursiones en el campo profesional, otros como el caso
de Emilio Tenti realizan una suerte de estado del arte de un campo, en
este caso de la investigaciéon educativa en Argentina.

* Socidloga y Doctora en Educacién. Investigadora del NEES.
E-mail: acorba@fibertel.com.ar
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MARIA ALEJANDRA CORBALAN

El primer trabajo es una traduccién que fue autorizada por la
Revista Pro-posicoes de la Facultad de Educacién de la UNICAMP. Se
refiere al Memorial de Mauricio Tragtenberg, quien falleciera en 1998.
El mismo fue presentado en ocasién de presentarse a concurso de
Profesor Titular en esta Universidad. La traducciéon de este Memorial
se constituye también en un homenaje a un ser que supo desafiar obs-
taculos y aprovechar de la vida todo lo que ella le ponia a su alcance.
Lo narrado nos remite al recorrido de un inmigrante judio en Brasil, a
los caminos y atajos emprendidos de la mano de una militancia politica
de izquierda que fuera central en su formacién personal y académica.
En su relato evocativo, Mauricio también nos aproxima a un nuevo pa-
radigma acerca de la burocracia y sus formas de operar, ofreciendo una
perspectiva alternativa para quienes se interesan por la educacién, la
escuela, las universidades.

El segundo trabajo de Jean Pierre Faguer nos ofrece una panora-
mica no s6lo personal sino también criterios, encuadres y puntos de vis-
ta del “equipo de Pierre Bourdieu”, de quien Faguer formé parte de un
primer nicleo constituido en los 60: Centre de Sociologie Européenne
que derivara en 1975 en torno a la revista Actes de la Recherche en Sciences
Sociales.

Este trabajo nos aproxima al renacimiento de la Sociologia en
Francia como disciplina universitaria, a la relacién entre las transfor-
maciones sociales y la creacién de un conjunto de nuevas profesiones
ligadas a los “problemas sociales”. También ofrece un interesante reco-
rrido de una parte de la trayectoria personal y de parte de sus inves-
tigaciones, que como bien lo sefiala Faguer, implican diversas cuestio-
nes: “los usos posibles”; “las posibilidades estilisticas y teméticas”, “las
potencialidades a superar”; el vinculo entre la propia trayectoria social
y la “eleccién de objetos de investigaciéon”. Lo que Faguer denomina
la “dimensién moral del trabajo cientifico”. En suma, los abordajes, te-
maticas, decisiones y “aprendizajes” de una sociologia empirica inicia-
da por este grupo y que fuera conduciendo a Faguer a concretar valio-
sos aportes acerca del empleo, el mundo del trabajo y una importante
serie de otras cuestiones —reproduccién social, desclasamiento, estrate-
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gias de reconversion social, resistencia de los desclasados a su propio
desclasamiento, etc.— que se ligan inevitablemente entre si.

El tercer trabajo de Emilio Tenti Fanfani, titulado Notas sobre la es-
tructura y dindmica del campo de las ciencias de la educacion describe las con-
tingencias del “campo” de la investigacién educativa en la Argentina
sustentado en los aportes que la perspectiva de Pierre Bourdieu ofre-
ce. En este sentido se pone en evidencia, desde el relato, la compleji-
dad, dinamismo o diletancia que ofrece dicho campo. Tenti desglosa
su pensamiento incluyendo distintos tépicos. Se inicia advirtiendo so-
bre la lucha epistemoldgica, tedrica y social que se libra en el campo
de la investigaciéon educativa dandole su propio principio dindmico. A
la vez sefala la existencia de ciertas tendencias en el comportamien-
to de este campo en la Argentina producto de practicas, tradiciones y
“demandas politicas”. Incursiona también sobre los publicos hacia los
que va dirigida la investigacién como a las demandas que se le hacen
a dicho quehacer, deteniéndose en forma mas pormenorizada sobre el
uso de la investigacién educativa por parte de los Ministros y gestores
de la educacién. Finaliza adentrandose en dos cuestiones también de
relevancia, por un lado, la relacién entre la teoria y la practica en la in-
vestigacion educativa y, por otro, sobre la existencia de diferentes tipos
de investigacion, incitando al “didlogo” entre las mismas, a través de
distintas estrategias.

El cuarto trabajo, de Milton José de Almeida, titulado Notas al
margen de la memoria se inicia relatando sus ideas sobre la vida y las
personas, pues como lo afirma son estas posturas “las que dan el tono y
la direccion a nuestros trabajos y conducen nuestra posicion politica y vital”.
Desde este posicionamiento arroja luz acerca del conocimiento y la in-
terpretaciéon y nos explica su interés por la cultura, las artes y la ret6-
rica visual, como también por la estética del cine y la fotografia y sus
relaciones con la literatura. Es desde estos asuntos que nos muestra no
s6lo los modos a través de los cuales se van tejiendo sus interpretacio-
nes sino que también nos da la posibilidad de aproximarnos a enten-
der cémo es posible leer imagenes, explicar e interpretar al cine y la
TV, como si fuesen textos. A la par que expone de manera polémica,
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hasta casi consigo mismo, las paradojas, pliegues y permanencias de
tradiciones en el pensamiento y conocimiento contemporaneo.

El trabajo de Agueda B. Bittencourt esta escrito desde el corazén.
El tono de su escritura, con su riqueza descriptiva nos ayuda a com-
prender “sus elecciones de vida”, sus concepcionesy la fuerza inicidtica
de sus vivencias de infancia y adolescencia. El texto evoluciona entre-
tejiendo y fusionando la formacién personal y académica y nos ofre-
ce un relato de sus experiencias transcurridas en Brasil y en Francia.
Lo narrado permite al lector interpretar sus preferencias politicas, sus
modos de aproximarse a la investigacién, a ciertas lecturas, a ciertos
sujetos clave, al papel de la biografia, a la importancia concedida a la
memoria y a otros materiales mas intimistas para interpretar y deve-
lar muchos aspectos de la problematica del campo educativo y de la
cultura.

El sexto articulo, A Condigio em Falso: sobre wm trajeto de professor e
pesquisador em ciéncias sociais no Brasil, de Odaci Luiz Coradini, tal como
su titulo indica nos permite incursionar desde esta trayectoria escrita
con una sinceridad generosa acerca de los condicionantes que cier-
tos sectores sociales tuvieron para concretar sus aspiraciones de forma-
cién. Su relato prosigue tras su ingreso al mercado profesional donde,
también desde este tramo de su experiencia, desnuda los entretelones
de una profesién inserta en un determinado campo del quehacer aca-
démico. A la vez nos advierte que la narracién de una trayectoria pro-
fesional puede ser hecha de varias maneras y reflejar parte de la estruc-
tura politica de un campo académico, en este caso el brasilero.

Como séptimo articulo de este dossier, incluyo mi aporte titulado
Bagaje de un oficio: recuerdos y digresiones, en el que narro mi trayectoria
profesional muy influida por los avatares politicos de la Argentina y
otros contextos latinoamericanos. A la par que me permitié bucear en
los recuerdos de hechos y sujetos con quienes comparti hitos de mi vida
y que dan cuenta de los vaivenes de la investigacién educativa enclava-
da en distintos espacios y circunstancias.

Por ultimo quisiera agradecer a mis colegas en el armado de este
mosaico de experiencias que con tanta generosidad ofrecieron.
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Memorial’

Mauricio Tragtenberg

“O que eu sou ¢ o que me faz viver”
Skakespeare, Henrique VIII

El hecho de estar en el momento presente, prestando concurso
para profesor titular de la Facultad de Educacién de la UNICAMP, ante
una mesa examinadora compuesta por profesores titulares y titulados
es un desafio. En la medida que el candidato a profesor titular no tuvo
una formacién escolar “convencional”, concluyé sus estudios del nivel
primario en el tercer afio de este nivel, retomé los estudios escolares
a través del ingreso en la Facultad de Filosofia, Ciencias Humanas y
Letras (FFCHL) de la Universidad de San Pablo (USP) mediante la
presentacién de una monografia al Consejo de la misma.

A pesar de una “formacién” no convencional y de una trayectoria
de post graduacién no convencional, el candidato también acredita ha-
ber conseguido acumular un minimo de “capital cultural” para lidiar
con la ensenanza y la investigacién académica y mantener una activi-
dad extra-académica dirigida a los trabajadores a través de una colum-
na sindical en la prensa diaria paulista.

Mi biografia comienza en el interior del Estado de Rio Grande
del Sur, donde mis abuelos aportaron en calidad de campesinos pe-
quenos propietarios, huyendo de los progroms, cultivando una unidad
familiar de agricultura de subsistencia donde el excedente era vendido
en el mercado, en Erebango, que después se torn6 Erexim vy, finalmen-
te, Getulio Vargas.

La migracién de mis abuelos a Brasil se dio a través de un proyec-
to de colonizacién judia en Rio Grande del Sur, que tenia el financia-
miento de la Compaiiia Judia de Colonizacién, fundada por el Barén
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Hirsch en el inicio del siglo. La colonizacién judia en Rio Grande del
Sur partia de Erebango y se esparcia para Philipson y Quatro Irmao,
regiones localizadas en el Alto Uruguai, préximo a Marcelino Ramos,
ciudad fronteriza con el Estado de Santa Catarina.

Recuerdo el cuadro rural de Erebango, donde mis abuelos se
asentaran en los campos, cubiertos de nieve durante el invierno, el cul-
tivo de la tierra y la extracciéon de madera, de sol a sol. Por la mafnana
era despertado por mi abuelo, con la pregunta: del Mesias ya lleg6?
El era un campesino profundamente religioso, tolstiano, que esperaba
diariamente la llegada del Mesias, como es comun en los campesinos,
pequenos propietarios en proceso de proletarizacion. Estas camadas
adoptaron el quilialismo utépico, como demostraba Weber en sus es-
tudios sobre la religiosidad campesina. El medio rural de Erebango
no estaba apartado de las grandes ideas y movimientos sociales que
conmovieron al mundo en los inicios del siglo, culminando con la
Revolucién Rusa.

Ya en 1908, centenas de campesinos rusos venidos de Ucrania
desembarcaron en Parana, veinte familias de campesinos vendieron lo
que tenfan en Rusia, embarcando con escala en Londres para Santos y
San Pablo, desde ahi en un carguero se dirigian para Porto Alegre, lle-
vados hacia Erexim, donde tomaron cuenta de dos lotes de tierra de 25
hectdreas. Llegaron transportados en camiones del ejército y dejados
en los bosques de Erenbango, Erexim (Getulio Vargas). Encontraron
bosques atravesados por algunos rios y planicies sin vegetacién. Con la
porcién de tierra, cada familia recibié 500 mil Réis en vales, guadaiia,
azada y ademas un hacha y sierra para dos familias. Comenzaba una
experiencia fundada en el apoyo mutuo y en la solidaridad, cultivada
en la experiencia de la revolucién maknovista en Ucrania destruida por
el bolchevismo en 1918. Los mas hébiles cumplian innumerables pape-
les en la agricultura, en la ensefianza, en la asistencia a los enfermos y
en el entierro de los muertos. Se cultivaba la tierra, se plantaba y cose-
chaba distribuyendo a cada familia lo generado conforme a su mayor o
menor tamafo. Las familias cooperaban en los trabajos de desmonte,
construccién de cobertizos, apertura de zanjas y caminos.
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Los afios transcurridos entre 1913 y 1914 fueron de mucha ham-
bre y algunos recordaban con afnoranza a Ucrania. Después de la des-
tituciéon del zar, los bolcheviques tomaron el poder y exterminaron
las colonias anarquistas, en 1920. Muchos de ellos huyeron para la
Argentina y enviaban a Erebango ejemplares del diario libertario Golos
Truda, editado por la Federacién de Trabajadores Rusos, con sede en
Buenos Aires. Los campesinos de Erebango, ayudados por la prensa
libertaria, mejoraron el espiritu colectivo de vida y trabajo aprendiendo
unos de otros. Todos eran alumnos y profesores, y aprendian al mismo
tiempo los secretos del cultivo de la tierra. A la luz de las velas, a la no-
che, aprendian y ensefiaban el portugués, espafol, ruso y esperanto,
se lefa a muchos autores anarquistas rusos, como Kropotkine, Bakunin,
especialmente Tolstoi que, con su anarquismo religioso anticlerical, era
el autor preferido.

Ya en 1918 apareci6 la Unién de los Trabajadores Rusos de
Brasil localizada en Erexim, integrada por 40 campesinos y militantes,
donde se destacaba el campesino Serguei Ilitchenco; la sede de Porto
Alegre, presidida por Nikita Jacobchenco; de Guarani, Campinas,
Santo Angelo, dirigidas por Jodo e Gregorio Taratchenco; y la de Porto
Lucen, dirigida por Demétrio Cirotenco. Este ultimo, durante mds de
veinte afos sirvié de contacto entre los trabajadores rurales de Erexim
e Erebango, a través de la Unién de los Trabajadores. Habia también
un ucraniano Ossef Stefanovich, con una barba a la Kropotkine, que
actuaba como conferencista, profesor, teatrélogo, periodista y escritor.
Paralelamente, las colonias conseguian una autosuficiencia en alimen-
tos, elevaron el perfeccionamiento educativo y auto aplicacién de los
principios anarquistas en el cotidiano de sus vidas.

Fue en esa época en Erebango, depués Erexim, que los cam-
pesinos jévenes crearon la Juventud de los Trabajadores Rurales
Libertarios, al mismo tiempo en que recibian de los emigrados ru-
sos de los EE.UU. el diario Americankie Izvestia y la revista lolna. En
1925 recibian en Paris la revista Dielo Trouda, que después de 1930 se-
ria impresa en Chicago. De Detroit venia, a partir de 1927, la Revista
Probuzhdenie, que en 1940 se asociaria a Dielo Trouda, formando una
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sola revista con el titulo Dielo-Trouda-Probuzhdenie, que estuvo en circu-
lacion hasta 1963. Recibian de San Pablo los diarios A Plebe, A Voz do
Trabalhador, Agao Direta, O Libertdrio, a los que se agregaron periédicos
en castellano como loluntad, Tierra y Libertad y La Protesta®.

Componian la biblioteca de los colonos obras de Bakunin,
Kropotkine, Malatesta, historiadores del anarquismo como James
Guillaume, Rudolf Rocker, ademas de obras de Emma Goldman,
Nestor Makno, recibidos desde Canada y la Argentina. Segin mis pa-
dres, toda esa problematica era discutida por mis abuelos con la au-
diencia respetuosa de éstos.

Pero, volviendo a mi trayectoria personal, conoci las primeras
letras en Erebango, después Erexim, en una escuela publica que fun-
cionaba en un galpén. Entre monturas, aromas de alfalfa y un piza-
rrén tuve mi primer contacto con la lectura, la escritura y cuentas. La
region habia sido asolada por la Revolucién Federalista de Rio Grande
del Sur, las tropas de chimangos y maragatos®, indistintamente destruian
plantaciones, mataban la creatividad y expropiaban a los campesinos,
reduciendo a las comunidades campesinas a cero, en el sentido econé-
mico. En el plano cultural, ni hablar, el cine habia llegado a través del
dueno del Gnico hotel de la colonia, asistido por una platea emboba-
da, que nada entendia de los enredos de las peliculas. Mi abuela, que
habia ido al “cine” preguntaba a mi abuelo lo que habia visto a través
de la “maquina”; respondia “vi diablos, diablos, diablos...”. Comenza-
ba la desintegracién de la familia como unidad productiva. Una tia se
fue a Porto Alegre, la “gran capital”, y se cas6é con un cerrajero judio,
oriundo de Letonia. Luego, mi tio y mi madre rumbeaban en la misma
direccién, instalandose en Bonfim, el gueto judio en Porto Alegre, tan
bien retratado en las obras del escritor Moacyr Scliar.

Alla frecuent6 al Grupo Escolar Luciana de Abreu, hasta hoy en
el barrio de Azenha. Estabamos en pleno Estado Novo, con fotos de
Getulio en todos los bares de la ciudad, con simbolo presidencial y cara
de nino de primera comunién.

Recuerdo que hubo un dia “sin clases”. Eso se debi6 a la visita
que Plinio Salgado hizo a Porto Alegre. En el frente del Grupo escolar
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habia un puesto de distribucién de publicaciones de Plinio Salgado
y sobre el integralismo. La condicién de judio en una sociedad na-
cional mas amplia, llevé a uno a una “politizacién precoz”. La visita
de Plinio Salgado era sentida en el barrio judio como la visita de un
anti-semita que preparaba futuros progroms, iguales a los vividos en
Rusia, de ahi que el temor y los comentarios se desparramaron por
el barrio.

Asisti en la avenida Oswaldo Aranha, la principal de la ciudad,
al destile de los integralistas, uniformados con camisas verde y osten-
tando un porte marcial. Es el periodo en el que el integralismo apo-
yaba al Estado Novo, pensando recibir a cambio un ministerio para
Plinio Salgado. Eso no se dio y Getulio, dias después, colocaria a la
Accién Integralista en la ilegalidad. Luego, la familia se mudaba para
San Pablo, en un vagén de segunda clase de la entonces Viacao Férrea
de Rio Grande del Sur, después de dos nochesy tres dias de viaje llega-
bamos a la Estacién Sorocabana de San Pablo.

Fuimos a vivir a la calle Tocantins, en el barrio de Bom Retiro. Yo
frecuentaba el “Thalmud Tora”, en una escuela judia ortodoxa. De ma-
fana estudiaba las materias comunes del ciclo primario y en la tarde el
indice hebreo y comentarios del Viejo Testamento. Teniamos como veci-
nos a una familia judia de origen hiingaro, que se torn6 amiga nuestra.
Ella subalquilaba un cuarto a un ciudadano que vivia de pijamay fuma-
ba cigarros Fulgor. Nuevamente el clima autoritario del Estado Novo se
hacia presente: este ciudadano desaparecid, corria el comentario que
era “comunista”, delito gravisimo en el Estado Novo.

Comencé a trabajar rapidamente para ayudar al flaco presu-
puesto doméstico, mi padre habia fallecido y mi madre cosia. Inicié
mis “universidades”, frecuentando un bar en la calle Ribeiro de
Lima, que tenia dos caracteristicas: comida barata y mesa sin mantel.
Concurrian trabajadores de origen letén, lituano, ruso, polaco, mu-
chos habian, inclusive, participado de la Revolucién Rusa y se habian
topado personalmente con Lenin, Trotsky, Zinoviev o Bukharin. Los
temas tratados no eran “temas” de academia y si expresiones de re-
laciones y politicas vividas. Al poco tiempo me mudé para el barrio
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de Bréas. Vivi en la calle Santa Clara, calle Cachoeira y calle Catumbi,
en el Belenzinho. En esa época cay6 la dictadura de Vargas y yo tenia
como vecino una sede del Partido de Representacién Popular. A pe-
sar de tener origen judio e imagen de “izquierdista”, los integralistas
me trataban con respeto, pues yo ya habia leido en esa época toda la
obra politica de Plinio Salgado, Gustavo Barros, Miguel Reale y, por
encima, a nazistas nacionalistas como A. Tenério de Albuquerque y
Tasso da Silveira.

Era un periodo de gran efervescencia politica: se hablaba de
Constituyente, eso en 1945, redemocratizacién y transicién, muy pa-
recido a lo que se habla todavia hoy dia. Cerca de mi casa, en la ca-
lle Belén, el Partido Comunista Brasilero (PCB) alquil6 una manzana
donde se instal6 la sede de su Comité estatal. Alli se vendian libros,
simbolos del PCB como distintivos, emblemas, banderas, bonos para la
campaia de prensa del PCB, que muchos obreros ostentaban orgullo-
samente en la solapa.

Fue alld que, en el negocio de la esquina de la calle Catumbi
con Ivinhema, encontré a un obrero espafiol con un inevitable bigote,
que mirando mi aspecto esmirriado —en esa época mi sobrenombre era
Gandhi, por tal flacura— me dijo: “iIOh! joven, {quiere ser fuerte? Entra
al PCB”. Contribuia en la misma tendencia un zapatero espafol, mi
vecino, que entre un clavo y otro en la suela del zapato discurria sobre
reforma agraria, lo que fue la guerra civil espafiolay la importancia del
PCB. No tuve dudas, ingresé en la “base” en una célula de barrio que
funcionaba en el barrio de Belén, inicialmente pequefa, compuesta de
un pedrero, un obrero textil y un ama de casa.

¢Cudles eran las tareas de “base”? Pintar muros, colocar carteles
del partido, participar en la organizacién de comicios politicos, lectu-
ra obligatoria de los diarios del partido. En las reuniones, el secretario
politico traia un resumen del diario O Estado de San Paulo 'y, asi, consi-
deraba cumplida la misién de informar a nivel nacional e internacional
a su grupo.

En la época, trabajando como office boy de un laboratorio farma-
céutico existente en la calle Catumbi, conoci un chofer que hacia el
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recorrido Belém-Praca da Sé en un émnibus “cara-dura”, asi llamado
porque traia un cartel “Omnibus para Obreros”, cuyo boleto costaba
diez centavos, cuando el é6mnibus comin costaba el doble. Entre un
viaje y otro yo colocaba la caja de medicamentos junto a la direccién
del 6mnibus, me sentaba y lo oia discurrir sobre el proyecto socialista,
la exuberancia del potencial de la URSS y el “gran Stalin” conductor
de los pueblos. Aunque habia otros focos de difusién cultural popular,
se fundo el Partido Socialista en cuya sede central, en el edificio Santa
Helena en la plaza da Se, conoci a Antonio Candido, administrando un
curso sobre la historia de Brasil; Azis Simao hablando sobre el sindica-
lismo y la burocracia; y comencé a leer, ademas de Stalin, los clasicos
del marxismo y al propio Lenin y Trotsky. Participé del IV Congreso
del PCB, donde Prestes justificaba el caracter “progresista” de la bur-
guesia industrial que el partido deberia apoyar para “acabar con el la-
tifundio y los restos de feudalismo” en 1945.

Se hablaba con sagrado temor que Brasil estaba en un proceso
de “revolucién democratico-burguesa” y que la tarea del partido, ade-
mas de luchar por una Constituyente con Getulio Vargas, era apoyar a
Adhemar de Barros en el gobierno del Estado. Era la época del tratado
de Yalta, donde los EE.UU. dejaron a Stalin avanzar sobre el Este y los
partidos comunistas occidentales, a la vez “negociaban” con los parti-
dos burgueses, como De Gaulle en Francia, con Simao De Gasperi en
Italia, con Getilio en Brasil, combatiendo las huelgas y bregando por
la “unién nacional”.

Frecuentaba la Galeria Prestes Maia, donde se reunian los traba-
jadores de tendencias anarquistas, trotskystas y socialistas, ademas de
comunistas y también integralistas, entablando un rico debate. Fue ahi
que yo supe por primera vez, a través del vidriero Domingo Taveira,
militante sindical, lo que fue la Revolucién Rusa, como fue aplasta-
da la oposicién obrera, fundada por Kollontai durante el gobierno de
Lenin- Trotsky. A través de los socialistas tomé conocimiento de la criti-
ca de Rosa Luxemburgo a los “desatinos del bolchevismo” y, a través de
un sefor portugués que trabajaba como basurero en la limpieza puabli-
ca, supe como Makno y sus compaieros fueron destruidos por Lenin y
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de la rebeliéon de los marineros de Cronstad contra una “comiserocra-
cia” instituida por los bolcheviques. En mi ingenuidad llevé tales dudas
al IV Congreso del PCB: la reaccién unanime fue con comentarios de
“Plaga Do Patriarca”. Fui llamado al orden por la “direcciéon” e impedi-
do de leer a Marx o Lenin; literalmente fui obligado a limitar mi lec-
tura al diario Hoje e Imprensa Popular quedandome reducido a leer las
noticias nacionales e internacionales, segin la voz de los “dirigentes”.

Persistiendo mis dudas, fui solemnemente expulsado del PCB, en
los términos del articulo 13 del Estatuto del Partido de 1945: “Estd pro-
hibido al militante del Partido cualquier contacto directo o indirecto con trots-
kistas w otros enemigos de la clase obrera”. Perdia yo el Partido, al mismo
tiempo en que perdia una noviecita que insistia en las lecturas de Sao
Cipriano, queriendo convertirme a su Iglesia. Pasé a frecuentar cursos
de fin de semana del Partido Socialista Brasilero (PSB) y recibi de Aziz
Simao, el primer libro de nivel universitario: la Historia Econdmica y
Social de la Edad Media, de Henri Pirenne. Yo asistia en la noche de los
sabados, a las conferencias del Centro de Cultura Social donde Edgard
Leuenroth, Pedro Catallo, la feminista Anita Carrijo, el escritor Mario
Ferreira dos Santos, pontificaban. Después de mi expulsiéon del PCB,
no solo iniciaria la lectura de los clasicos marxistas, sino también la
obra del “hereje” Trotsky y el tema de la burocracia me fasciné.

Mi preocupacién con la burocracia como poder data desde ahi,
ademas de una vivencia concreta: yo me presenté a un concurso para el
cargo de notario del Departamento de Aguas y Energia Eléctrica 'y ahi trabé
contacto con una burocracia del cotidiano en el ritualismo existente en
la interaccién burocritica, en la apatia del burécrata ante el trabajo y
en las diferencias de status que habia en el interior de la burocracia pa-
blica, mantenidas a través de los diplomas acreditativos de las escuelas,
como definia Weber. Asi, en la década de 1950, mucho antes de apare-
cer Bourdieu como celebridad, yo percibia en el Departamento de Aguas
que el estamento de los ingenieros s6lo atendia a alguien si ese alguien
usaba el tratamiento de “Doctor” dirigiéndose a €l. Si no era asi no ha-
bia interaccién. Percibi como, en la burocracia publica, funcionaba el
sistema de “padrinazgo”, su status dependia de con quién se estuviese
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ligado en la burocracia. Usted trabajaba o quedaba en la ociosidad de-
pendiendo del prestigio de su “padrino”.

El horario de trabajo era desde el mediodia hasta las dieciocho
horas, de lunes a viernes. Esto posibilitaba que por la mafianay la noche
frecuentara la Biblioteca Municipal Mario de Andrade y leyera lo que
me interesaba, discutiendo con otros autodidactas en las salidas al “ca-
fecito” sobre las lecturas que hacia. El llamado “grupo de la Biblioteca”
estaba compuesto en esa época por Silvia Leser, Bento Prado Jr., Aracy
Martins Rodrigues, Carlos Henrique Escobar, Flavio Rangel, Antunes
Filho, Maria Lacia Montes, Ledncio Martins Rodrigues, Claudia Lemos.
Se leia de todo, desde Aristételes a Spengler, pasando por Fernando
Pessoa, Sa-Carneiro e José Régio.

La media de lectura era de seis a ocho horas por dia, no habia te-
lefonemas de diarios pidiendo materiales, reuniones de departamen-
tos, de consejos inter o intradepartamentales; en suma uno utilizaba el
tiempo productivamente.

Surgirfia un semanario, Orientacion Socialista, donde empecé a
colaborar, ademas de colaborar en la Folha Socialista mantenida por
el PSB. Asistia a algunas asambleas sindicales, en el Sindicato de los
Metalargicos, al final de la dictadura de Vargas, llevado alli por un viejo
militante sindical que me instruia sobre “el ambiente sindical”, o mejor
dicho, sobre el getulismo sin Getulio. La entrada a la sede del sindicato
era por la calle de Carmo, y un burécrata de la Delegacién Regional de
el Trabajo nos recibia con el gesto de sentarse y callarnos la boca du-
rante la Asamblea diciendo: “quédese quieto solo oiga”. Era ahi que el
sindicalismo del estado creaba la “nueva conciencia obrera”.

En esa época, ya Remo Forli habia sido electo presidente del
Sindicato de los Metalargicos de San Pablo y conoci a Pablo Singer
que trabajaba como electricista en los Ascensores Atlas y militaba en el
PSB. Pero ademas no puedo dejar de incluir en mis universidades a la
familia Abramo. En esa época Dofia Yole, madre de los Abramo, Lelia,
Beatriz, Athos, Perseo, vivian en la calle del Hip6dromo 425. Alli entré
en contacto con la cultura italiana y con la visién critica del bolchevis-
mo, a través de Athos, Fulvio y Lelia Abramo. Yo iba a la casa de ellos
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los domingos. Con esas universidades, fui poco a poco teniendo una
vision critica de la burocracia en el movimiento obrero vy, a través del
trabajo en el Departamento de Aguas, desde el interior una idea sobre
la burocracia como estructura.

Yo ya habfa aumentado un poco de peso y dejaba de ser “Gandhi”.
Fue cuando Antonio Candido, a la entrada de la Biblioteca Municipal,
mencionaria una ley federal que me permitiria presentar una mono-
grafia en la FFCHL de la USP, para hacer el curso de ingreso y cur-
sar la universidad. En 150 dias de trabajo estructuré la monografia
Planificagao... que, mediante la evaluacién del Profesor Joao da Cruz
Costa, me permitié realizar el curso de ingreso y cursar la universidad.
Sin embargo, tuve algunas dificultades en adaptarme a la rutina esco-
lar, al sistema de pruebas, exdmenes y trabajos. Asi inicialmente hice el
curso de ingreso para Ciencias Sociales, pero no me llevé bien con los
profesores que daban clase en el primer afio, en materias tales como
Geografia, Filosofia General, Psicologia Social. La disciplina Geografia
era dada por el Profesor Ary Franca; Filosofia General por el Profesor
Cunha Andrade; y Psicologia por la Profesora Anita Cabral. Desisti de
aquel curso e hice un nuevo curso de ingreso, ingresando en Historia
de la Civilizacién. Pensaba que estaria mas acorde con los principios
del materialismo histérico al tener una buena formacién en Historia.
Conclui ese curso e hice un concurso de ingreso al magisterio oficial
del Estado. Aprobado, escogi la ciudad de Iguape para el inicio de la
carrera.

Iguape, en la década del 60, era el “Nordeste” del Estado de San
Pablo. Encontrar un sandwich caliente en la ciudad era una aventura.
El hotel cerraba a las 22 horas incondicionalmente. Era de dos pisos,
en el de arriba residian las profesoras, en la planta baja los profesores.
Si ellas lavaban el piso superior el agua caia sobre los profesores de la
planta baja; resultado: sélo se pasaba un trapo de piso —iimaginen la
higiene que habial-. Permaneci alli un afio. Por ser ateo, hubo un con-
flicto con el parroco catélico local, apoyado por el director del colegio,
que era un masén y por un alumno del curso nocturno que era pro-
testante y su sobrenombre era Calvino. El conflicto eclosionaba los do-

24|



Espacios en Blanco - Serie indagaciones - No 20 - Junio 2070 (15-30)

mingos, por la manana, donde tomando pinga con el director y Calvino
en el bar de enfrente de la Iglesia, ofamos al parroco deliberar: “iquién
es masoén no puede ser cristiano!, eso con fuerte acento aleman.

Al afio siguiente cambié mi puesto para Taubate, para el Instituto
de Educacién Monteiro Lobato. Vivia en una pensién en el centro de
la ciudad. Dos afios después se abri6é una vacante en Mogi das Cruzes y
alla fui, fijando residencia en San Pablo. Daba clases en el Instituto de
Educacion de las 19.30 hasta las 22.30 horas, utilizando diariamente
el tren suburbano de la Central de Brasil. Volvia diariamente del cole-
gio en San Pablo a la una de la manana a la Estacién Roosevelt, en el
barrio de Brés. De alli, tomaba el 6mnibus Ferreira que me dejaba en
el Alto de la Previdéncia, donde vivia en una casa adquirida a través
de Instituto Providenciario del Estado de San Pablo (IPESP). Mas tar-
de trasladé mi cargo para el Ginasio Estadual Candido de Sousa, en el
barrio de Sumaré, en San Pablo, dando clases a la tarde y a la noche.
Consegui el “milagro” que alumnos del primer ciclo del secundario
leyeran a Anisio Teixeira, para debatir sobre problemas pedagégicos
con sus profesores. En esa época tuve como alumna a una colega ac-
tual, profesora de Historia y Filosofia de la Educacién, la Profesora
Ediégenes de Aragao. Por invitacién del Profesor Wilson Cantén, fui
contratado como docente en la Facultad de Filosofia de Sao José do
Rio Preto, actual campus de la Universidad Estadual Paulista Julio de
Mezquita Filho (UNESP). Daba clases de Cultura Brasilera para los
alumnos del curso de Letras y Pedagogia. Practicibamos una especie
de autogestién pedagégica. Tenfamos como colega a Michael Lowy,
quien hizo su carrera universitaria en Francia y a Norman Potter, que
fue profesor en Heidelberg, después del 64.

Entonces, vino el 64, fuimos despedidos sumariamente y pasa-
mos a dar cursos de “extensiéon universitaria” en la Delegacion de la
Policia local. Teniamos que presentar informes sobre los cursos que
dabamos. Comencé mi informe con el inicio del proceso de seculari-
zaci6on de la cultura occidental a partir del siglo XII. Recuerdo que la
Profesora Zélia Ramozi, psic6loga, discurrié sobre la filosofia de Kant
y sobre la epistemologia genética de Piaget.

| 25



MAURICIO TRAGTENBERG

La Facultad de Filosofia de S.]. Rio Preto tuvo sus cargos docen-
tes totalmente cubiertos por los concejales de la Camara Municipal
local, pertenecientes al Partido Social Progresista (PSP), desde que
Adhemar de Barros fuera el gobernador desde 1964. Por eso, dentro
de mi circulo, el afio de 1964 no existi6 en cuanto a produccién inte-
lectual. Fue una época en la que tuve un agotamiento nervioso y estuve
internado en el Instituto Aché durante 90 dias. Sin embargo, eso me
fue 1til, pues al ser despedido de mis cargos docentes, a través del Acto
Institucional (AI) de 1964, del dia 09-10-64, pude observar y analizar
el poder médico en un hospital psiquiatrico tradicional y la burocrati-
zaciéon de la practica médica. Esto amplié mi vision del poder y la bu-
rocracia en las instituciones, que se habia iniciado cuando fui auxiliar
en el Departamento de las Aguas. Ademas solicité libros a mi mujer y
pude leerlos con consentimiento médico y durante esos 90 dias estruc-
turé las lineas generales de mi tesis de doctorado, que defenderia en el
area de Politica de la USP, Burocracia e Ideologia.

1964 fue realmente el peor ano de mi vida. Sali del hospital sin
cargo, sin trabajo y con deudas a pagar, por esto se ve que un curriculo
no es solamente “edificante” y victorioso: también esta compuesto de
indecisiones, incertidumbres y derrotas. Sin embargo, en el hospital
habia solidaridad entre internados, especialmente entre los que esta-
ban debido al golpe del 64, habia muchos ex militares, ex funciona-
rios del Banco de Brasil que eran activistas sindicales; en suma tam-
bién personas comunes que sufrieran los efectos del golpe, aunque no
tuvieran participacién sindical o politica directa. Fue ahi que Claudio
Abramo consigue que yo fuera a dirigir en la Folha de S.Paulo 1a seccién
de noticias internacionales. Alla estuve tres afos, trabajando de las 2
de la tarde hasta las 2 de la madrugada. Ahi conoci a Emir Nogueira,
profesor que también mucho hiciera para que yo fuese a trabajar en
este diario. Conoci también ahi al periodista Aristide Lobo, fundador
del PSB, que poco después moriria. Pero dej6 un hijo a la altura de su
practica politica. Fue él quien dirigié la pelicula Cabra Marcado Para
Morrer. Es ahi cuando la Fundagdo Getilio Vargas (FGV) resuelve con-
tratarme para dar clases en el Departamento de Ciencias Sociales, don-
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de ofreci cursos sobre Sociologia de la Burocracia, aprovechando mi
vivencia junto a la burocracia publica del Departamento de Aguas, la
burocracia hospitalaria, la temética de la burocracia como poder po-
litico que recogi en el contacto con el Profesor Aziz Simao. El iba con
frecuencia a los cursos del PSB y a los del Centro de Cultura Social de
San Pablo.

Mi interés por el estudio de la burocracia y del poder me llevé
en la década del 60 a la lectura de la obra de Weber, especialmente
Economia y Sociedad, buscando reconstruir las condiciones de su pro-
duccién. Asi me interesé por la Sociologia del Derecho en Weber y
reconstrui las lecturas que fundamentarian su posicién a través del es-
tudio de la historia del derecho griego, romano, islamico, judio y del
common-law, por ejemplo.

Yo ya poseia a esta altura una especie de “capital lingiiistico” que
daba para el gasto; del conocimiento de la lengua iidiche por via fami-
liar llegué al aleman y a las traducciones de textos de Weber (ver vol.
Weber, Col. Pensadores, ED. Abril). Conoci el italiano a través de la
convivencia con la familia Abramo, el francés lo aprendi con mi com-
pafera que era profesora de Francés en el 2do. grado de la escuela se-
cundaria. La lengua inglesa, a través de la consulta directa a un diccio-
nario especializado en la formacién de un vocabulario inglés en el drea
de ciencias sociales.

La importancia del item “conferencias” en mi curriculo se con-
creté por el abrumador ntimero de conferencias que di en el perio-
do de “Cierre” politico de la “apertura”. Fue en ese periodo que el
movimiento estudiantil estaba extraordinariamente activo y promovia
conferencias de profesores, para que hubiese actividad en el escenario
universitario y en el escenario politico. En los articulos publicados en
la gran prensa, cabe destacar aquellos aparecidos en el diario Noticias
Populares, donde durante 7 afos mantuve una columna sindical deno-
minada “No Batente”. Esa columna traducia, dos veces por semana, lo
que ocurria en el interior de las empresas, en la politica sindical y en la
politica en general. Por influencia de grupos de presién empresariales
y politicos, dej6 de publicarse al poco tiempo. Mi colaboracién en la
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secciéon “Tendencias y Debates” en la Folha de S. Paulo acompand el fi-
nal del régimen militar y el inicio de la “apertura” politica. Hoy ella se
destaca mas, por haber optado por la produccién de libros paradidac-
ticos, tales como: Reflexaes Sobre o Socialismo, Ed. Moderna y A Revolugao
Russa, Ed. Atual. También organicé la Colecciéon “Pensamento e Agao”
para la Editorial Cortez, con cinco clasicos de la politica ya editados.
Ademas de la participacién en un sinndmero de mesas de Qualificacao,
Maestria y Doctorado, Livre-Docéncia, Adjunto e Titular, de candidatos
por todo el Brasil. Ahora estoy trabajando con maquiavelistas chinos
e hindues, con Han Fei-Tsu e Kautylia, preparando una edicién critica
de sus obras.

Ademas de las innumerables tesis orientadas, muchas de las
cuales han sido editadas como libros, me parece importante resaltar
una influencia que tuve al respecto del cambio de paradigmas en la en-
sefanza de administracién en la FGV y en la Facultad de Educacién
(FE) de la UNICAMP. Segin mi ex alumno Valdomiro Pecht, ac-
tual profesor de la FGV, en su tesis de Maestria muestra cémo la
diferencia de enfoque de la teoria administrativa en la Facultad de
Economia y Administracién (FEA) de la USP y de la FGV se debia a
la influencia ejercida por mi articulo “A Teoria da Administracao é
Uma Ideologia?”. En este articulo, la burocracia es vista como una
estructura atravesada por relaciones internas de status, en la relacién
de poder, en cuanto que en la FEA de la USP la burocracia era estu-
diada como estructura funcional que se amplia con la ampliacién de
la organizacién.

En el caso de la FE de UNICAMP, las declaraciones informales
de colegas mios que dan cursos en el grado, que fueron mis orien-
tandos en sus tesis de maestria y actualmente los oriento a nivel de
doctorado, me ensefiaron que, con la introduccién de autores como
Michel Foucault, Trotsky, V. Thompson, James Burham, Lapassade,
la teorfa de la administracién escolar pasé a ser vista en los cursos de
grado como un discurso de poder que expresa relaciones de fuerza
en las organizaciones. Infelizmente, por carencia de tiempo, no me
fue posible leer la tesis de Pecht, o darle forma a afirmaciones infor-
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males de mis colegas de la UNICAMP, que dan cursos en los estudios
de grado de Administracién Escolar, para probar documentalmente
lo que ahi escribo. Sin embargo, la tesis de Pecht estd en la Escuela de
Comunicaciones y artes (ECA) de la USP y mis colegas del area estan
presentes en la Facultad, como posibles interlocutores en el asunto
tratado.

Concluyendo, pienso que un profesor que consigue el cambio
de un paradigma en un area y hace fecundar una obra como la de
Fernando Prestes Motta, José Henrique Faria, en Teoria Administrativa
y la de Fernando Coutinho Garcia, de la Universidad Federal de Minas
Gerais (UFMG) consigui6 su objetivo. Porque, segun los cldsicos chi-
nos, influenciar es tener poder.

En suma, los aspectos positivos de esta trayectoria sélo fue-
ron posibles de darse gracias al apoyo inmenso de mi compaifera
Beatriz.

Resumen Abstract

Traduccién autorizada por la Revista Pro- Authorized translation by Pro-Posi¢oes

posicoes de la Facultad de Educacién de
la UNICAMP. Dicho trabajo se refiere al
Memorial de Mauricio Tragtenberg, en
ocasiéon de rendir concurso de Profesor
Titular en esta Universidad. Dicho me-
morial es un relato de su vida personal,
politica y profesional que transcurre du-
rante el siglo XX en Brasil.
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Memorial

This work refers to the
of Mauricio Tragtenberg on
the occasion of academic assessment for
the position of tenured Professor at this
University. The memorial is an account
of his personal life, political life and pro-
fessional life during the twentieth cen-

tury in Brazil.
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Notas

1 Agradecemos a la Revista Pré-Posicoes de la Facultad de Educacién de la UNICAMP
y a la Dra. Agueda B. Bittencourt por autorizar la traduccién a lengua espanola y publicar la
Memoria de Mauricio Tragtenberg.

2 Vide PRADO, Antbnio Arnoni (org.). Libertarios no Brasil. Sdo Paulo: Brasiliense.

3 Nombre de dos movimientos politicos de Rio Grande del Sur.

4 Se designa como Qualificagéo a la exposicion y discusion del proyecto de tesis ante
una mesa examinadora constituida por investigadores especialistas en el area, la que se realiza
con anterioridad a la defensa de la Tesis.
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